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Executive Summary

Oxford Research carried out the study “Lifelong Learning for the Future Labour
Market" between December 2022 and January 2024 on behalf of the Nordic
Committee of Senior Officials for Labour (EK-A) under the Nordic Council of
Ministers. The purpose of the study is to increase knowledge of the competencies
required in the labour market of the future and explore how the Nordic countries'
lifelong learning systems can contribute to facilitating these needs. Oxford
Research investigated how digitalisation and the green transition affect the
competency supply and the labour market in the Nordic region. Additionally, Oxford
Research examined the structures for lifelong learning in Denmark, Finland, Iceland,
Norway, Sweden, the Faroe Islands, Greenland and Aland to identify how these
systems can be strengthened and adapted to meet the forthcoming changes in the
labour market.

To answer the study's research questions, we applied a combination of analytical
methods and data. It includes both qualitative and quantitative starting points. For
example, we conducted desk studies of available national-level reports and
academic studies, interviews with national ministries and authorities, regional
stakeholders, national subject matter experts, workers' and employers’
organisations, competency organisations, and education coordinators. The study
also uses quantitative data in each country focusing on labour market matching
rates, unemployment statistics, forthcoming competencies requirements, and

general participation in lifelong learning.

Multiple parallel transitions constitute a complex picture
of what the labour market needs

The study's result shows that the green transition is demand-driven. Societies need
to reduce their environmental and climate impact to ensure long-term sustainabili-
ty. The transition, that is the change of emission-intensive sectors, will vary due to
the nature of the industry and the country-specific conditions. Additionally, the
groups that make-up the most emission-intensive sectors varies in the Nordic
countries. An important aspect of the green transition is the adaptation to climate
change. It already affects affect key industries in the Nordic region, and the effects
will continue to increase, especially for natural resource-heavy industries. Therefore,
Greenland and the Faroe Islands are particularly vulnerable to climate change.
Simultaneously, the Nordic countries have different conditions for facilitating the
adaptation of vulnerable groups to the labour market changes. It is based on,
among other things, the ability to identify the forthcoming demanded
competencies.



Moreover, the study shows that digitalisation will lead to a transformation that
affects all industries and thus the entire labour market, in contrast to the green
transition which mainly affects specific industries. It means that digital skills are
already a demanded key competence. The pace of digitalisation affects the
requirements for digital skills in all professional roles and therefore requires
continuous competency development. This continuous advance requires not only
employers to offer competency development, but also individuals to be open to new
knowledge. If knowledge development does not progress, individuals risk losing the
ability to handle digital tools in their professional roles. This issue is recognised in all
Nordic countries, all of which have national skills development strategies with a
strong emphasis on digitalisation as a key competence. Denmark, Finland, Sweden
and Norway also highlight the need for continuous skills development in
digitalisation for the population.

The competency supply challenges faced by the Nordic region stem from new
competency needs which are affected by digital transformation, green transition
and technological development. Additionally, it is difficult to predict exactly how big
the impact will be. There is an overall need for green, digital and cross-sectoral skills
in all countries. However, skill requirements vary in content and complexity
depending on the sector. This creates a complex and uncertain picture of what the
labour market needs, which in turn requires both flexible and adaptable strategies
for competency development, lifelong learning, and successful matches of
competency demands. Successful matches ensure that the workforce is properly
equipped to meet the changing needs of a rapidly evolving labour market. By linking
education and skills to the actual needs of companies and organisations, society
can achieve a more efficient and adaptable workforce.

Lifelong learning is a priority in all Nordic countries

Lifelong learning is a highly relevant subject on the political agenda in the Nordic
region. In the Nordic countries, lifelong learning is seen as an important tool for
managing changes in the labour market because of transition processes. It is
prioritised through incitive creation policies and strategic objectives. Vocational
schools and adult education constitute a particularly important link between
education and the labour market.

Although lifelong learning is prioritised through policies, actions and funding
opportunities, many lifelong learning initiatives are not necessarily targeted at the
groups most in need, that is individuals working in occupations or sectors facing the
greatest changes. We see this trend in all Nordic countries. However, a notable
exception is the opportunities available for the unemployed where all Nordic
countries offer training opportunities and initiatives to support the unemployed

through both formal and non-formal training. The common features of these



initiatives are that the training is free of charge, includes interaction with the
labour market, and the possibility to study does not affect unemployment benefits.
Training for the unemployed is mainly organised within the remit of employment
services and typically focuses on occupations where there is a particular shortage

of labour or specific competency.

An increasingly central tool for promoting competency development and lifelong
learning is validation. All countries use validation as a tool to assess and recognise
individuals' competencies in both education and work settings, although its use is
limited in some autonomous regions. The purpose of validation is equivalent in all
countries. It aims to enable individuals to gain credit for their knowledge and enter
the labour market more quickly. The recognition of informally acquired skills and the
cooperation between education coordinators and employers are key aspects of the
validation systems.

Compared to the EU average the Nordic countries show high levels of participation
in lifelong learning, formal- and non-formal adult education. In 2022, more than a
quarter of Nordic adults aged 25-64 participated in some form of learning activity.
However, there are differences in participation between the Nordic countries. For
example, employees in Sweden and Finland, and the unemployed in Sweden,
participate in learning activities to a higher degree compared to their Nordic
neighbours.

Employers are key players in promoting lifelong learning

Employers play an important role in supporting and promoting lifelong learning, but
there is variation in how this responsibility is regulated and practised across the
Nordic countries. Lifelong learning seems to be a higher priority among employers
in the white-collar sector compared to sectors characterised by physical labour and
practical skills. The role of employers is primarily regulated by collective
agreements, but there are also statutory rights to varying degrees in the Nordic
countries. For example, Denmark has a flexible structure more focused on voluntary
initiatives and support measures and Iceland's system strongly involves social
partners and strong support for education. In contrast, Finland and Norway have

specific requirements for employers through legislation or collective agreements.

In the Nordic countries, employers also play a central role through their
collaborations, both with education coordinators and among themselves. These
partnerships are crucial for planning and implementing relevant education and
meeting the needs of both the workforce and employers. For example, in Finland
and Sweden, company representatives are involved in the development of
validation requirements and assessment criteria to ensure relevance and labour
market needs.



Cross-border cooperation can help, but not solve future
competency challenges

The Nordic countries largely share the same challenges in terms of competency
shortages. It makes moving specific competencies, such as health care employees,
across borders complicated because it means moving the competency shortage.
However, there are, albeit limited, examples of cross-border cooperation on training
initiatives as part of lifelong learning, particularly in niche occupations. According to
study respondents, such initiatives can strengthen the Nordic labour market by
increasing the size of the available labour market for individuals in niche
occupations and giving employers access to a larger pool of candidates.

Regarding cross-border work in border regions, our findings confirm the conclusions
of previous studies: cross-border labour market cooperation has been an important
component of labour supply for a long time. Simultaneously, there are still
structural barriers that limit the development of strong cross-border labour
markets and education policies in border regions. This includes infrastructure
deficiencies and other challenges that can impede the opportunities for cross-

border commuting.

The Nordic countries have come a long way in lifelong
learning, but an uncertain future and intense transition
require continued prioritisation.

In conclusion, the study shows that lifelong learning is essential to address future
labour market challenges, stemming from digitalisation, the green transition and
technological development. The Nordic countries have made progress in promoting
lifelong learning, yet several challenges remain. Lifelong learning is highly
prioritised, with systems and policies supporting education throughout life.
However, participation in lifelong learning is unevenly distributed, for example,
people in sparsely populated areas may find it more difficult to participate.
Systems need to become more flexible and inclusive to enable participation for all.
It is especially important to address the rapidly changing needs of the labour
market and to ensure that education is relevant and accessible to as many people
as possible.

While there is a high level of awareness that transitions are necessary and
inevitable, there is great uncertainty about what they will mean. Many jobs that will
exist in the future do not yet exist, and technological developments make it difficult
to predict which skills and occupations will become obsolete. Despite labour market
forecasts and analyses of needs, there are several choices to be made on an
ongoing basis that will determine future competency needs. It is therefore difficult



to conclude whether any country is performing particularly well in meeting these
needs. However, we can conclude that to best prepare for the future the Nordic
region is required to adapt flexibility in all parts of the system.

Workers have consistently needed to evolve their abilities and expertise to remain
relevant in the job market. However, this study shows that these transformations
are occurring at a quicker and more profound pace than previously experienced.
Technological advancements, including artificial intelligence (Al), hold the capability
to significantly alter the nature of work in unpredictable ways, though several

Nordic nations are developing strategies to deal with this trend.

Innovations and policy priorities in green technologies require new competencies.
Employers and workers need to continuously update their processes and
competencies. Therefore, an integrated lifelong learning system where actors work
together to create a broad understanding of what constitutes the needs is a
prerequisite for meeting the challenges facing the Nordic countries. Lifelong
learning must also be more inclusive and more focused on the groups with the
greatest needs. Our study shows that the Nordic countries have not yet achieved
this.

Cross-border cooperation offers solutions to the skills challenges faced by the
Nordic countries. We conclude that although increased cross-border cooperation is
not a universal solution to the competency development needed in the Nordic
region, cross-border Nordic cooperation can strengthen the countries' labour
markets. Cross-border cooperation can be achieved, for example, through joint
educational initiatives and shared forecasting tools. We believe that the
development of a Nordic digital platform that brings together educational
offerings could be an interesting opportunity to facilitate joint educational
initiatives. Such a platform would not only ease access to education across national
borders but also promote greater integration of the Nordic labour markets, which
in turn can help the region to effectively address and solve competency challenges.



Suggestions on how lifelong learning can help meet future labour market needs

o  Strengthen co-operation between educational institutions, business, and
governments to create a more coherent lifelong learning system.

. Increase the flexibility of education and training provision. Encourage and
facilitate the development of flexible learning formats that can be adapted

to individual needs and changes in the labour market.

o Strengthen employer engagement. Create incentives and support structures
for employers to invest in their employees' skills development, including
SMEs.

. Expand and improve validation systems. Develop and implement effective
systems for validation of prior learning that are recognised across the Nordic
region, to facilitate mobility and skills development.

e Strengthen Nordic co-operation and exchange of experience. Promote
increased Nordic co-operation and exchange of experience on best practices

to strengthen and develop lifelong learning systems.



Sammanfattning

Studien "Livslangt larande fér framtidens arbetsmarknad” har genomférts av
Oxford Research mellan december 2022 och januari 2024 pd uppdrag av Nordiska
dmbetsmannakommittén fér arbetsliv (AK-A) under Nordiska Ministerrddet. Syftet
med studien ar att dka kunskapen om kompetensbehoven p& framtidens
arbetsmarknad och utforska hur de nordiska ldndernas system for livslangt larande
kan bidra till att méta dessa behov. Oxford Research har sdrskilt undersokt hur
digitalisering och grén omstdllning p&verkar arbetsmarknaden och
kompetensforsériningen i Norden. Vidare har vi kartlagt strukturerna foér livsldngt
[drande i Danmark, Finland, Island, Norge, Sverige, Faréarna, Grénland och Aland
for att identifiera hur dessa system kan stdrkas och anpassas for att effektivt
mota arbetsmarknadens fordnderliga behov.

Foér att besvara studiens fragestdllningar har vi tilldémpat en kombination av
kvalitativa och kvantitativa datainsamlings- och analysmetoder. Dessa har
inkluderat skrivbordsstudier av tillgdngliga utredningar, rapporter och akademiska
studier p& nationell nivd, intervjuer med nationella departement och myndigheter,
regionala aktorer, nationella Gmnesexperter, arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer samt kompetensorganisationer och
utbildningsanordnare. Studien har dven anvant kvantitativa data om
matchningsgrad pd arbetsmarknaden, arbetsléshetsstatistik, forvantade framtida
kompetensbehov och deltagande i livsldngt larande i respektive land.

Flera parallella omstdllningar ger komplex bild av
arbetsmarknadens behov

Studien visar att gréon omstdallning ar behovsdriven, ddr samhallen behdver minska
sin miljé- och klimatpdaverkan fér att sékra en l&ngsiktig hdllbarhet. Omstdliningen,
som innebdr en transformation av utsldppsintensiva sektorer, kommmer att variera
beroende pd industrins karaktdr och de specifika férhallandena i olika lander.
Denna variation beror pd att de mest utsldppsintensiva sektorerna skiljer sig at
mellan de nordiska ldnderna. En viktig aspekt av den grona omstdallningen ar
anpassningen till klimatférandringarna, vars effekter redan péverkar och kommer
att i allt hégre grad pdverka viktiga ndringsgrenar i Norden, sdrskilt de som baseras
pd naturresurser. | detta avseende &r Grénland och Faréarna sarskilt sdrbara for
klimatférandringar. Samtidigt har de nordiska IGdnderna olika férutsdttningar for
att underlatta for utsatta grupper att anpassa sig till den arbetsmarknadsférdand-
ring som den gréna omstdllningen innebdr, vilket bland annat grundar sig i
féormagan att identifiera vilka kompetenser som kommer att efterfrdgas.
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Studien visar ocksd att digitaliseringen kommer att leda till en omvandling som
pdverkar alla branscher och darmed hela arbetsmarknaden, i kontrast till den gréna
omstdllningen som framst pdverkar specifika branscher. Detta innebar att digital
kompetens redan &r en nyckelkompetens. Digitaliseringens takt paverkar kraven pé
digital kompetens i samtliga yrkesroller och darfor krdvs kontinuerlig
kompetensutveckling. Denna kontinuerliga kompetenshdjning stdller krav, inte bara
pd arbetsgivarna att erbjuda kompetensutveckling, utan dven pd individer att vara
oppna for ny kunskap. Om inte kunskapsutvecklingen fortskrider riskerar individer
att férlora férmdagan att hantera digitala verktyg i deras yrkesroller. Detta erkédnns
i samtliga nordiska lander, dar samtliga har nationella strategier for
kompetensutveckling med stor vikt pd digitalisering som en nyckelkompetens. |
Danmark, Finland, Sverige och Norge betonas dven behovet av kontinuerlig
kompetensutveckling inom digitalisering for befolkningen.

Kompetensférsorjningsutmaningar som Norden stér infér beror alltsa delvis pd att
framtida kompetensbehov kommer att pdverkas av digital transformation, grén
omstallning och teknologisk utveckling, och det &r svart att exakt férutsdga hur
stor pdverkan kommer att vara. Det finns ett 6vergripande behov av gréna, digitala
och sektorévergripande fardigheter i samtliga l&dnder. Daremot varierar kraven pd
kompetenser i innehdll och komplexitet beroende pd sektor. Det skapar en komplex
och osdker bild av arbetsmarknadens behov, vilket bd&de kraver flexibla och
anpassningsbara strategier for kompetensutveckling och livsldngt larande och en
framgdngsrik matchning av kompetensbehov. En framgdéngsrik matchning
sdkerstdller att arbetskraften ar ratt rustad for att méta de skiftande behoven pé
en snabbférdnderlig arbetsmarknad. Genom att koppla samman utbildning och
kompetenser med de faktiska behoven som féretag och organisationer har, kan

samhdllet uppnd en mer effektiv och anpassningsbar arbetskraft.

Livslangt Idrande ett prioriterat omrade i samtliga
nordiska ldnder

Livsldngt larande ar hdgt prioriterat pa den politiska agendan i samtliga nordiska
lander. | Norden ses livsldngt ldrande som ett viktigt verktyg fér att hantera
forandringar pd arbetsmarknaden till f6ljd av omstdélliningsprocesser. Det &r
prioriterat genom incitamentsskapande policys och strategiska malsattningar.
Yrkesskolor och vuxenutbildning utgor en sdrskilt viktig lank mellan utbildning och
arbetsmarknad.

Aven om det livsl&nga lédrandet &r prioriterat genom strategier, insatser och
finansieringsmajligheter, &r m&nga initiativ inom det livsldnga ldrandet inte
nédvdandigtvis riktade mot de grupper som har stérst behov, det vill sdga individer
som arbetar i yrken eller branscher som stdr infér de stérsta omstdaliningarna.
Detta ser vii samtliga nordiska ladnder. Ett patagligt undantag &r dock de
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mojligheter som finns fér arbetslésa dar alla nordiska ladnder erbjuder
utbildningsméjligheter och initiativ for att stédja arbetslésa, b&de formell och icke-
formell utbildning. Gemensamma drag inkluderar avgiftsfrihet, samverkan med
arbetslivet och méjligheten att studera utan att det paverkar
arbetsléshetsersdttningen. Utbildning fér arbetslésa organiseras framst inom
arbetsférmedlingarnas uppdrag och ar typiskt inriktad pd yrken dar det finns en
sarskild brist p& arbetskraft eller specifika kompetenser.

Ett allt mer centralt verktyg fér att framja kompetensutveckling och det livsldnga
l[drandet dar validering. Alla ldnder anvdnder validering som ett verktyg for att
bedéma och erkdnna individers kompetenser for utbildning och arbete, Gven om
anvdndningen ar begrdnsad i vissa sjdlvstyrande omrdden. Syftet med validering ar
gemensamt for ldnderna: att mojliggéra fér individer att tillgodordkna sin kunskap
och snabbare nd arbetsmarknaden. Samverkan mellan utbildningsanordnare och
arbetsgivare samt erkdnnandet av informellt férvarvad kompetens dr centrala

aspekter i valideringssystemen.

Generellt sett uppvisar de nordiska lédnderna en hég grad av deltagande i livslangt
ldrande samt formell och icke-formell vuxenutbildning jamfort med EU-
genomsnittet. Ar 2022 deltog dver en fjdrdedel av de vuxna i Norden mellan 25 och
64 &r i ndgon form av utbildningsinsats. Det finns dock skillnader i deltagandet
mellan de nordiska landerna, dar anstallda i Sverige och Finland visar pd ett hégre
deltagande an i 6vriga Idnder, liksom arbetslésa i Sverige.

Arbetsgivarna nyckelaktdrer i att frémja det livslanga
Igrandet

Arbetsgivare spelar en viktig roll i att stétta och framja livsldngt ldrande, men det
finns variation i hur detta ansvar regleras och praktiseras mellan de nordiska
landerna. Livsldngt larande verkar ddremot prioriteras i hégre grad bland
arbetsgivare inom tjdnstemannasektorn jamfort med sektorer som karaktdriseras
av fysisk arbetskraft och praktiska fardigheter. Arbetsgivarnas roll regleras framfoér
allt genom kollektivavtal, men det finns dven lagstadgade rdttigheter i varierande
utstrdckning i de nordiska ldnderna. Exempelvis har Danmark en flexibel struktur
mer inriktad pd frivilliga initiativ och stéddtgdérder och Islands system involverar
starkt arbetsmarknadens parter och ett starkt stéd for fortbildning, medan
Finland och Norge har specifika krav pd arbetsgivare genom lagstiftning eller
kollektivavtal.

| de nordiska ldnderna spelar arbetsgivare dven en central roll genom sina
samarbeten, b&dde med utbildningsanordnare och sinsemellan. Dessa samarbeten
ar avgoérande for att planera och genomféra utbildningar som ar relevanta och
tillgodoser b&de arbetskraftens och arbetsgivarnas behov. Exempelvis involveras
foretagsrepresentanter i Finland och Sverige i utvecklingen av valideringskrav och
bedémningsgrunder for att sdkerstalla relevans och behov p& arbetsmarknaden.

12



Grdnsoverskridande samarbeten kan hjdlpa men inte 16sa
framtidens kompetensutmaningar

De nordiska lénderna delar i stor utstréckning samma utmaningar ndr det gdller
kompetensbrister, vilket gér det komplicerat att forflytta specifik kompetens 6ver
grdnserna, s@som inom vdarden, eftersom det skulle innebdra en flytt av
kompetensbristen. Det finns dock, om &n i begrdnsad omfattning, exempel pé
gransoéverskridande samarbeten kring utbildningsinsatser som en del av det
livsldnga larandet, sarskilt inom nischade yrken. Enligt studiens respondenter kan
s@dana initiativ stdrka den nordiska arbetsmarknaden genom att 6ka storleken péd
den tillgdngliga arbetsmarknaden fér individer inom nischade yrken och ge
arbetsgivare tillgdng till en stérre pool av kandidater.

Nar det galler granséverskridande arbete i gransregionerna, bekraftar véara
iakttagelser slutsatserna frdn tidigare studiers: att det granséverskridande
arbetsmarknadssamarbetet har varit en viktig komponent i
arbetskraftsférsérjningen under ldng tid. Samtidigt finns det fortfarande
strukturella hinder som begrdnsar utvecklingen av en stark grénséverskridande
arbetsmarknad och utbildningspolitik i gransregionerna. Detta inkluderar brister i
infrastruktur och andra utmaningar som kan férsvara méjligheterna till

arbetspendling éver grdnser.

De nordiska ldnder har kommit langt med det livslanga
Idrandet, men osdker framtid och intensiv omstdllning
kréver fortsatt prioritering

Sammanfattningsvis visar studien att livsldngt l&drande ar avgérande fér att tackla
framtidens arbetsmarknadsutmaningar, inklusive digitalisering, den gréna
omstdllningen och teknologisk utveckling. Trots att de nordiska Iadnderna har gjort
framsteg i att framja livsldngt larande, &terstdr flera utmaningar. Livslédngt Idrande
prioriteras hdgt, med system och politiska dtgarder som understédjer utbildning
genom hela livet. Deltagandet i livsl@ngt larande ar dock ojamnt férdelat,
exempelvis kan personer i glesbygdsomrdden ha svdrare att delta. Systemen
behover bli mer flexibla och inkluderande fér att maojliggéra deltagande fér alla,
sdrskilt for att hantera de snabbférdnderliga behoven pd arbetsmarknaden och fér
att sakerstdlla att utbildningar ar relevanta och tillgdngliga fér sé ménga som

moijligt.

Medan en hég medvetenhet finns om att omstdliningar ér nédvandiga och
oundvikliga, rader stor osdkerhet kring vad de faktiskt kommer att innebdra.
Md&nga jobb som kommer att finnas i framtiden existerar inte &n, och den
teknologiska utvecklingen gor det svart att férutsdga vilka kompetenser och yrken
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som blir inaktuella. Trots arbetsmarknadsprognoser och behovsanalyser finns det
flera vagval som mdste tas |6pande, vilka kommer att vara avgérande fér framtida
kompetensbehov. Darfér ar det svart att dra slutsatser om ndgot land presterar
sarskilt bra pd att méta dessa behov. Vi kan ddremot konkludera att fér att Norden
ska kunna férbereda sig bdst for framtiden, krdvs det en flexibilitet i alla delar av
systemet.

Det dr inte en nyhet att anstallda kontinuerligt kommer att behéva anpassa sina
kompetenser och fardigheter foér att hdlla sig konkurrenskraftiga pd
arbetsmarknaden. Studien indikerar dock att omstdallningarna nu sker snabbare och
mer intensivt an tidigare. Teknologiska trender sGsom artificiell intelligens (Al) har
potential att radikalt férandra arbetslivet pd satt som i nuldget ar svéra att
férutsdga, dven om mdanga nordiska lédnder redan utvecklar strategier fér att
hantera detta.

Innovationer och politiska prioriteringar inom gréna teknologier kraver nya
kompetenser. Arbetsgivare och arbetstagare behdver kontinuerligt uppdatera sina
processer och kompetenser. Darfér ar ett integrerat system foér livslangt ldrande
dar aktérer samverkar fér att skapa en bred férstdelse fér vad behoven kommer
vara en férutsattning fér att moéta de utmaningar som de nordiska landerna star
infor. Livsldngt ldrande mdste ocksd vara mer inkluderande och i hégre grad
inriktas mot de grupper som har stérst behov. Var studie visar att de nordiska
landerna dnnu inte har uppndtt detta.

Gransodverskridande samarbete erbjuder |6sningar pd kompetensutmaningarna
som de nordiska landerna star infor. Var slutsats dr att dven om 6kat
grdnsregionalt samarbete inte dr en universalldsning pd kompetensbehoven i
Norden, kan grdansoverskridande nordiska samarbeten stdrka Idndernas
arbetsmarknader. Granséverskridande samarbete kan exempelvis ske genom
gemensamma utbildningsinitiativ och delade prognostiseringsverktyg. Gallande
gemensamma utbildningar beddémer vi att utvecklingen av en nordisk digital
plattform, som samlar utbildningsutbud, kan vara en intressant majlighet. En
s@dan plattform skulle inte bara underldtta tillgdngen till utbildning dver
landsgrdnserna utan ocksd framja en stérre integration av de nordiska
arbetsmarknaderna, vilket i sin tur kan bidra till att effektivt adressera och 16sa
regionens kompetensutmaningar.
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Férslag pa hur livsldngt larande kan bidra till att méta framtidens behov pé
arbetsmarknaden

e  Stdrka samarbetet mellan utbildningsinstitutioner, ndaringslivet, och
regeringar fér att skapa ett mer sammanhd&ngande system for livslangt
larande.

. Oka flexibiliteten i utbildningsutbudet. Uppmuntra till och underlatta
utvecklingen av flexibla utbildningsformat som kan anpassas efter individens
behov och arbetsmarknadens forandringar.

o  Stdrka arbetsgivarens engagemang. Skapa incitament och stédstrukturer
for arbetsgivare att investera i sina anstdlldas kompetensutveckling, inklusive
smd& och medelstora féretag.

. Utdka och férbattra systemen for validering. Utveckla och implementera
effektiva system for validering av realkompetens som erkdnns tvdrs dver
Norden, for att underlatta rérlighet och kompetensutveckling.

o  Stdrka nordiskt samarbete och erfarenhetsutbyte. Framja ett 6kat nordiskt
samarbete och erfarenhetsutbyte kring bdsta praxis for att starka och
utveckla systemen for livsldngt larande.



1. Inledning

Denna rapport presenterar resultaten frdn en studie om livsldngt larande for
framtidens arbetsmarknad i de nordiska landerna. Studien genomférdes pd
uppdrag av Ambetsmannakommittén fér Arbetsmarknad (AK-A) under Nordiska
Ministerrddet i syfte att 6ka kunskaperna om kompetensbehoven pd framtidens
arbetsmarknad och hur systemen foér livsldngt ldrande i Danmark, Finland, Island,
Norge, Sverige, Faréarna, Grénland och Aland bidrar till att méta dessa.

Rapporten fokuserar pd tre huvudsakliga omrdden. For det férsta undersdker den
hur omstdllningsprocesser pd arbetsmarknaden - sarskilt grén omstdéllining och
digitalisering — pdverkar férutsattningarna fér kompetensférsérjning i Norden. Fér
det andra kartlédgger studien hur systemen for livsldngt ldrande &r strukturerade i
de nordiska lIdnderna. Fér det tredje, identifierar studien hur en férstdrkning av en
arbetsmarknad som kontinuerligt férandras kan ske i de nordiska landerna. Vara
medskick for hur det livsl@nga ldrandet bdr organiseras foér att pd bdasta majliga
satt kunna bidra till att méta kompetensbehoven pd framtidens arbetsmarknad
aterfinns i en punktlista efter sammanfattningen. Sammanfattningen utgdr i sin
tur fr@n rapportens tre huvudsakliga omréden. Vidare finns kapitelvisa centrala
iakttagelser i slutet av kapitel 2 och kapitel 3.

Rapporten @r strukturerad pd féljande satt:

. Kapitel 1 introducerar studien, nyckelterminologi, avgrdnsningar och de
metoder som anvdnts vid studiens datainsamling. Avsnittet ger dven en kort
kontext till uppdraget.

. Kapitel 2 presenterar en évergripande analys av de utmaningar och
mojligheter som finns inom livsl@dngt Idrande fér att stdrka framtidens
arbetsmarknad. Kapitlet analyserar dven i vilken utstrdckning
grdansoverskridande samarbeten kan bidra till att I6sa utmaningarna.

. Kapitel 3 beskriver de enskilda nordiska Idndernas férvantningar till
framtidens arbetsmarknad och kompetensbehov samt hur systemen fér
livsldngt ldrande ar strukturerade och organiserade fér att kunna méta
behoven.

| bilagor i slutet av rapporten &terfinns visuella sammanfattningar av nordiska
strategier och kompetensbehov for framtidens arbetsmarknad samt av nordiska
system for livsldngt larande. Har presenteras dven beskrivningar av dtta insatser
(enivarje land) som pd olika satt framjar det livsldnga larandet fér att bemadta
framtidens kompetensbehov.
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1.1 Stora omstadllningar kraver nya kompetenser

Vastvarldens demografiska befolkningsstruktur férdndras pd ett sdtt som innebdr
att allt farre behover forsorja allt fler. Detta forklaras av en 6kad medellivslangd
och lag befolkningstillvéxt, som sammantaget innebar en &ldrande befolkning.
Denna féradndrade befolkningsstruktur staller héga krav pd en 6kad effektivisering
inom mdanga branscher, i vilken digitaliseringen spelar en avgérande roll fér att
kunna uppratthdlla produktion, kvalitet, service och marknadsandelar. Samtidigt
pdgdr en global grén omstallning, som ar nédvandig for framtida generationers
valfard och 6verlevnad. Dessa tvd stora globala trender innebar att det ligger i
samhdllets intresse att arbetskraften dels ges férutsattningar att mota
ndringslivets kontinuerliga efterfrdgan p& ny slags kompetens, dels ges
forutsattningar att férldnga arbetslivet i och med att pensionsdéldrar behdver
hojas. For att det ska vara mojligt behdver det offentliga och ndringslivet arbeta

tillsammans - for ett livsldngt larande.

Livsldnga larandet utgdr en viktig del i den nordiska modellen ddr staten och
arbetsmarknadens parter pd olika satt bidrar. | det nordiska
samarbetsprogrammet inom arbetslivsomrddet fér dren 2022-2024 &r ett av
madlen att sdkerstdlla att arbetskraften besitter kompetens anpassad till den gréna
omstdllningen. Vidare dr det viktigt att de som riskerar att férlora sina jobb och
jobbmaijligheter p& grund av den gréna omstallningen, teknisk utveckling och
digitalisering har majlighet att byta jobb. De nordiska Idnderna behdver darmed
sakerstalla majligheter till ett livslangt larande pd en férdanderlig arbetsmarknad.

Den nordiska arbetslivsmodellen ar i en internationell jamfoérelse valfungerande och
lyfts som inspirerande exempel fér resten av varlden. Dels genom att vara
problemlésande och anpassningsbar, dels utifrdn samarbetet mellan
arbetsmarknadens parter.[! Det finns emellertid utmaningar med
kompetensférsorjningen pd den nordiska arbetsmarknaden och ett dkat behov av
livsldngt ldrande for att sdkerstdlla ett hdllbart arbetsliv och ratt kompetens pd
framtidens arbetsmarknad. De nordiska ladnderna har gemensamt att de stér infor
globala trender s& som grén omstdllning, 6kad digitalisering och teknisk utveckling.
Det stdller krav p& ny kompetens och méjligheter till kompetensutveckling,
vidareutbildning och omskolning. Fér att sdkra kompetensférsorjningen i
ndringslivet och valfarden, men ocksd for att sdkerstdlla en inkluderande
omstdllning.

1. Nordiskt Samarbete. (2019).
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1.2 Definitioner och avgrdnsningar

Studien ger en dvergripande bild av livsl&dngt larande och framtidens
arbetsmarknad med exempel frdn det operativa arbetet som utférs runt omii
Norden. Vi vill dock podngtera att det ar en komplex och mdngbottnad frdga, och
darfér utgdr var studie inte en uttdmmande kartldggning av livsldngt Idrande och
framtidens arbetsmarknad i Norden. Vidare vill vi dven podngtera att syftet med
denna studie dr att beskriva Idget i Norden och inte att jamféra [dnderna
sinsemellan.

Livslangt ldrande &r ett av studiens nyckelbegrepp. Det handlar om individens
mojlighet och ansvar att utvecklas och Idra sig nya saker under hela livet. Livslangt
larande ar néddvandigt for att forbli attraktiv och utvecklas pd en arbetsmarknad
dar kompetenskraven stdndigt férdndras. Samtidigt mdste aktérerna inom
utbildningssystemet, branscherna och marknaden arbeta strategiskt och
samarbeta fér att anpassa utbildning och ldrande till arbetsmarknadens
kompetensbehov och erbjuda majligheter till kompetensutveckling. Livslédngt
larande bygger pd tva grundldggande principer. Fér det férsta, att larandet inte ar
begrdnsat till grundskole-, gymnasie- och eventuellt hégskoleutbildning, utan
fortsatter och bor fortsatta under hela livet. Fér det andra, att Idrandet inte bara
sker inom det formella utbildningssystemet utan ocksd i stor utstrdackning under
arbetslivet och i vardagen. Livsldngt ldrande kan innebdra att man fér méjlighet att
uppgradera sina kunskaper inom det egna omrddet, men ocksd att man
vidareutbildar sig och omskolar sig for att battre kunna tillgodose sina egna
intressen och/eller arbetsmarknadens behov.

Studien har dven undersékt hur utsatta malgrupper har tillgéng till livslangt
larande, sett mot bakgrund av kompetensbrister som kan uppsté till f6ljd av
omstdllningarna. Begreppet utsatta mdlgrupper innefattar i denna rapport fréamst
de individer som har arbete i nuldget, men som riskerar att hamna utanfoér
arbetsmarknaden dd deras yrkesroller férandras eller férsvinner till f6ljd av
digitalisering. Darmed har de ett stort behov av kompetensutvecklande insatser. En
annan utsatt grupp som visserligen ar viktig ndr det gdller att moéta framtidens
kompetensférsdrjning, men som inte utgdr den huvudsakliga malgruppen fér denna
studie, dr de individer som redan i nuldget stdr mycket |&ngt frdn
arbetsmarknaden, trots de senaste &rens hégkonjunktur. Aven om omstdllningarna
inte férvantas goéra det lattare fér dem att ta sig in pd arbetsmarknaden, behdvs i
manga fall mer grundldggande stdd- och utbildningsinsatser &én de som &r i fokus i
denna studie. Vi ser att en intressant fortsdttning i framtida studier skulle vara att
inkorporera denna malgrupp och i hégre grad ta ett individperspektiv.
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1.3 Metoder for datainsamling

For att besvara studiens fragor tillémpas en kombination av kvalitativa och
kvantitativa datainsamlings- och analysmetoder. Datainsamlingen genomférdes av
Oxford Researchs nationella experter pd deras respektive modersmal med hjdlp av
mallar med instruktioner fér datainsamling, studiens fragestdllningar och
intervjuguider. Datainsamlingen organiserades i tre distinkta faser: nationell
kartlaggning av respektive lands nuvarande och framtida arbetsmarknad,
kartldggning av respektive lands system for livsl@ngt l&drande och fallstudier av
projekt och insatser som anses vara goda exempel pd praxis.

De nationella kartléggningarnas syfte var tudelat. For det forsta syftade de till att
f& en djupare férstdelse for hur den allméanna vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsutbildningarna dr organiserade, samt deras roll i arbetet med
grundldggande kompetenser hos vuxna och utbildningslyft for vuxna utan
yrkesutbildning. Det handlar dven om att férstd vilka méjligheter som finns att ta
del av livsldngt ldrande samt vilka utmaningar som finns i det nuvarande systemet.
For det andra syftade de till att identifiera arbetsmarknadernas befintliga behov,
férvantade framtida behov och vilka &tgdrder som vidtas fér att den framtida
omstdllningen ska bli inkluderande.

Kartlaggningarna var baserade pd skrivbordstudier av tillgéngliga utredningar,
rapporter och akademiska studier pd nationell niva. Vidare genomférde vi intervjuer
med nationella departement och myndigheter samt regionala aktoérer, nationella
dmnesexperter, arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer samt
kompetensorganisationer och aktérer som erbjuder utbildning. Tabellen nedan visar
hur manga intervjuer som genomférdes per land.
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) . Tabell 1 Totalt intervjuade vi 41
Land Antal intervjuade ) ) ) )
intervjupersoner. Nedan beskrivs fordelningen

Norge 9 per land.
Sverige 8
Finland 7
Danmark 6
Island 3
Fdréarna 3
Aland 3
Grénland 2
Grdnsoéverskridande 4

Vi samlade dven in kvantitativa data om matchningsrad pd& arbetsmarknaden,
arbetsléshetsstatistik, forvantade framtida kompetensbehov och deltagande i
livsldngt larande i respektive land exklusive Faréarna, Aland och Grénland. Sett till
forvantade framtida kompetensbehov ar det viktigt att beakta att sma skillnader i
antaganden och datakdllor kan gora stora skillnader i prognosen som rér
kompetensbehov om 15 &r. Darfér bér data som vi presenterar om detta tolkas
med forsiktighet och férstdelse for att vad som efterfrdgas kan skilja markant

beroende pd vilken data som anvands och vad fér antagande som gors i analysen.

Baserat pd analysen fran kartldggningarnas resultat valde vi ut en fallstudie per
land. Fallstudierna innebar att studera insatser vars dndamal var att méta
kompetensutvecklingsbehov fér utsatta grupper p& arbetsmarknaden. Syftet med
fallstudierna var att belysa fungerande arbetssatt, framgdngsfaktorer och hinder i
arbetet fér mélgruppen ur ett komparativt nordiskt perspektiv. Datainsamlingen
genomfdrdes pd olika satt beroende pd fallstudie, men gemensamt fér alla ar att
datainsamlingen innefattade skrivbordsstudier och intervjuer med involverade
aktorer. Fallstudierna aterfinns i Bilaga C.
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2. Utmaningar och mojligheter
for livslangt ldrande for
framtidens arbetsmarknad

Detta kapitel ger en &versikt av de aktuella férhéllandena géllande utbildning,
arbetsmarknad och grdnséverskridande samarbete i de nordiska ldnderna. |
kapitlet delger vi var dvergripande analys gdllande de utmaningar och majligheter
som de nordiska ldnderna stér infér i ljuset av grén omstdalining och digital
transformation.

Studien visar att framtida kompetensbehov i de nordiska Idnderna kommer
pdverkas av grén omstdéllning, héllbar produktion, digital transformation och
teknisk utveckling. Dessa faktorer skapar en komplex bild av kompetensbehoven pé
arbetsmarknaden, ddr osdkerhet kring vad som faktiskt kommer ske rdder i ménga
av landerna. Att utveckla flexibla och anpassningsbara strategier fér
kompetensutveckling och livsldngt larande ar ddrmed avgérande for att méta de
snabbroérliga behoven pd arbetsmarknaden.

| korthet ser vi att livsl@ngt l&drande i de nordiska ldnderna &r hdgt prioriterat, och
att system for livsldngt ldrande finns pd plats. Alla nordiska lander har
policydtgdarder och incitamentsskapande verktyg fér att frdmja utbildning genom
hela livet. Trots detta noterar vi att det finns vissa ojdmlikheter i deltagandet i
livsldngt ldrande, ddr personer med hégre utbildning och tjanstemannaroller
tenderar att delta i hégre grad. Arbetsgivare har en central roll i att framja
livsldngt ldrande, men graden av ansvar varierar mellan de nordiska l&énderna.
Strukturella hinder, sarskilt i gransregioner, utgér en utmaning fér att framja

livsldngt ldrande pd ett mer inkluderande satt.

Var analys visar att granséverskridande samarbete kan underlatta de
kompetensutmaningar som l&dnderna stér infér. Samtidigt kan grén omstalining
och digitalisering 6ka incitament fér granséverskridande samarbete. Studien visar
ocksd att grén omstdllning och digitalisering kan fungera som en slags katalysator
for en granséverskridande arbetsmarknad genom att frémja samarbete och
samverkan inom utbildning och innovation. Dessutom kan grdnséverskridande
samarbete gbéra de nordiska Idnderna bdttre rustade for att mota de utmaningar
och mojligheter som dessa férdndringar innebar for arbetskraften och ekonomin.
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2.1 Framtida kompetensbehov paverkas i olika grad av
pagdende samhdéllsomstdlliningar

Fordandringar i samhdllet, som teknologisk utveckling och demografiska
férandringar, paverkar arbetsmarknaden. Ddrmed behévs anpassningar och
strategier for att hantera férédndringarna som uppstar. Var studie visar pd att
landerna i Norden stdr infér liknande samhallsféréandringar, sGsom en aldrande
befolkning och behovet av att anpassa samhdaillet efter tekniska framsteg och
klimatférandringar. Samtidigt finns det unika faktorer i ldnderna som ocksa
pdverkar respektive lands utveckling. Denna studie fokuserar sarskilt p&

forandringar till foljd av digitalisering och grén omstallning.

Var analys visar att de nordiska ldnderna har stérst behov av arbetskraft inom
liknande omréden fram till och med 2035, dar ett antal yrkeskategorier ar tydligt
knutna till de férvantade samhallsférandringarna. Exempelvis férvdantas
kompetensbehoven inom vérd och omsorg 6ka i alla lander vilket delvis kan knytas
till de demografiska férandringarna som samtliga lédnder stdr infér. For det andra
finns yrken representerade som kan tolkas som sarskilt relevanta for
digitaliseringen, exempelvis ICT-yrken, ddr behovet forvantas 6ka i samtliga lander.
[21 Samtidigt finns det stora svarigheter férknippade med att utldsa mer specifika
kompetensbehov med anknytning till gron omstallning.

2.1.1 Den gréna omstéllningen kommer paverka kompetensbehoven i
Norden pa olika sétt

Var studie visar att grén omstdallning &r behovsdrivet, dér samhallen behéver
minska miljé- och klimatpdverkan fér att sdkra en l&ngsiktig hdllbarhet. Omstall-
ningsprocesserna har en direkt pdverkan pd vilka kompetenser som arbetsmarkna-
den efterfrdgar. Omstdallningen innebdr omvandling av samhdallssystem som ar
beroende av miljdmadassigt ohdllbara metoder. Omvandlingen kan i sin tur innebar
att branscher forsvinner och ersdtts av nya. | och med att omstdliningen innebdar
omvandling av branscher som ar utsldppsintensiva, ser vi dven att den gréna
omstdllningen kommer att se olika ut beroende p& branschtyp och landernas olika
kontexter. Detta eftersom de branscher som &r mest utsléppsintensiva skiljer sig at
mellan de nordiska l[dnderna. Det innebdr att de nordiska ldnderna kommer att ha

olika behov nar det gdller kompetensférsoérjningen.

Branscher som kommer pdaverkas i hdgre grad dr exempelvis
energiproduktionsindustrin i Finland och oljeindustrin i Norge. Det innebdr att
anstdllda i dessa branscher riskerar att férlora sina jobb, vilket i sin tur betyder att
anstdllda kan behoéva ersdatta nuvarande kompetens med ny kompetens for att

2. CEDEFOP. (2023).
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fortsatta vara konkurrenskraftiga pd framtidens arbetsmarknad. Fér att
mojliggora for personer att inforskaffa sig ny kompetens och méta
arbetsmarknadsférandringar visar var studie att det behdvs anpassningar och
strategier initierade av samhallsfunktioner.

En annan viktig aspekt av den gréna omstdllningen handlar om
klimatférandringarna. Klimatférandringar pdverkar redan och kommer i allt hégre
grad pdverka viktiga ndringar i Norden, inte minst ndringar som &r baseras pé
naturresurser. Okad risk for stormar, kraftig nederbérd och férsdmrade
ekosystemstjanster ar ndgra av de faktorer som har inverkan pa dessa ndringar. Vi
noterar att dven om klimatférandringar kommer ha stor inverkan pd hela Norden,
ar konsekvenserna sarskilt pdtagliga fér Gronland och Faréarna. Grénlands och
Fardarnas ekonomier ar tydlig centrerade kring maritima ndringar, som exempelvis
vattenbruk, vilket @r en av de ndringar som &r sarskilt sdrbara vid
klimatférandringar. Eftersom Gronland och Faréarnas ekonomier dr beroende av
att deras maritima ndringar dr konkurrenskraftiga innebdr det att deras ekonomi
ar sarskilt sdrbara infér pdgdende och stundande klimatférandringar.

2.1.2 De nordiska ldnderna har kommit olika langt i processen att veta
vilka typer av kompetenser som kommer att behdvas framéver

| skrivande stund (2023) har de nordiska lédnderna olika férutséttningar att
underlatta for utsatta grupper att méta den arbetsmarknadsférdndring som grén
omstdllning innebdr. Studien visar att férutsdttningarna bland annat grundar sig i
féormagan att kunna identifiera vilka kompetenser som kommer efterfrdgas. Vissa
nordiska ldnder har exempelvis utvecklat och implementerat analys- och
matverktyg for detta syfte och ligger i framkant ndr det gdller att prognostisera
kompetensbehov medan andra l&dnders analys och matverktyg i nuldget héller pd
att utvecklas. Exempelvis har Svenska Statistikmyndigheten tagit fram regionala
utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser fram till och med 2035 f6r Sveriges
samtliga 21 regioner.[3!

Det finns dven stor osdkerhet i Norge, Finland, Sverige och Danmark gdallande exakt
vilka kompetensbehov som faktiskt kommer efterfrégas i framtiden. Aven om
mdalbilden fér omstdllningsprocesserna ar tydliga, ar osdkerheten stérre gdllande
hur ldnderna ska nd malbilden. Osakerheten ligger i att framtida kompetensbehov
skiftar beroende pd& vdgval i omstallningsprocessen. De vagval som gors beror i sin
tur till stor del pd vilken typ av politik som styr landet. Fér att kunna méta de
foranderliga kompetensbehoven har ldnderna utvecklat och implementerat ndra
dialog mellan utbildningsvdsendet och arbetsmarknaden, utvecklat fardplaner for
hur grén omstdlining bér ske och utvecklat prognostiseringsverktyg for
kompetensbehov pd olika l&ngt sikt.

3. Statistikmyndigheten SCB. (2022).
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| kontrast till Norge, Finland, Sverige och Danmark har Island inte utvecklat ndgra
verktyg eller strategiskt planerat fér omstdliningen. Var studie visar att
kompetensbehoven, sarskilt i férhdllande till den gréona omstdéllningen, inte anses
vara sdrskilt stora eftersom Island redan ser sig sjdlva som gréna. Detta kan bero
pd att den islandska ekonomin i stor utstrdckning redan baseras pd férnybar
energi, vilket tydligt bidrar till upplevelsen att Island inte behéver géra en lika stor
omstdllning som i de andra nordiska lI&dnderna.

2.1.3 Digitalisering &r en horisontell omstdllning och avgérande
nyckelkompetens som kommer att paverka hela arbetsmarknaden

Digitalisering drivs i hég grad av mdélen att 6ka konkurrenskraften och férbattra
informationsfléden. Mdlen om &6kad konkurrenskraft och férbdttrade
informationsfloden innebdr 6kad effektivitet, 6kad tillgdnglighet av information och
dkade mojligheter till automatisering, oavsett bransch. Var studie visar att
digitalisering kommer att innebdra en omvandling som pdverkar samtliga
branscher och darmed hela arbetsmarknaden, vilket star i kontrast till grén
omstdllning som i férsta hand pdverkar vissa branscher.

Utdver att digitalisering inte dr branschspecifikt visar var studie att den péverkar
alla individer. Utdver den digitaliseringskompetens som kravs for yrkesroller s& ar de
nordiska samhdllena i hég grad uppbyggda pa férstdelse av digitala verktyg. Det
innebdar att det krdvs férstdelse och kompetensutveckling oavsett individers
yrkesroll och dlder. Vi noterar dven att digitalisering ofta, med vissa undantag, ar
en kontinuerlig process vars kompetensbehovspdverkan &ndras éver tid i takt med
att tekniken utvecklas. Det innebdr att digitalisering inte bara innebdr horisontell
omstdllning utan dven bér ses som en nyckelkompetens. | var analys framgdr det
att digitalisering 2023 i hégsta grad &r en nyckelkompetens. Ofta férvantar sig
arbetsgivare att nyanstallda besitter god férmdaga att hantera olika digitala
system, alternativt har férutsdttningarna fér att snabbt kunna léra sig detta pd
arbetsplatsen.

En viktig aspekt av den digitala omstdliningen &r att kompetensbehoven férandras
i takt med digitaliseringens utveckling. Det innebdr att dven digitalisering krdver
[6pande kompetensutveckling. Studien visar att det ofta handlar om att anstdllda
behover I16pande kompetenshdjningar via arbetsplatsen i stdllet for allmant riktade
utbildningsinsatser. Detta eftersom kompetenserna i hég grad ar kopplade till
personers roll och arbetsplatsens val av digitala verktyg. Lépande
kompetenshdjning sdtter inte bara krav pd arbetsgivare att erbjuda
kompetenshdjning utan dven krav pd individer att vara kontinuerligt mottaglig fér
ny kunskap. Om kunskapshéjningen avstannar finns det risk att individer tappar
forutsattningen att hantera digitala verktyg.
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2.1.4 Nordiska lénder utformar sina digitaliseringsstrategier pa liknande
satt

Studien visar pd likheter i hur de nordiska nationella strategierna ér utformade sett
till kompetensutveckling, dar stor vikt ldggs pd att digitalisering &r och kommer
forbli en nyckelkompetens. | Danmark, Finland, Sverige och Norge ar det dven
uttalat att befolkningen kontinuerligt behdver kompetensutvecklas inom
digitalisering, vilket vi tolkar som att det livsldnga larandet i relation till
digitalisering ar prioriterat. Exempelvis finns skrivningar om att digitalisering mdste
genomsyra hela utbildningsystemet.[*] Studien visar att prioriteringen &r néra
ansluten till aspekten om att individer behéver goda férutsdttningar for att vara
mottaglig for ny kunskap, eftersom nya digitala verktyg ofta uppkommer. Exempel
pd nya digitala verktyg ar exempelvis online-plattformar fér hélso- och sjukvarden
samt digitala identifieringsverktyg.

2.1.5 Matchning en férutsdttning for att kunna beméta framtidens
kompetensbehov

For att méta de framtida kompetensbehoven ar framgdngsrik matchning av
kompetens viktig. Framgdngsrik matchning sdkerstaller att arbetskraften ar ratt
rustad for att méta de skiftande behoven pd en snabbt férénderlig arbetsmarknad.
Genom att koppla samman utbildning och kompetenser med de faktiska behoven
som féretag och organisationer har kan samhdllet uppnd en mer effektiv och
anpassningsbar arbetskraft. Data frdn Cedefop visar att de nordiska landernas
grad av kompetensmatchning ligger ndra det europeiska genomsnittet (Figur 1).
Finland och Danmark presterar éver genomsnittet och rankas som elfte och tolfte
bd&st i Europa nar det kommer till kompetensmatchning. Norge ligger pd femtonde
plats, medan Sverige befinner sig pd artonde och Island pé nittonde plats.[!

4. Intervju med Undervisnings- och Kulturministeriet (27/4/2023).; Valtioneuvosto. (2022b).
5. Av 31lander, EU:s Medlemsldnder samt Island, Storbritannien och Schweiz.
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2.2 Systemen for livslangt Idrande skiljer sig mellan de
nordiska lIdnderna

Studien visar att livsldngt ldrande &r hdgt prioriterat pd den politiska agendan i
samtliga nordiska lander. | Norden uppfattas livsldngt ldrande som ett viktigt
verktyg fér att hantera férandringar pd arbetsmarknaden till f8ljd av
omstdllningsprocesser. Vi ser att livsl@ngt |&drande &r prioriterat genom
incitamentsskapande policys och strategiska malsattningar. Inom det livsldnga
I[drandet visar studien att yrkesskolor och -utbildning fér vuxna utgér en sdrskilt
viktig lank mellan utbildning och arbetsmarknad och att validering ar ett viktigt
verktyg for att framja kompetenslyft.

Aven om det livsl&nga l&randet prioriteras i de nordiska ldnderna éverlag, visar var
studie att det inte alltid &r de personer som &r i stérst behov av livsldngt larande
som nds av utbildningsinsatserna. Bland annat noterar vi att personer som star
l&ngt frén arbetsmarknaden ofta har begrdnsad tillgéng till insatserna och att
personer i glesbygdsomrdden inte nds av samma utbud som i storstadsomrdden.
Vidare visar studien pd att personer som ar i stérst behov av kompetenslyft,
exempelvis pd& grund av en ldgre utbildningsnivd, ar mindre bendgna att delta i
utbildning.
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2.2.1 Samtliga nordiska lénder har system fér livsldngt lIdrande

| Norden ar livslangt larande prioriterat av politiken och tillgéngligt fér individer. Att
livsldngt ldrande &r prioriterat syns i form av incitamentsskapande policys och
strategiska malsattningar for livsldngt ldrande. Incitament till Idrande inkluderar
exempelvis de kortare modulerna som kan genomféras pd distans i Sverige och
tillgang till studieldn med ldg ranta i Finland. Genom dessa incitament dkar
mojligheten for individer fortsatta utbilda sig under livet.

| samtliga nordiska ldnder, Faréarna, Grénland och Aland finns ndgon form av
systemstyrning for livsldngt ldrande. Systemen innebdr att det finns tillgdng till
utbildning under arbetslivet och for personer som inte ldngre ar en del av det
ordinarie utbildningssystemet. Ddremot skiljer sig férutsattningarna at, exempelvis
gdllande tillgdngen till ekonomiskt stéd och individernas rattighet till att studera.
Till exempel dr det angivet i finska grundlagen att arbetstagare har ratt till
utbildning utéver grundlaggande utbildning i enlighet med sina férmdégor, medan
Danmarks lagstiftning som ror livsldngt larande inte ar lika omfattande. Vidare
varierar tillgéngen till utbildning. Aven om vuxenutbildning &r tillgangligt i samtliga
nordiska lander finns en betydande skillnad géllande hur stort urvalet fér individer
ar. P& Aland exempelvis, kan individer behéva studera i Finland for att komplettera
praktiska utbildningar med teoretiska moment.

2.2.2 Deltagandet i livslangt lérande i de nordiska lénderna &r hégre &én
EU-snittet

Generellt sett har de nordiska landerna en hdg grad av deltagande i livslangt
ladrande samt formell och icke-formell® vuxenutbildning jamfért med genomsnittet
bland EU-léander. Ar 2022 deltog éver en fjardedel av vuxna i Norden mellan 25 och
64 @r i ndgon typ av utbildningsinsats (Figur 2). Det finns dock skillnader i
deltagandet mellan de nordiska Idnderna. Anstdllda i Sverige och Finland har ett
hoégt deltagande (Figur 3), liksom arbetslésa i Sverige (Figur 4).

6. Med icke-formell utbildning menar vi aktiviteter utanfér det formella utbildningssystemet som inte leder till
betyg eller examen. Det kan till exempel vara kurser, studiecirklar, seminarier, workshops, konferenser eller
uppldrning inom arbete.

27



30%

25% —

20%

15% —

10%

5% —

0% -

2005
2006
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

B Nordiska léndern. European Union - 27 countries (from 2020)

Figur 2 Deltagande i formell och icke-formell utbildning under de senaste fyra veckorna.
Aldersklass: 25-64 Ar: 2005-2022. Medelvérde fér de nordiska ldnderna och fér de lénder som
ingdr i Europeiska unionen.

23%

22%

Powered by Bing
© Microsoft, OpenStreetMap

Figur 3 Deltagande bland anstdllda i formell och icke-formell utbildning under de senaste fyra
veck-orna. Aldersklass: 25-64 Ar: 2021.
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Figur 4 Deltagande bland arbetslésa i formell och icke-formell utbildning under de senaste fyra
veck-orna. Aldersklass: 25-64 Ar: 2021.

Samtidigt finns det ojamlikheter nar det galler vem som deltar i livslangt larande,
dar utsatta grupper |6per stérre risk att utestdngas fran deltagande. Exempelvis ar
personer med hoégre utbildning mer bendgna att delta i ldrande senare i livet och
personer med tjdnstemannaroller deltar oftare i livsldngt l&drande &n personer med
manuella eller fysiska arbetsuppgifter. Vidare tenderar personer med
heltidsanstdlining att delta i hégre grad dn personer med deltidsanstallning.
Personerna som deltar i Idgre utstrdckning dr dven de som ofta har svagast
stallning pd arbetsmarknaden, och med de samhdallsomstdliningar som sker, Gven
de som riskerar att std utanfér arbetsmarknaden nar branscher férsvinner eller
fordndras.

Vidare ser vi dven att det finns variation i hur stort urvalet av utbildningsinsatser ar
beroende p& var i lénderna personerna bor. Aven om distansstudier blir allt
vanligare, noterar vi att boende i glesbygdsomrdden och p& Grénland, Faréarna och
Aland i vissa fall har behévt omlokalisera sig for att kunna ta del av det livsldnga
Iarandet. Detta kan innebdra att incitament till att ta del av utbildningsinsatser ar
svagare i glesbygdsomrdden, eftersom personerna i frdga kan behéva resa langt
for att kunna delta.

29



2.2.3 Arbetsgivarnas ansvar dr formaliserat i olika utstrdckning

Arbetsgivare har en central roll i framjandet av livslangt larande men deras ansvar
ar formaliserat i olika utstrdackningar. Vi noterar att arbetsgivares roll framfér allt
regleras genom kollektivavtal, men att lagstadgade rattigheter ocksé finns i de
nordiska landerna i olika utstrackning. Vidare tyder insamlade data pd att livsldngt
Idrande prioriteras i hégre grad bland arbetsgivare inom tjdnstemannasektorn dn
bland arbetsgivare inom sektorer som karaktdriseras av fysisk arbetskraft med
praktiska fardigheter. Exempelvis verkar arbetsgivare inom tech-branschen
prioritera livsl&ngt ldrande i hégre grad an arbetsgivare i andra branscher. Aven
personers tidigare utbildningsldngd verkar spela roll, d& hégutbildade personer
verkar vara mer insatta i utbildningssystemet incitamentsskapande insatser. Detta
kan exemplifieras genom det omstdllningsstudiestdd som lanserades i Sverige, dar
en overhdngande majoritet av personerna som blev beviljade stéd hade en
eftergymnasial utbildning.t’]

2.3 Gransoverskridande samarbeten forvdntas inte I6sa
framtidens utmaningar

Gransoéverskridande samarbeten ar en inarbetad del av kompetensforsorjningen i
grdnsregioner, men ses inte som lika central i 6vriga delar av Idnderna. Redan idag
ar gransoéverskridande samarbete viktigt for kompetensforsorjning i
gransregionerna. Manga arbetstagare pendlar dver granserna vilket @r en viktig del
av regionernas arbetskraftsférsorjning. Ddremot anses inte grénséverskridande
som en |&sning pd ladndernas kompetensférsérjnings- och utvecklingsutmaningar da
de stérsta utmaningarna - sdsom brist pd vardpersonal — @r en utmaning i
samtliga lander. Samtidigt visar studien att samarbete har potential att dn
tydligare bidra till god kompetensforsérjning och kompetensutveckling genom
utbyte av goda exempel, ldrdomar och inom mer specialiserade eller nischade
kompetenser. Genom denna typ av utbyte kan samarbetsformen bidra till att
effektivt méta de kommande utmaningarna pd arbetsmarknaden.

2.3.1 De nordiska Idnderna har liknande utmaningar géllande sin
kompetensférsoérjning

Gransregional kompetensférsérjning ses inte som en allmdn 16sning fér att
motverka framtida kompetensbehovsgap. Var studie visar att de nordiska ldnderna
har liknande kompetensbehov, exempelvis vard och omsorgskompetens, vilket
innebdar att kompetensgapen endast kommer flytta fran ett land till ett annat.
Eftersom grdanséverskridande samarbeten inte ses som en allmén |6sning pd

7. CSN. (2023)
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framtida kompetensbehovsgap i stora delar av Norden, noterar vi att frdgan inte
heller diskuteras i sarskilt hég grad. Samtidigt visar studien att det finns bade
mojligheter och intresse for en granséverskridande arbetsmarknad fér
specialiserade eller nischade kompetenser ddr behoven i de enskilda ldnderna ar
mer begrdnsat.

2.3.2 Initiativ finns fér att fraimja gemensamt livslangt ldrande

Aven om det granséverskridande arbetet inte verkar vara en nationellt prioriterad
fraga sett till kompetensutveckling s& finns exempel pd insatser som syftar till att
framja gemensamt livsldngt larande i Norden. Exempelvis har individer ratt till att
soka till kommunal vuxenutbildning pd gymnasial nivd i andra nordiska ladnder é@n
det land de ar folkbokférda i. Det finns dven institutioner som Utbildning Nord i
Overtorned som anordnar arbetsmarknadsutbildningar med utgdngspunkt i norra
Sveriges, Norges och Finlands behov pd arbetsmarknaden. Vidare finns &ven
exempel pd projekt som landerna ingdr tillsammans fér att utveckla verktyg fér att
kunna prognostisera kompetensbehov och framja livsldngt larande. Ett exempel ar
det projekt som Sverige och Norge ingdr i tillsammans med Australien, Osterrike
och Frankrike med fokus pd att férutse kompetensbehov kopplat till grén
omstdallning.[®!

Studien visar ocksd att det finns en dppenhet fér att granséverskridande
samarbetens ska kunna bidra till att méta framtidens utmaningar med
kompetensférsérining. Flera intervjupersoner frdn Danmark, Finland, Sverige och
Island lyfter att kunskapsdelning nar det kommer till hur de andra nordiska
landerna arbetar med att identifiera och hantera
kompetensforsorjningsutmaningar ar viktigt for att kunna forbattra de egna
verktygen.

2.3.3 Grdnsoéverskridande kompetensforsorjning betydligt viktigare i
grédnsregioner men hindras av strukturella grdnshinder

Aven om gemensam kompetensférsdrjnings och -utvecklingspolitik inte &r en
hogaktuell frédga fér landerna p& nationell nivd, ar frdgan betydligt mer aktuell i
grdnsregionala omrdden. | dessa omrdden har kompetensférsérining dver
granserna sedan ldnge praktiserats och ses som en viktig del av regionernas
kompetensfdrsorjning. Vidare anses dven en stark grdnsregional arbetsmarknad
kunna mojliggéra ekonomisk tillvaxt utanfér Nordens storstdder. Arbetstagare i
regionerna pendlar dver grdnserna och har gjort s@ under en ldngre tid. Gallande
hur arbetstagare rér sig, ser fléden olika ut beroende pd vilken grdnsregion som
undersoks. Exempelvis arbetar svenskar i betydligt hogre grad i Danmark i
Oresundsregionen &n vice versa.

8. OECD. (2023)
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Studien visar ocksd att det, i gransregionerna, finns betydande strukturella hinder
for att framja en stark granséverskridande arbetsmarknad och utbildningspolitik.
Dessa hinder ar inte specifika fér kompetensférsérjningsfrdgan utan utgor
allmdnna grénshinder. Exempelvis dr undermalig fysisk infrastruktur ett strukturellt
hinder i Varmland-Ostfold, som ocksd pdverkar majligheten till gransregional
kompetensforsorjning eftersom det minskar méjligheten fér arbetspendling. Aven
fr@dgor som rér socialférsakring, majligheter att f& kompetenser erkdnda och
valutakurser paverkar alla intresset fér granséverskridande arbete. Detta innebdr
att det krdvs insatser fér att minska strukturella hinder inom flera politikomré&den
vilket i sin tur kan leda till 6kat gransregionalt samarbete fér framtidens
arbetsmarknad.

Centrala iakttagelser

. Framtida kompetensbehov p& arbetsmarknaden i de nordiska ldnderna
pdverkas av gréon omstdllning, hdallbar produktion, digital transformation och
teknisk utveckling. Det rdder osakerhet kring hur dessa férandringar kommer

att pdverka framtida arbetskraftsbehov i ldnderna.

. Livsladngt larande har hég prioritet pd den politiska agendan i de nordiska
landerna. Alla lédnder har etablerat system fér livslangt larande och har infért
incitamentsskapande atgdrder fér att uppmuntra mdnniskor att fortsatta

sin utbildning genom hela livet.

. Det finns ojamlikheter i deltagandet i livslangt ldrande. Denna ojamlikhet kan
skapa utmaningar med avseende pd att uppfylla
kompetensutvecklingsbehoven pd ett rattvist och effektivt satt.

. Arbetsgivare spelar en central roll i att frdmja livsladngt larande, men graden
av deras ansvar varierar mellan de nordiska |dnderna.

. Grdansoverskridande arbete, sarskilt i grédnsregionerna, har varit en viktig del
av arbetskraftsférsorjningen under ldng tid. Det finns maéjligheter att
anvdnda samarbetsformen for att forbattra kompetensforsériningen genom

utbyte av goda exempel och lardomar mellan [dnderna.

. Det finns betydande strukturella hinder for att frdmja en stark
gransoverskridande arbetsmarknad och utbildningspolitik i grdnsregionerna,
inklusive undermadlig infrastruktur och andra utmaningar som kan minska
mojligheten till arbetspendling éver grdnserna.



3. Nordiska landers kompetens-
behov och strukturer for
livslangt Idrande

| detta kapitel kommer vi kontextualisera de kompetensbehov som efterfrdgas for
framtidens arbetsmarknad i Danmark, Norge, Finland, Sverige, Island, Grénland,
Faréarna och Aland. Vi kommer att beskriva vilka forutsattningar och strukturer
landerna har for livslé@ngt lédrande, samt hur l&nderna arbetar for att méta

kompetensbehoven pd framtidens arbetsmarknad.

| kapitlet behandlas frdgor om de mer specifika kompetensbehoven i varje land och
vilka sektorer som stdr infér de stérsta utmaningarna. Exempelvis &r transport-,
industri- och energisektorn tydligt omstdllningsdrabbade sektorer i Norden. For att
mota omstdlinings- och kompetensbehoven har [dnderna och de sjdlvstyrande
omrddena strukturer, lagstiftning, regleringar samt flertalet strategier som bdade
styr och majliggér arbetet. Det dr dven dessa som delvist sdtter ramarna fér det
livsldnga larandet - en frdga som uppmdrksammas i hég grad i ldnderna. Vissa
lander har nationella strategier som tdcker frdégor om kompetensutveckling inom
bdde grén omstallning och digitalisering, medan andra lander i stéllet arbetar med
andra typer av insatser, planer, samverkan och projekt. P4 ett liknande satt varierar
insatserna fér att dtgdrda kompetensbristerna. Det kan handla om allt frén
bidragssystem fér sarskilt inriktad fortbildning till forskningspooler och
sysselsdttningsinsatser. Som bakgrund till insatser och arbetssatt anvdnds i ndstan
samtliga lander och sjalvstyrande omrdden mat- och analysmetoder fér att
identifiera kompetensbehov. Utdver beskrivningarna i kapitlet har vi samlat en lista
med bdde strategierna och behoven i matriser i Bilaga A.

En viktig aspekt att beakta dr EU:s roll nar det galler framtidens arbetsmarknad
och hur ldnderna arbetar for att méta EU:s mal och visioner. Medlemsstater mots
av bade krav och stéd frédn EU-nivan. EU har egna strategier for hur
samhdllsomvandlingen ska ske, som exempelvis Den europeiska gréna given och
EU:s digitala decennium. Till EU:s strategier tillfaller Gven en méangd stéd s& som de
europeiska struktur- och investeringsfonderna, stimulanspaket och program. Detta
innebdr att Danmark, Finland, Sverige och Aland befinner sig i ytterligare en
politisk kontext som inte berér Norge, Island, Grénland och Faréarna i samma
utstrackning. Vart fokus i detta kapitel kommer darfér att ligga pd de strukturer
och de arbete som ldnderna styr dver p& nationell niva. Det gar dock inte att helt
utesluta satsningar eller program som exempelvis finansieras genom EU-medel
eftersom EU-medlen &r s& pass invdvda i medlemsldndernas

finansieringsstrukturer.
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Ramarna for livsldngt larande utgérs till stor del av lagstiftning, férdelning av
ansvar mellan myndigheter och andra aktérer, utbildningsutbud och samarbete
mellan arbetsmarknadens och utbildningssystemets aktorer (se bilaga B). Fér att
kunna utforma ett utbildningsutbud som b&de matchar arbetsmarknadens
kompetensbehov och behoven hos ménniskor pd och utanfér arbetsmarknaden har
[dnderna i hogre eller lagre grad identifierat de behov av kompetensutveckling som
samhdallsutmaningarna fér med sig. Majligheter till kompetensutveckling och
utbildning existerar i alla lander och sjalvstyrande omrdden, men inriktningen och
tillgangligheten varierar. | kapitlet gér vi igenom tillgangligheten till livslangt
Idrande samt vilka medel, metoder och aktérer som prdglar Idndernas system.

3.1 Férvdantade framtida kompetensbehoven varierar och
ar ofta osdkra

3.1.1 Danmark: Stora behov av gréna, digitala och sektorévergripande
kompetenser férvdntas

| Danmark finns en tydlig férstdelse fér att gron omstdallining och digitalisering
tillsammans och beroende av varandra kommer stalla nya krav pé
kompetensutveckling. Detta kommer bland annat ta sig uttryck i form av en hégre
grad av komplexitet pd& arbetsmarknaden samt att olika sektorer kommer vara i
behov av olika kompetenser som pd férhand kommer vara svéra att férutse.

Framtidens och nutidens behov i Danmark

Sektorer som forvdntar stérst omstallning: Transport, el & energi,
avfallshantering, &tervinning, jord & skogsbruk, betongindustri, tegelbruk, sten &

grusutvinning, fiskeindustrin, trdindustri

Stérst kompetensbehov i 2023: Sjukskoterskor, vard och omsorgspersonal,
chauffoérer, bygg- och anldggningsarbetare, industri-personal, serviceyrken,

repartorsyrken, |dkare, specialister inom jérn och metall

Enligt en analys frén tankesmedjan Mandag Morgen kommer den gréna
omstdllningen att pdverka hela arbetsmarknaden och innebdra att alla i stérre eller
mindre utstrdckning kan férvdntas behéva uppdatera sina kunskaper och
fardigheter.Dartill spelar digitaliseringen en viktig roll i den gréna omstdllningen
och staller nya krav pd kompetenser.[?110] Mycket tyder p& att sarskilt grupper av
aldre, bdde med och utan yrkeskvalifikationer, sarskilt kan komma att utmanas pé

sina

9. MandagMorgen & CONCITO. (2022a).
10. MandagMorgen & CONCITO. (2022b).
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kompetenser. Samtidigt kommer den gréna omstdliningen dven att innebdra ett
okat behov av mer specifika kompetenser. Det rér sig sdrskilt om STEM-
kompetensert™ och personer med samhadllsvetenskaplig examen som kan framja
den gréna omstdllningen inom tvdrvetenskapliga verksamheter, genom exempelvis
grén upphandling och produktutveckling.['?! Fem sektorsévergripande
karnkompetenser pekas ut som sdrskilt betydelsefulla for framtiden, ndmligen
gront tankande, tvdarvetenskap, digital kompetens, dokumentation och
rapporteringskompetens, samt innovationskompetens.[3]

Ett 6kat behov av digitala kompetenser kan ocksé ses i ljuset av Danmarks
digitaliseringsstrategi ddr ett uttalat mal &r att ytterligare 6ka digitaliseringen fér
att skapa tillvaxt och hitta 16sningar fér bdde den gréna omstdliningen och ett
starkt valfardssamhalle.[™ Digitaliseringen och automatiseringen férvantas
pdverka arbetsmarknaden i stort, men slé olika mot olika sektorer. P& ett generellt
plan férmodas komplexiteten pd arbetsmarknaden 6ka och en bred palett av
yrkesgrupper pa sd vis pdverkas, vilket kommer att krédva andra typer av
kompetenser &n de som finns idag. Denna utveckling kommer att pdverka alla
arbetstagare, fran lokalvardare till medarbetare inom hdalso- och sjukvarden.

Studiens intervjupersoner anser inte att det finns ndgra pdtagliga regionala
skillnader i Danmark nar det kommer till kompetensbehov. Dock ar de storre
stdderna mer kunskapsintensiva dn de mindre stdderna. Vastra Jylland och
Sjalland sticker i sin tur ut med ett hogre antal misslyckade rekryteringar dn andra
regioner.!’!

11. Vetenskap, teknik, ingenjérskonst och matematik

12. MandagMorgen & CONCITO. (2022c¢).

13. MandagMorgen & CONCITO. (2022d). intervjuer 1 och 2
14. Finansministeriet. (2022).

15. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. (2023).
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3.1.2 Finland: Behov av kvalificerad arbetskraft med stdrkta digitala
fdardigheter

| Finland kretsar en stor del av de kompetensbehov, som ndmns i rapporter och av
intervjupersoner, kring digitalisering. Denna samhdllsférdndring férutspds ha stérst
pdverkan pd arbetsmarknaden i form av kompetensutveckling.

Framtidens och nutidens behov i Finland

Sektorer som férvdntar stérts omstdllning: El & energi, industri, transport, jord &
skogsbruk, fiskeindustri, avfallshantering, vérd & omsorg, kultursektorn,

livsmedelssektorn, gruvnaring, rdvarusektorn, turism, offentlig sektor

Stoérst kompetensbehov i 2023: Sjukskoterskor, vard & omsorgspersonal, socialt
arbete, larare, ldkare, specialistldkare, specialister inom hdlsa & sjukvard,

programmerare, processoperatoérer, vaxtodlare inom tradgard

Arbetsmarknaden och utbildningssystemet utmanas ocksé av den gréna
omstdllningen. Det leder bland annat till brist pd kunnig arbetskraft, vilket behdver
utbildningslésningar pd kort sikt. | en utredning av den gréna omstdallningens
pdverkan pé& arbetsmarknaden konstateras dock att Finland bér ha bra
forutsattningar fér att anpassa sig till de konsekvenser som foljer av den gréna
omstdliningen. Detta i och med att yrkesstrukturen i landet redan dar val anpassad

for de arbetsuppgifter som omstalliningen medfér.[6]

Pdgdende samhdllsféréndringar, sd som grén omstdéllning, digitalisering och
demografiska férandringar, kommer att bidra till ett stort framtida behov av
kvalificerad arbetskraft i Finland. Knappt en halv miljon mdnniskor férvantas
behdva omskolning eller omfattande vidareutbildning under de kommande &ren for
att kunna méta behoven.['1 | slutet av 2023 kom den sd kallade
Arbetskraftsbarometern som ger en bild av framtidsutsikterna fér 200 centrala
yrken.['8] Den visar att det ar mest brist inom sjukvarden och valfardsyrken.[?]

Enligt en sammanstdlining frdn Prognostiseringsforum fér kunnande (PFK) av de
viktigaste kompetensbehoven fér 30 branscher, kommer sérskilt 15 kompetenser,
varav flera relaterade till digital teknik att vara sarskilt viktiga.l29 Betydande behov
av digitala kommunikationskunskaper, bedémning av information, och fardigheter i

16. Busk, Henna, et al. (2023).

17. Sosiaali- ja Terveysministerio. (2023).

18. Tyd- ja Elinkeinoministerié. (2023).; Intervju med Undervisnings- och Kulturministeriet (27/4/2023).

19. Tydvoimabarometri. (2024)

20. Samtliga 15 kompetenser: kunskap om kundorienterad tjGnsteutveckling; kunskap om principerna fér hdllbar
utveckling; fardigheter i kunskapsbedémning; fardigheter i anvédndningen av digitala I6sningar; kompetens i
anvdndningen av digitala plattformar; innovationsférmdga; interaktion, kommunikation och
kommunikationsférmdaga; utveckling och férvaltning av personliga féardigheter; kreativ anvédndning av digital
teknik; fardigheter i férvaltning och kontroll av digital verksamhet; problemlésningsférmdga; kreativitet;
férmdga att ldra sig; méngkulturell kompetens; och integrerad férvaltning
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digital delning av information kommer att finnas. Generellt sett férutspds
digitaliseringen pdverka arbetsmarknaden brett, men med vissa sektoriella
skillnader dar behoven av digitala kompetenser framfér allt ar uttalade inom
tjanstesektorn.l2! Intervjupersoner har &ven lyft bristen pa digitala
grundkompetenser som ett existerande problem hos mdnga individer, bdde p& och
utanfor arbetsmarknaden.

Det finns tecken pd regionala skillnader i hur de framtida kompetensbehoven
féorvantas se ut, men bristen pd kompetens ar landsomfattande. En uppskattning
frdn 2021, éver den férvantade tillgdngen pd kvalificerad arbetskraft sex ménader
senare, visade en férsdmring som mest i sydvdstra Finland.[?2) Nastintill hela sédra
och mellersta Finland, bortsett fradn nio ekonomiska regioner, stalldes infér ett
férsémrat ldge gallande arbetskraft. | samtliga omrdden i norr férutsdgs laget
dock vara oféréndrat.[23] Aven befolkningsstrukturen férutspds bli alltmer
differentierad mellan regionerna vilket ocksd 6kar skillnaderna mellan regionerna,
enligt en prognos gjord fér &ren 2018-2040.124]

Det bor dock tillaggas att det som i vissa fall betecknas som arbetskraftsbrist i
stdllet handlar om missmatchningsproblematik. | en studie fér Arbets- och
ndringsministeriet konstateras att en upplevd arbetskraftsbrist inom vissa sektorer
beror pd férekomsten och 6kningen av oattraktiva anstallningsformer, exempelvis
deltidstjanster eller bemanningsanstaliningar. Aven I&ga 16ner pé&verkar
attraktiviteten hos vissa yrken och leder till missmatchningar och en upplevd
arbetskraftsbrist.[2°] Dartill har det i tidigare studier konstaterats att den regionala
betydelsen inom missmatchningsproblemen ar 1&g i jdmfoérelse med yrkesspecifik
missmatchning. Dock har arbetskraften flyttat till tillvéxtcentra i Finland i en takt
som efterfrdgan inte hdngt med i, vilket lett till hdga missmatchningsnivder i dessa
omraden.[2¢]

3.1.3 Island: Kompetensbehov utifran teknologisk utveckling och
demografiska férdndringar

P4 Island férvantas den fjarde industriella revolution ha en stor pdverkan pé
framtidens arbetsmarknad. Enligt en rapport frdn det islandska Regeringskansliet
beraknas artificiell intelligens och teknologi ta dver bdde monotona och
rutinmdssiga jobb, samtidigt som utvecklingen férvantas péverka mer
hoégutbildade personers arbetsuppgifter, inom exempelvis éversdttning,
informationssummering, rapportskrivning, servicetjanster och till och med
undervisning.[?”]

21. Levedlahti, Samuli. (2022).

22. Levedlahti, Samuli. (2022).

23. Levedlahti, Samuli. (2022).

24. Aro, Timo, et al. (2020)

25. Larja, Liisa, och Peltonen, Juho. (2023).
26. Larja, Liisa, och Peltonen, Juho. (2023).
27. borsteinsson, Huginn Freyr, et al. (2019).
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Framtidens och nutidens behov pa Island

Sektorer som forvdntar stérst omstadllning: El & energi, fiskeindustri, turism,

transport, tillverkningsindustri, vattenbruk, vard & omsorg, undervisning

Storst kompetensbehov i 2023: Bygg & anldggningsyrken, ldkare,
industripersonal, sjukskoéterskor

Enligt en undersékning kommer ett 6kat anvdndande av vattenkraft mellan 2010
och 2050 innebdra att energisektorn behdver anpassas, vilket leder till ett 6kat
behov av kunnig arbetskraft inom sektorn.[?8] De demografiska féréndringarna som
Island stér infér med &ldrande befolkning och 6kad invandring innebdar dven ett
6kat kompetensbehov inom samhdllsservice som riktas till dessa grupper.l2? | en
undersékning gjord av Federation of Icelandic Industries pdpekar féretag inom olika
branscher att det kommer att finnas ett stort behov av hégutbildad personal med
industrispecifik utbildning. Inom industrin finns @ven brist p& yrkesutbildade
personer.l3%1 Redan idag finns en brist pd hantverkare inom byggsektorn, samt
sjukvérdspersonal. Badda har varit bristyrken sedan flera ar tillbaka i hela landet.
Inom byggbranschen syns en stérre brist i de sydvdstra delarna av landet.B3"

Enligt en rapport fran 2018, av en expertgrupp bestdende av bland annat offentliga
aktérer och ndringslivet pd Island, har det tidigare saknats verktyg fér
kartlaggningar och utvdrderingar av arbetsmarknaden pd Island.[32! Expertgruppen
rekommenderade inférandet av en prognosprocess pd bdde ldng och kort sikt med
férslag pd ett centraliserat ansvar fér l[&ngsiktig statistik, kortsiktiga analyser, ett
nationellt kompetensrdd, en expertgrupp fér kompetensprognoser och en formell
r&dgivande roll fér fackféreningar.[33! Sedan dess har Islands statistikbyrd,
Statistics Iceland, p&bdrjat ett arbete genom att genomféra en kartldggning av
arbetsmarknadsutvecklingen mellan 2017 och 2035 som visar att det framst
kommer att ske en 6kning av arbetskraften inom finans- och forsdkringsbranschen
och inom juridik, ekonomi, vetenskap, teknik, administration, fastighets- och andra
stédtjanster. En stor minskning av arbetskraft spds ske inom jordbruk, skogsbruk
och fiskeindustrin. Antalet lediga jobb forvdntas ddremot minska i alla sektorer
forutom juridik, ekonomi, vetenskap, teknik, administration och andra stédtjanster.
| sin prognos har statistikbyrdn tagit hansyn till den pdverkan som den fjarde
industriella revolutionen férvéntas ha.l34 Vissa mer specifikt efterfrégade
kompetenser for 2000-talet har identifierats med hjdlp av europeisk och
amerikansk arbetsmarknadsanalys. Dessa dr uppdelade i innovationskompetenser,

28. Visindanefndar um loftslagsbreytingar. (2018).
29. Félags- og vinnumarkadsrdduneytid. (2022).
30. Samtdk idnadarins (2023),

31. Alpingi. (2016).; Hagstofa Islands. (2023).

32. Stjérnarrdd Islands. (2018)

33. Stjérnarrdd Islands. (2018)

34, Statistics Iceland. (2021).
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informationskompetenser och tekniska fdrdigheter, och livs- och
karridrskompetenser. Inom innovationskompetenser framhdvs framfér allt kritiskt
och losningsorienterat tdnkande, kommunikation och samarbetsfdrdigheter, samt
kreativitet och rena innovationsfdrdigheter. Under informationskompetenser och
tekniska fardigheter framhdvs férmdgor inom informationsinsamling och analys
som exempelvis analys av informationens trovdrdighet och anvandbarhet, etiska
frdgor om materialhantering, och analys fér utékad kunskap, metod- och

produktutveckling inom teknologin.[3%]

3.1.4 Norge: Framtida kompetensbehov beror pa végval i
samhadllsutvecklingen

De framtida yrkesspecifika kompetensbehoven i Norge kommer att bero pd hur
snabbt samhallsférandringar sker och vilka vagval som gors. Daremot dr de flesta
parter i Norge dverens om att kognitiva, etiska, kritiska, digitala, sociala och
emotionella fardigheter kommer efterfrdgas i hégre grad och bli &n viktigare

fardigheter i framtiden.

Framtidens och nutidens behov i Norge

Sektorer som férvdntar stérst omstallning: Detaljhandel, offentlig sektor, jord &

skogsbruk, livsmedelsindustri, vattenbruk, el & energi, transport

Stoérst kompetensbehov i 2023: Sjukskoterskor, vard & omsorgspersonal,
specialistsjukskoterskor, kockar, programmerare, |[dkare, tandldkare, IKT-yrken,

jurister, bygg & anldggningsyrken, ingenjorer

| Norge férvantas behovet av arbetskraft i allt hégre grad bestdmmas av det
maskiner inte kan géra. Det innebdr, enligt en rapport frdn det norska
Regeringskansliet, att anstdllda ofta kommer ha uppgifter som krdaver abstrakt
tankande, innovation, kreativitet och mdnsklig kontakt, vilket innebdr att kognitiva,
etiska, kritiska, digitala, sociala och emotionella fardigheter blir viktigare i
framtiden.[3¢] Utvecklingen av dessa typer av fardigheter ger ocksé& individer
féormdagan att anpassa sig till arbetsmarknadens standigt féranderliga
kompetensbehov.3’]

Vagval i samhdllsutvecklingen kommer pdverka de framtida yrkesspecifika
kompetensbehoven. Enligt en rapport som utarbetats &t Kunnskapsdepartementet
visar scenarioanalyser att kompetensbehov till foljd av omstaliningsprocesser skiljer

35. Jénsdottir, Sigridur Hulda. (2021).
36. Det Kongelige Kunnskapsdepartement. (2022-2023).
37. Norges offentlige utredninger 2020:2.
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sig mycket &t beroende p& hur och nar omstéliningsprocesser sker.[38! | Norge ar

oljeekonomin exempelvis en viktig faktor. Rapporten redovisar fyra scenarion:

1. Ifall 6verg@ngen frén en oljeekonomi sker till en nérliggande bransch
forutspds sysselsdttning inom sjéfartssektorn och maskinteknik éka.
Expertisen fran oljeindustrin anvénds da i ny infrastruktur, sjéfart och

sektorn for férnybar energi.

2. Ifall 6vergdngen fran en oljeekonomi sker utanfér de etablerade
oljerelaterade miljderna férutspds nya exportorienterade branscher inom
omrdden som IKT, marin industri och finans att uppsta.

3. Ifall vérldens ledare enas om ett bindande klimatavtal, men dér den norska
arbetsmarknadsmodellen férsvagas, forutspds sysselsdttningen inom vind-
och vagenergi och i branscher som bygger pd l&dgkvalificerad arbetskraft att
oka. Ifall norska arbetsmarknadsmodellen i stdllet stérks av ett avtal,
forutspds efterfrédgan pd hogutbildade personer, sarskilt inom miljoteknik.

4. Ifall befolkningens preferenser for klimat- och miljévénliga 16sningar dkar
férvantas ocksd investeringar i klimatvanlig och exportorienterad teknik att
dka, vilket skulle héja efterfrdgan péd teknologer. Preferenser fér klimat- och
miljévanliga 16sningar kan ocksé férverkligas genom minskad konsumtion,
och i ett s&dant scenario férutspds sysselsdttningen inom jord-, skogsbruk
och fisk att dka.

3.1.5 Sverige: Okade behov av digitala och tekniska kompetenser

Exakt hur samhallsférandringar, som demografiska fordandringar, grén omstallning
och digitalisering, kommer att pdverka arbetsmarknadens kompetensbehov i
Sverige framdver beror pd vagval. P& grund av att vagvalen paverkar
arbetsmarknadens kompetensbehov, dar det inte mojligt att ge en exakt bild av

yrkesspecifika kompetensbehov.

Framtidens och nutidens behov i Sverige

Sektorer som férvdntar stérst omstallning: Bygg & anldggning, el & energi,
tillverkningsindustri, transport, industri, jord och skogsbruk, plat & ventilation,

innovation, vard & omsorg, industriteknik, samhallsbyggnad

Stoérst kompetensbehov i 2023: Kockar, reparatérsyrken, maskinoperatorer, bygg
& anladggningsyrken, IKT-yrken, projekterare, ingenjorer, tekniker,

samhdallsplanerare, ldrare, lakare, sjukskdterskor, vard & omsorgspersonal

38. Bjernstad, Roger. et al. (2016).
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Gron omstdllning i Sverige kommer framfér allt att beréra energisektorn,
transportsektorn, byggsektorn, tillverkningsindustrierna samt jord- och
skogsbruket. Ddremot ar det osdkert exakt hur det kommer pdverka svenskt
arbetsliv. Osdkerheten ligger i vilka vagval som goérs gdllande exempelvis kdrnkraft,
samhdllets elektrifiering, biomassans anvdndning och omfattningen av infdngning
och lagring av koldioxid.3%]

Aven om det inte &r majligt att ge en exakt bild av yrkesspecifika kompetenser s&
vdntas mdnga yrken krdva nya arbetssatt och kompetenser, vilket framhdalls av
s@vdl intervjupersoner som rapporter och utredningar. Vidare visar var insamlade
data pd hur férvantade generella kompetensbehovstrender ser ut. | vara resultat
framkommer det att den fysiska kompetenskategorin kommer att fortsdtta vara
stérst pd svensk arbetsmarknad sett till antalet arbetade timmar. Manuella och
fysiska kompetenskategorin innefattar hantverkskompetens och teknisk kompetens
som sker manuellt.

Insamlade data visar ocksd att svenska arbetsgivare i allt hégre grad férvantas
efterfr@ga tekniska och sociala kompetenser och férmdagor i framtiden.[*%! Det
kompetensbehov som forvantas dka mest ér grundlédggande digital kompetens.41
Grundldggande digital kompetens férvantas oka eftersom arbetsmoment som
kréver den typen av kunskaper sprider sig till mdnga olika arbetsmarknadssegment.
Det innebdr att arbetsuppgifter som krdver dessa kunskaper blir mer vanliga,
oberoende av bransch och yrke. Den grundldggande digitala kompetensen innebdar
en forstdelse for olika IT-baserade program och férmdégan att anvéanda digital
teknik i sitt yrkesutévande.[%2)

3.1.6 Faréarna: Férdandringar forvdantas sdrskilt inom den maritima
industrin

Faréarnas ekonomi ér centrerad kring maritima resurser.l3 Klimatféréndringarna
forvantas pdverka Fardéarnas fiskeindustrin i hég utstrdckning, sarskilt laxodlingen.
En analys publicerad av Danmarks Nationalbank belyser s&ledes
strukturomvandlingen i fiske- och vattenbruksnaringen, som ett omréde dar nya

kompetenser och kompetensutveckling kommer behévas i framtiden.[44]

Framtidens och nutidens behov pa Féardarna
Sektorer som férvdntar stérst omstdllning: Fiskeindustrin

Stoérst kompetensbehov i 2023: inom den drabbade sektorn

39. Bjerkesjo, Peter., Isaksson Lantto, Fanny., Perjo, Liisa., Sanne, Johan M. (2021)

40. Eriksson, Kerstin och Andersson, John. (2021); Tillvaxtanalys. (2020); Hensvik, Lena och Nordstrém Skans, Oskar.
(2019)

471. Eriksson, Kerstin och Andersson, John. (2021)

42. Eriksson, Kerstin och Andersson, John (2021); Tillvaxtanalys (2020)

43. Schou Drivsholm, Louise. (2022).

44, Danmarks Nationalbank. (2027).
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Det finns sdledes ett stort politiskt fokus pd hdllbarhet och grén omstdlining. Enligt
intervjupersoner férvdntas dven turismsektorns tillvaxt att skapa arbetskraftsbrist
i hotell- och restaurangndringen. Vidare forvantas behov av arbetskraft med hdlso-
och vardkompetens samt pedagogisk kompetens dka de ndrmaste aren.

Intervjuer och dokumentstudier visar pd att Faréarna inte har ndgra
prognostiseringsverktyg fér framtida kompetensbehov. Vidare tyder data pd att
det inte finns ndgra satta samverkansformer mellan arbetsmarknadens parter och
myndigheter. Intervjupersoner framhdller dock att omskolning kommer behévas
inom samtliga yrken, oavsett yrkesroll och bransch, till foljd av
samhallsférandringar sd som teknisk utveckling och klimatférandringar. Det
innebdr att det kommer att behévas breda kompetenslyft, dven om det inte ar
kartlagt vilka specifika kompetenser som kommer att efterfrdgas.[+>]

3.1.7 Gronland: Kompetensbehov férvdntas framst inom fiskeindustrin

Gronland stér infér stora férandringar kopplat till grén omstdlining. Samtidigt
pdverkar demografiska férandringar kompetensférsérjningen negativt dd en allt
aldre befolkning goér att underlaget att rekrytera ifrdn till flera sektorer minskar.
Intervjupersoner har beskrivit arbetskraftsbrist som ett strukturellt problem pd
Gronland. Problemet grundar sig i att arbetskraften som finns tillgdnglig inte

motsvarar det kompetensbehov som finns inom flera sektorer.

Framtidens och nutidens behov pa Grénland

Sektorer som férvdntar stérst omstallning: Fiskeindustrin, mineralresurssektorn,

bygg & anldggning, vard & omsorg, utbildning, gruvdrift

Stérst kompetensbehov i 2023: Inom de drabbade sektorerna

| takt med att arbetsmarknaden férdndras som en konsekvens av den gréna
omstdllningen och digitalisering kommer mdngden kvalificerad arbetskraft p&
Gronland att fortsdtta minska om inte insatser for att hdja befolkningens

kompetens genomfors.

Gronlands ekonomi ar till stor del beroende av att fiskeindustrin ar
konkurrenskraftig, vilket gor att branschen har kontinuerligt behov av ny
kompetens. Fiskeindustrin ar dessutom extra sdrbar vid klimatférandringar, dé
fiskebestdndet forédndras nar inlandsisen smdlter vilket innebar att branschen
kommer att behdva hantera dessa konsekvenser. Aven jaktndringen, jaktmarkerna
och lantbruket p&verkas av

45. Danmarks Nationalbank. (2027).
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klimatférdndringarna.l*l Fér att kunna férstd och hantera dessa férandringar
behdvs inte bara kompetensutveckling inom de berérda sektorerna, utan dven
akademiker med naturvetenskaplig kunskap om klimatférdandringarna vilket dock
saknas p& Grénland i nulaget.t47]

Vidare kommer den gréna omstdllningen innebdra att flera industrier far dkade och
andrade kompetensbehov. Detta gdller sdrskilt mineralresursindustrin som dr en
viktig del av den grénldndska ekonomin dé& den bdde genererar arbetstillfallen inom
industrin och arbetstillfdllen inom andra branscher. Men det férvantas dven finnas
kompetensbehov inom bygg och anldggning, hdlsa, utbildning och gruvdrift,

branscher som praglats av kompetensférsérjningsutmaningar under flera &r.[48]

En intervjuperson beskriver arbetskraftsbristen pd Grénland som strukturell och att
det finns kompetensbehov inom de flesta branscher. Framfér allt lyfts
valfardsyrken som sjukskéterskor, Iarare och pedagoger. Dessutom finns det brist
pd arbetstagare med hégskoleutbildning, sdrskilt i glesbygden. Dagens
kompetensunderskott férvantas fortsdtta vara en utmaning fér Gronland dven
framat. Samtidigt kommer behovet av exempelvis servicepersonal att vaxa
ytterligare till f6ljd av att en ny flygplats ska byggas.

3.1.8 Aland: Olika scenarion anvénds fér att férutspd framtidens
kompetensbehov

Aland har lange varit drabbade av kompetensbrist inom turism, hotell och
restaurang samt hdlso- och sjukvdrden. Situationen férvarrades under covid-19-
pandemin dd& arbetskraft inom hotell- och restaurangbranschen sékte sig bort fran
on nar féretagens aktivitet avstannade. Efter pandemin har det varit svart for

foretag att rekrytera personal for att kunna expandera igen.

Framtidens och nutidens behov pa Aland

Sektorer som forvdntar stérst omstdllning: Transport, turism, logistik,
finanssektorn, livsmedelsindustrin, plastindustrin, fiskeindustrin, vard & omsorg

Storst kompetensbehov i 2023: Serviceyrken, skorstensfejare, IKT-yrken,
butikspersonal, specialister inom finanssektorn, systemutvecklare, vérd &

omsorgspersonal, ldrare, skolférestdndare, ingenjorer, jurister

46. Levenbalk Hansen, Jesper. (2020).
47. Dalgaard Pedersen, Karen. (2022).
48. Danmarks Nationalbank. (2027).
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Utéver turism, hotell och restaurang samt hélso- och sjukvdrden finns det behov av

personal och kompetens inom IT-branschen.

Alands Statistik och Utredningsbyrd har utvecklat tre scenarion fér
arbetsmarknaden som skiljer sig &t avseende grad av tillvaxt samt inom vilka
sektorer tillvaxten kommer bli storst:

1. Basscenariot, dar rekryteringsbehovet berdknas vara som stérst inom de
omrdden som redan idag d@r drabbade av brist, framst service- och
forsaljningspersonal, specialister samt digital kompetens men dven jord- och
skogsbruk, fiskeindustrin, livsmedelsindustrin samt bygg och anldggning.l491 |
scenariot kommer dven behov av utbildad personal med tekniska kunskaper
efterfrdgas i hégre grad.

2.  Moderniseringsscenariot, dar rekryteringsbehovet férvantas pdminna om
dagens behov. Arbetstillfallen kommer dven finnas inom industrin,

primdrndringar, transport och inom tjdnstesektorn.

3. Stagnationsscenariot, dar behovet, utéver behoven i de andra tvd
scenariona, berdknas vara extra stort inom vard och omsorg, offentlig
administration samt tjénstesektorn.[>0]

Flera kompetenser bedéms vidare vara i stort behov av att utvecklas som en féljd
av digitaliseringen p& arbetsmarknaden p& Aland. Inledningsvis bedémer en
intervjuperson att digitala baskunskaper saknas féljt av
programmeringskompetens och sprdkkunskaper i svenska. Nar det kommer till
kompetenser kopplat till den gréna omstallningen ar det, utdver férstdelse fér den
gréna omstdllningen, kompetens inom vindkraft som efterfrdgas. Till detta
kompetensunderskott kan dven den demografiska férdndringen mot en allt dldre
befolkning tilldggas.

49, élonds statistik- och utredningsbyrd. (2022).
50. Alands statistik- och utredningsbyrd. (2021).
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Centrala iakttagelser

Det finns ett 6vergripande behov av gréona, digitala och sektorévergripande
fardigheter i samtliga ldnder. Kraven p& kompetenser varierar i innehdll och

komplexitet beroende pa sektor.

Utmaningarna for dldre arbetstagare och bdade kvalificerade och
okvalificerade yrkesgrupper blir patagliga ndr det galler digitalisering, vilket
understryker vikten av kompetensanpassning fér att méta de férestdende

foérandringarna pd arbetsmarknaden.

Det finns en efterfrdgan pd specifika kompetenser, sésom STEM och
samhdallsvetenskapliga examina. Aven centrala tvérgdende kdrnkompetenser
identifieras som sdrskilt betydelsefulla for framtiden.

Den 6kande efterfrdgan pd digitala kompetenser, understédd av tydliga
digitaliseringsstrategier, férvantas pdverka arbetsmarknaden med
sektoriella variationer och 6kad komplexitet.

Framtida kompetensbehov kopplas direkt till samhdllsutvecklingens vagval
och varierande scenarier, och det dr av avgérande betydelse hur samhdllet
utvecklas for att féorutsdga och moéta dessa kompetenskrav.

Fordandringarna inom den maritima sektorn och det dkade fokuset p&
hdllbarhetsaspekter visar pd betydande politiskt engagemang fér grona
omstdllningar, vilket direkt pdverkar och skapar nya kompetensbehov.



3.2 Ldanderna har olika strukturer for att méta framtidens
kompetensbehov

3.2.1 Danmark: Medel avsdtts for gron och digital kompetensutveckling

For att méta framtidens kompetensbehov pd arbetsmarknaden har Danmark en
rad strategier och initiativ som bdde rér digitalisering och grén omstallning. P&
digitaliseringsomrddet har Danmark b&de en digitaliseringsstrategi frdn 2022 samt
en gemensam strategi for digitalisering av den offentliga sektorn 2022-2025 som
b&da lyfter behovet av digital kompetensutveckling. Aven rérande grén omstdlining
arbetar Danmark med kompetensfragor, b&de kopplat till att uppfylla klimatmalen
och fér att rusta b&de arbetsgivare och arbetstagare fér framtidens

arbetsmarknad.

Relaterat till den gréna omstdalliningen, finns en |&dng rad olika medel som kan sdkas

av bdde individer och arbetsgivare fér att stdrka kompetensutvecklingen:

. Pulje til gren efteruddannelse og opkvalificering etablerades 2021 som en
ansokningspool for gron fortbildning och kompetenshéjning med 100
miljoner DKK arligen fér 2021 och 2022. Poolen fokuserade pé tre
huvudomraden: utveckling och férankring av kunskap och kompetens fér den
grona omstdllningen, lokala initiativ inom grén omstdllning och kartlaggning
av behov och utmaningar. Fokus l&g sdrskilt pd yrkesutbildningar i enlighet
med yrkesutbildningslagen samt pd att sdkra att fortbildningar bidrog till
den gréna agendan och klimatmalen.[>™ | budgeten fér 2021 avsattes dven en
pott fér gront entreprendrskap och ungdomsutbildning pd 10 miljoner DKK
per &r 2021-2023.52]

o  Aftale om ekstraordinzert laft af ledige tillforde 2020 390 miljoner DKK for
att starka arbetsmarknaden efter covid-19-pandemin, dar "gron omstdllning
och uppgradering” betonades sdrskilt. Det resulterade i bildandet av en
interministeriell arbetsgrupp som skulle kartldgga och bedéma behovet av
nya initiativ for att ytterligare starka upp- och vidareutbildning samt
fortbildning med anknytning till den gréna omstdaliningen.®3 Arbetsgruppens
rapport publicerades 2022.[54]

e  Gron skattereform ar ett avtal mellan regeringen och fyra samarbetspartier

frdn 2022 om en grén skattereform som innehdller satsningar pd grén
fortbildning och kompetenshsjning genom en fond om 7 miljarder DKK.[5°!

51. Regeringen. (2021).

52. Begrne- og Undervisningsministeriet. (2022).

53. Bgrne- og Undervisningsministeriet. Uddannelses- og Forskningsministeriet. Justitsministeriet (2020).
54. Berne- og Undervisningsministeriet. (2022).

55. Finansministeriet. Klima-, Energi og Forsyningsministeriet. Skatteministeriet. (2022).
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. Klimaerhvervsskoler (kiimatféretagarskolor) introducerades som en del av
ett 6vergripande reformpaket 2022, Skolorna ska erbjuda yrkes- och
fortbildning som ar sarskilt relevant fér sektorer som bidrar till att uppfylla
klimatmalen. Det kan handla om utbildningar inom transport, energi,
byggande, industri och avfall. 100 miljoner DKK kommer att tilldelas arligen
2024-2029, darefter 30 miljoner DKK arligen.[5¢]

Aven pé& det digitala omrddet finns flera initiativ och strategier:

. Danmarks Digitaliseringsstrategi antogs 2022 med syftet att stdrka de
digitala kunskaperna hos bdde akademiker och arbetskraften generellt
%%nom att stimulera till hégre utbildning, fortbildning och vidareutbildning.

. Fzllesoffentlig digitaliseringsstrategi 2022-2025 framhdver en gemensam
vision, som omfattar lokala myndigheter och regioner, om att inférliva
digitalisering som en viktig del av svaret p& de stora samhdallsutmaningarna.
Strategin tdacker ett antal riktmdrken och 28 specifika initiativ i samband
med bland annat arbetskraftsutmaningen, klimatkrisen och behovet av att
stédja alla medborgare sd att de kan bli en del av det digitala samhallet,

oavsett digital kompetens.>8!

. Disruptionsradet etablerades 2017 i syfte att kommma med férslag p& hur
danska féretag och danskar kan bli val rustade for framtidens
arbetsmarknad.>?1 Radet betonade vikten av att anpassa
utbildningsprogram efter samhdlls- och ndringslivsbehov. De understrék
behovet av livslangt larande och stéd frdn privata och offentliga féretag fér
att de anstdllda ska fortsatta utvecklas.

3.2.2 Finland: Flertal strategier driver politiskt h6gaktuellt émne

Arbetet med att méta arbetsmarknadens framtida behov av kompetenser sker
genom dtskilliga metoder i Finland. Genom reformen av det kontinuerliga ldrandet
formodas prognostiseringarna om kompetensbehoven férbdttras och
utbildningsutbudet ddrmed kunna anpassas mer efter arbetsmarknadens behov.
Aven den nya Regeringen Orpo légger i sin regeringsférklaring vikt vid
nédvdndigheten av en mer effektiv yrkesutbildning som svarar bdttre mot
arbetsmarknadens behov. Utéver en éversyn av finansieringsmodellen for
yrkesutbildning utlovar regeringen en ldng rad reformer, bland annat just fér att
forsoka styra utbildningsutbudet mer efter ndringslivets och arbetsmarknadens
behov.[°C1 Ddremot bereder regeringen en proposition om att vuxenutbildnings-
stodet, yrkesexamensstipendiet och alterneringsledigheten slopas helt eftersom de

56. Regeringen. (n.d.).

57. Finansministeriet. (2022).

58. Digitaliseringsstyrelsen. (2022).
59. Disruptionrddet. (2019).

60. Valtioneuvosto. (2023a).
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inte har visat sig vara dndamalsenliga. Dessa férandringar féreslas trada i kraft
den 1 augusti 2024.1" Finland erbjuder ddrmed en méangd olika insatser, program
och utbildningsalternativ for att héja kompetensen hos arbetstagare och de som
befinner sig utanfér arbetsmarknaden, med fokus pd att méta arbetsmarknadens
behov och fréamija kontinuerligt ldrande.[42] Samtidigt kan reformer av
finansieringen komma att pdverka just arbetstagares majligheter till utbildning.té3]
Yrkesutbildningsanordnare har en skyldighet att géra behovsprognoser och svara
pd arbetsmarknadens kompetensbehov. Trots detta dr systemet dndd autonomt
ddr yrkeshogskolorna sjdlva beslutar om kursutbudet inom de ramar som de har
fatt av staten.

For att bemoéta kompetensgapet pdbérjades flera initiativ av Regeringen Marin
(2019-2023) och frdgan om kontinuerligt larande och kompetens lyftes dven i
regeringsprogrammet frédn 2019. En av regeringens &tgdrder under 2021 var
tillséttandet av Radet fér kontinuerligt ldrande och sysselsattning som styr och
stottar Servicecentret for kontinuerligt Idrande och sysselsattning (SKOLS), som
ocksd inledde sin verksamhet under hésten 2021.1%41 Vidare genomférdes andringar
i utlanningslagen for att underldtta arbetskraftsinvandring, 6kade anslag till
yrkesutbildningen och en reform av utbildningsbidragen for larlingsutbildning som
fortfarande ar pdg&ende.l®>) Den parlamentariska reformen fér kontinuerligt
Idrande som startades av Regeringen Marin, som Undervisnings- och
kulturministeriet tillsammans med Arbets- och ndringsministeriet ansvarar for, och
som implementeras av bland annat SKOLS, dr fortfarande i ett
implementeringsskede.[¢] SKOLS fokuserar p& att tdcka gransomr&det mellan
kunskap och sysselsdttning genom att snabbt svara pd arbetsmarknadens behov
och tillhandahdlla finansiering for relevanta utbildningar och
kompetensutvecklingstjdnster for utsatta grupper bade pd och utanfor
arbetsmarknaden.t®’! Ytterligare en central del av den pdgdende reformen ar
skapandet av en ny, mer centraliserad, arbetsmarknadsprognostisering som ligger
under Arbets- och ndringsministeriets (TEM) administrativa ansvar.
Arbetskraftsbarometern kommer ge en bredare och sektorsévergripande bild av
arbetsmarknadens behov med férbdttrad och mer tillforlitlig datainsamling.
Samtidigt utvecklas en digital helhetstjanst for kontinuerligt ldrande, som
férvantas vara klar &r 2026. Plattformen kommer att erbjuda anvéndare
mojligheten att utforska sina egna kunskaper och fé& lattillgdnglig information om
arbetsmarknaden och utbildningsméjligheter éver hela landet.[%8] Frén TEM
framhdver man ocksd arbetet med fardplaner for tillgdng pd arbetskraft inom
olika sektorer. Fardplansprojektet ska forbattra matchningen mellan arbetskraft
och

61. Social- och halsovardsministeriet. (2023).

62. | Finland anvands begreppet "kontinuerligt Iarande” i stéllet for "livsldngt l&drande” fér att beskriva den grupp
som vi fokuserar pd i denna studie. Undervisnings- och kulturministeriets beskrivning ar att "[rleformen av
kontinuerligt ldrande fokuserar p& kompetensutveckling fér personer i arbetsfér dlder, med mdlet att svara pd de
behov som férandringarna i arbetslivet ger upphov till" Opetious- ja Kulttuuriministerié. (n.d.a.).

63. Uudenmaan TE-toimisto. (2024).

64. Valtioneuvosto. (2021a).

65. Valtioneuvosto. (2019).

66. Valtioneuvosto. (2023b).

67. JOTPA. (2023).

68. Opetus- ja Kulttuuriministerié. (2023). 48



lediga jobb pé& kort och ldng sikt.

[69]

Flera nationella strategier och program inkluderar dtgarder som handlar om

kompetens, kunnande och utbildning kopplade till bdde grén omstallining och

digitalisering som exempelvis:

Suomen biotalousstrategia (Finlands bioekonomiska strategi) innehdller
arbetsmarknadsdtgdrder som riktar sig framst till yrkeslaroanstalter,
hogskolor, regioner, prognosgrupper och féretag. Strategin syftar till att 6ka

intresset for, och kompetenserna inom, bioekonom:i.[70!

Akkustrategia (Nationell strategi fér batteriindustrin) framhdver att
Finlands batterikluster ska bli en féregdngare &r 2025 genom att producera
kunskap, innovation, héllbar tillvéxt och arbetstillfallen. Insatserna rér sig
fradn att skapa ett nationellt samarbetsorgan, starta nya utbildningsprogram
och dka antalet utbildningsplatser till att 6ka finansieringen av bade

forskning och annan utbildning inom sektorn.l’1]

Elpymis- ja palautumissuunnitelma (Finlands plan fér Gterhdmtning och
resiliens) ar EU-instrumentet som ar en del av Finlands program fér héllbar
tillvéxt, som till stor del finansierar samhallsférdandringarna och satsningar

B(;J] sysselsdttning och kompetens, inklusive reformen av kontinuerligt Idrande.

TYO2030 (Arbete2030) ar ett nationellt program med malet att férbattra
och utveckla arbetslivet i Finland. Programmet har dven delmdal med stark
koppling till digitalisering och kontinuerligt Idrande p& arbetsplatser. Arbetet
har bland annat handlat om att hjdlpa arbetsplatserna att férutse
forandringar.t’3]

Digikompassi (Den Digitala Kompassen) innehdller mal for utnyttjande av
digitaliseringen s& att landet ska klara den digitala omstalliningen
framgdngsrikt. Framgdngen kommer, enligt strategin, bero pd brett
kunnande och stark kompetens hos befolkningen. Utvecklingen och
kunnandet ska vara kontinuerligt s& att Finland kan méta férdandringarnai
bland annat arbetslivet. | strategin kopplas digitaliseringen dven till den
gréna omstdaliningen.74]

. Tyd- ja Elinkeinoministerid. (2022).
. Valtioneuvosto. (2022a).

Ty6- ja Elinkeinoministerio. (2021).
. Valtioneuvosto. (2021b).
. TYO2030. (2023).
Valtiovarainministerié. (n.d.)
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3.2.3 Island: Digitalisering framhdvs men 6vergripande
arbetsmarknadsstrategi efterfragas

Kompetensbehoven pd Island ar an sd ladnge inte kartlagda pd en nivd som skulle
gdéra det majligt att anpassa utbildning efter efterfrdgan. De kartldggningar som
gjorts visar pd ett dkat behov till féljd av digitalisering, mer dn grén omstdllning.
Utbildningssystemet ar till synes vdlinriktat p& fortbildning genom flertalet
utbildningsaktorer, inriktad finansiering och brett samarbete mellan
arbetsmarknadsaktérer. Det finns dock en brist p& nationella strategier som tar
hansyn till kopplingen mellan framtida kompetensbehov och utbildnings- och
fortbildningsinsatser.

Den islandska regeringen har under mdnga ar lagt fokus pd samarbeten och
handlingsplaner som rér klimatfrédgor och omstdéllningen till ett fossilfritt Island. |
en rapport om rdttvis omstallning pd Island, konstateras att
samhdallsférdndringarna redan pdverkar arbetsmarknaden. Trots detta saknas
konkreta strategier i nuldget som rér arbetsmarknaden, men b&de rapporten och
intervjupersoner lyfter behovet av en omfattande strategi som innehdller
satsningar p& utbildning och kompetensbehov.’>] Samtidigt framhdaver
intervjupersoner att kompetensbehoven, sarskilt i férhallande till den gréona
omstdllningen, inte bedéms vara sarskilt stora eftersom Island redan ser sig sjdlva
som gréna med anledning av en lyckad omstdllning i energisektorn.
Arbetsmarknadens parter, inklusive de stérsta fackféreningarna, som ar
involverade i den strategiska planeringen av samhallsutvecklingen, har dock
efterfradgat ett stoérre fokus pd en inkluderande omstdllining. Aven har ligger fokus

pd& ett dvergripande plan och pd& behovet av viss hégutbildad personal.[7é]

Den digitala omstdliningen har lange kravt 16pande kompetensutveckling. Sedan
1990-talet har kurser och utbildningsinsatser anvénts fér att méta behoven inom
digitalisering pd olika nivder. Arbetsplatser och fackféreningar erbjuder fortsatt
utbildningar i datoranvandning.””] Det finns dven flera aktuella initiativ och
strategier for att stdrka den digitala omstéliningen och digitala kompetenser.
Dessa inkluderar:

o Nefnd um fjérdu idnbyltinguna (Kommittén fér den fjdrde industriella
revolutionen) tillsattes 2018 av Islands regering i syfte att kartldgga den
senaste digitala utvecklingen och dess pdverkan pé Island. Kommitténs
slutsatser var att effekterna av den digitala utvecklingen @r stora och redan
pdverkar md&nga sektorer, ddribland turismsektorn genom till exempel
digitala bokningssystem. Kartldggningen ses som ett férsta steg till att
svara pd& utvecklingen.l”8] Det finns dock inga konkreta
arbetsmarknadsrelaterade &tgdrder kopplade till kommitténs slutsatser.

«  Stafraent island (Digitala Island) ar en strategi frdn 2021 med malsattningar

75. Ingibjérg Ingadottir, Sigridur. et al. (20217).
76. Ingibjoérg Ingadéttir, Sigridur. et al. (20217).
77. Alpingi. (1989).

78. Freyr borsteinsson, Huginn. et al. (2019).

50



om 6kad kunskap och kompetens inom teknologi och Al fér att Island ska
kunna uppfylla sitt mal om dkad konkurrenskraft. Darutéver finns mal som
ror starkandet av offentligt anstdlldas kunnande och kompetens i arbetet
inom digitala miljer.[’?!

«  Stefna islands um gervigreind (Islands Al-policy) fran 2021 bygger delvis pd
idén om att utbildning ska ligga i linje med den digitala utvecklingen. Ett
centralt mal i policyn @r att stédja utvecklingen av kompetenser och
kunnande som ror artificiell intelligens, b&de bland specialister och hos
allmdénheten. Detta ska ske genom utbildnings- och fortbildningsprogram.&°]

3.2.4 Norge: Reformer fér att méta kompetensbehov en politisk
prioritering

I Norge arbetar regeringen med att méta framtida kompetensbehov genom
strategier, kontinuerligt férbattrings-, identifierings- och utvecklingsarbete samt
genom specifika insatser. Under vdren 2023 meddelade regeringen att de kommer
utarbeta en bred kompetensreform fér arbetsmarknaden i samarbete med
arbetsmarknadens parter. Kompetensreformen kommer inkludera &tgarder for
yrkeshogskoleutbildning, fordndringar av skattesatserna i finansieringssystemet for
att gora det mer attraktivt fér hégskolor att erbjuda vidareutbildning, samt
dtgdrder fér att uppnd decentraliserade och flexibla utbildningsprogram.

Norge har i nuldget flera utarbetade strategier, initiativ och kommittéer for att
mota nuvarande och framtida kompetensutvecklingsbehov. De tdcker bland annat
prioriteringar for kompetensfoérsorjning till foljd av samhdallsférdndringar:

o  Utsyn over kompetansebehovet i Norge dr det senaste strategidokumentet
fér att méta kompetensbehov. Strategin adresserar omrdden som
utbildningssystemets storlek, utbildning éver hela landet, finansiering av
hdgskolor och universitet, inldrning pd arbetsplatser, kvalificering av
arbetskraftsreserven och anvdndning av kompetens fran utlandet. Den
framhdver en rad prioriteringar; att fradmja kompetenser som dr nédvdndiga
for 1) en hégproduktiv och konkurrenskraftig ekonomi, 2) att driva den gréna
omstdllningen, 3) att leverera goda valfardstjdnster i hela landet, 4) att
hantera den demografiska utvecklingen, i balans med arbetskraftsbehovet
inom andra samhdllssektorer, samt 5) att héja kompetensen och mobilisera
de som stdr utanfér arbetsmarknaden. Bl

79. Digital Iceland. (2021).
80. Forseetisrdduneytid. (2021).
81. Det Kongelige Kunnskapsdepartement. (2022-2023).
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. Kompetansepolitisk rdd (Kompetenspolitiska radet) ar tillsatt fér att
kontinuerligt férb&ttra och vidareutveckla kompetenspolitiken. Radets
huvudsakliga uppgift ar att lyfta fram specifika frdgor och diskutera mojliga
I6sningar som levereras till regeringen. Raddet bestdar av flera ministerier,
arbetsmarknadens parter, ideella organisationer, studentorganisationer,
radet fér universitet och hégskolor, raddet for yrkesskolor och tvé
representanter for Idnsstyrelserna, samt det samiska parlamentet
(observatsr).82]

. Kompetansebehovsutvalget (Kompetensbehovskommittén) kartldgger och
beddmer framtida kompetensbehov pd kort, medellédng och ldng sikt. Vidare
kartlagger och bedémer kommittén utbildningsystemets féormdaga att
tillgodose dessa behov samt identifierar omraden som kraver
utbildningsdtgdrder. De rapporter som kommittén producerar l&dmnas till
Utbildningsdepartementet.[83]

For att underlatta arbetskraftens 6vergdng till den gréna ekonomin pdgar férsék
att ytterligare utveckla det interinstitutionella samarbetet mellan
[ansmyndigheterna, Arbeids- og velferdsetaten (NAV) och arbetsgivarna.
Samarbetet gdller yrkeshdgskolor och syftar till att ge fler deltagare i
introduktionsprogrammet majlighet att erhdlla kvalifikationer som ger en varaktig
koppling till arbetslivet.

Norge har &ven en nationell digitaliseringsstrategi.[B4 Strategin fokuserar pé
anvdndarcentrerad tjdnsteutveckling samt effektivare och mer samordnad
anvdndning av gemensamma IT-16sningar genom utveckling av ett gemensamt
ekosystem for digital interaktion inom den offentliga sektorn. Strategin utgar frén
att digital sdkerhet byggs in i tjdnsteutveckling, drift och férvaltning av delade IT-
I8sningar, i linje med mdlen i den nationella strategin for digital sdkerhet.

3.2.5 Sverige: Mdnga initiativ finns men nationell strategi fér framtida
kompetensbehov saknas

Sverige saknar en nationell strategi for hur landet ska moéta framtida
kompetensbehov till féljd av samhéllsféréndringar trots att det efterfrdgas av flera
parter, daribland samverkansprogrammet fér kompetensférsérining och livsldngt
larande.[®3] Enligt representanter frén arbetsmarknadens parter och experter beror
avsaknaden av en nationell strategi troligtvis pd att parterna har en uttalad roll i
arbetstagares kompetensutveckling och att den svenska modellen mojliggor en
anpassningsbar arbetsmarknad. Vidare har ménga fack och arbetsgivare ocksa sé
kallade branschrdd som bland annat syftar till att utveckla utbildningar efter

82. Kunnskapsdepartementet. (n.da.).

83. Kunnskapsdepartementet. (n.da.).

84. Kommunal- og moderniseringsdepartementet. (2019).

85. Hassler. (2023).; Samverkansprogrammet Kompetensférsérjning och livslangt lérande samlar éver
tvdhundrafemtio deltagare. De representerar ndringslivet, akademierna, det civila samhéllet och den offentliga
sektorn pd kommunal, regional och nationell nivd. Vinnova. (2022).; Gideonsson, Susanna. (2023).
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kompetensbehov. Samtidigt lyfter en rapport frén svenska miljdinstitutet (IVL) att
Sveriges omstdllningspolitik ar bristfallig; det saknas tydliga sociala dimensioner
som adresserar dagens arbetsmarknadssegregation (inte minst avseende kén,
hdrkomst och geografisk plats), 6kade kompetenskrav samt osdkra

arbetsférhallanden.[84]

Samverkansprogrammet fér Kompetensférsérjning och livsldngt ldrande pekar pa
fyra évergripande forutsattningar som behéver forbdttras for att Sverige ska
kunna ha effektiva och dndamadlsenliga system fér kompetensférsoérjning och

livsldngt ldrande. Dessa inkluderar:

. Battre forutsattningar fér samverkan mellan politikomrdden,

o ettt stdrkt arbete med att férutse, synliggdra och végleda kring

kompetensbehov och -utbud.

o att underlatta tillgdngen till kontinuerlig kompetensutveckling och dkad
anvdndning av utbildningssystemet samt att

e  ta tillvara kunskap om innovativa metoder och arbetssatt som kan hjdlpa
personer som stdr l&ngt ifrédn arbetsmarknaden.

Aven om en nationell strategi saknas har Sveriges regioner ofta egna
kompetensutvecklings- och kompetensférsérjningsstrategier, till féljd av deras
kompetensforsorjningsuppdrag som dr inskrivet i lagen om regionalt
utvecklingsansvar. Sverige har dven en nationell arena fér kompetensférsoérjning,
vilket @r ett samarbete mellan myndigheter och organisationer. Utdver
partsgemensamma initiativ finns dven andra typer av insatser och verktyg for att
motverka framtida kompetensgap och fylla kompetensbehov. Initiativen leds av
myndigheter och offentliga organisationer pd savdal nationell nivd som regional och
kommunal niva. Exempelvis samlar Myndigheten fér yrkeshdégskolan kontinuerligt in
information och analyserar arbetsmarknadens kompetensbehov pd regional nivé
inom olika branscher runtom i Sverige. Vidare bedrivs dven
myndighetssamverkansprojekt i Sverige. Exempelvis projektet Strengthening the
Governance of the Swedish Skills System som bedrivs i syfte att skapa en val
fungerande kompetensforsérjning genom samverkan mellan arbetsmarknad,

ndringsliv och utbildning.[8”]

For att minska regionala obalanser p& arbetsmarknaden finns dven insatser som
syftar till att 6ka arbetskraftens rérlighet s& som inpendling och inflyttning. Det
finns @ven system kring branschbestdllda utbildningar som syftar till att mota
marknadens behov. Detta féorekommer sdrskilt i form av yrkeshégskoleutbildningar
men dven universitetsutbildningar.88] Yrkeshdgskolans system ar sarskilt viktigt att
belysa enligt intervjupersoner, i och med att systemet dr uppbyggt fér att
mojliggoéra flexibilitet i utbildningsutbud och méta arbetsmarknadens behov pé tre

86. Bjerkesjo, Peter. et al. (2021).
87. Myndigheten for Yrkeshogskolan. (2023)
88. Oxford Research. (2021).
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till fem ars sikt. Vidare har dven Sverige etablerade prognostiseringsverktyg p&
bdde kort, medelldng och ldng sikt. Ett exempel pd detta ar Yrkesprognoserna som
ar en datadriven modell baserat pd& Arbetsférmedlingens verksamhetsstatistik
samt statistik frén Statistiska Centralbyrén (SCB). Yrkesprognoserna visar
efterfrGgan pd arbetskraft i 174 yrken pd tre drs sikt. Ett annat exempel @r de
l&ngsiktiga prognoserna dver tillgdng och efterfrdgan pd arbetskraft fér olika
utbildningsgrupper som SCB publicerar ungefdr vart tredje ér.

Sveriges mal for digitaliseringspolitiken ar att "Sverige ska vara bdast i varlden pé&
att anvdnda digitaliseringens mojligheter”. Sedan 2017 utgdr regeringens styrning
av digitaliseringspolitiken utifrdn digitaliseringsstrategin Fér ett héllbart
digitaliserat Sverige. Samma @r inrdttade regeringen ett digitaliseringsrdd for att
uppnd en bé&ttre samordning av regeringens arbete i allmdnna frégor om
digitalisering och effektivt genomférande och utveckling av regeringens strategiska
arbete med digitalisering.[8%1 En av de fem delmadlen i strategin gdller digital
kompetens och i strategin framgdr det att individer ska ha férmdgan att félja med
i den digitala utvecklingen pd ett satt som ger mojlighet att f& och behalla en
anstdllning, att kunna starta och driva foéretag eller for att stdrka organisationers
eller féretags innovationsférmaga och konkurrenskraft.[?0! Fram till och med 2022
fanns dven en nationell digitaliseringsstrategi for skolvdsendet. Ddremot
meddelade regeringen i november 2023 att den inte @mnar gd vidare med
digitaliseringsstrategin. Varfér beslutet togs framgdr inte i det tillgangliga
materialet.9"

3.2.6 Fardarna: Digitalisering prioriteras men strategier for att méta
kompetensbehov i sin linda

Aven om Faréarna inte har definierade strukturer och arbetsprocesser fér att méta
framtidens kompetensbehov finns ett starkt politiskt fokus p& grén omstélining och
héllbarhet. Arbetsmarknadens parter har ett stort intresse for, och fokus pd,
omrddet. Yrkisdepilin, sekretariatet fér arbetsmarknadens parter pd
yrkesutbildningsomrddet och arbetsmarknadens parter hdller p& att utforma en
strategi for yrkesutbildningens roll i den gréna omstdaliningen och dkad héllbarhet i
allmdnhet, men det ar fortfarande tidigt i processen. | dvrigt kan tva dverordnade

strategier och initiativ framhdvas:

89. Infrastrukturdepartementet. (2019).
90. Ndringsdepartementet. (2017).
91. Utbildningsdepartementet. (2023).
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o Talgildu Feroyar (Féréarnas digitaliseringsstrategi) fran 2015 understryker
att digitala 16sningar mdste levereras av fardiska leverantdrer sd att relevant
kompetens inom omrddet kan utvecklas och bibehéllas i landet. Vidare lyfter
strategin att teknik och digitalisering ska vara till for alla och att
medborgare, for vilka digitalisering kan vara en utmaning, far nédvandigt
stod.9?]

o Arbeidsmarknadurin frameftir (Forskningsprogram om den framtida
arbetsmarknaden) finansieras av fardiska industri- och handelsministeriet.
[931 An s& lénge har tvd projekt ansékt och beviljats medel frén poolen. Det
forsta projektet handlar om att underlédtta dvergdngen fran skola till
arbetsmarknad fér ungdomar med intellektuella funktionshinder. Det andra
projektet handlar om att undersdka strukturer, kdns- och Iéneskillnader och
arbetstider i hdlso- och socialsektorn. Det finns férhoppning frdn en
intervjuperson fr@n forskningsprogrammet att fler ansékningar ska
inkomma.

3.2.7 Gronland: Arbete med kompetensutmaningar en viktig del av
nationell sysselsattningsstrategi

Gronlands arbete med att méta landets kompetensbehov grundar sig i regeringens
sysselsdttningsstrategi. Insatserna ar dock beskrivna pd en generell nivd, och i vissa
fall @Gnnu inte konkretiserats. | dvrigt har vi inte identifierat specifika projekt eller
riktade insatser frén det offentliga fér att méta Grénlands kompetensbehov. Enligt
respondenter, har arbetsgivare sdledes en viktig roll i att erbjuda

kompetensutveckling i form av kurser och utbildningsprogram till sina anstallda.

Genom sin sysselsdttningsstrategi vill Gronlands regering forhindra en 6kat
strukturell arbetsléshet samt en vaxande klyfta mellan de kompetenser som finns
hos arbetstagarna och arbetsmarknadens behov:

. Naalakkersuisut 2022-2024-imi suliffeqarnermut periusissiaat (Grénldndska
regeringens sysselsdttningsstrategi 2022-2024) bestdr av tre fokusomréden.
Det férsta fokusomradet handlar om en sjalvférsérjande arbetsmarknad, dar
alla har ratt till arbete, inom fisket, personer med funktionshinder och dldre
pd arbetsmarknaden. Det andra handlar om sdnkt ungdomsarbetsldshet,
inklusive projekt for att dka sjalvforsorjningen, mojlighet till fritidsjobb for
ungdomar och inledande av produktionsskoleliknande program. Det tredje
fokuserar pé vagledning och kompetenshdjning, inklusive féraldravagledning,
kompetenshdjning och vidareutveckling av kompetensutveckling.[?4]

92. Government of Faroe Islands. (2015).
93. Granskingarrddid. (2022).
94. Naalakkersuisuts Beskaeftigelsesstrategi. (2022).
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3.2.8 Aland: Strategier fér kompetensférsérjning en del av
utbildningspolitiskt program

Aland har valt att inte vara en del av reformerandet av det kontinuerliga ldrandet i
Finland som p&gér. Alands arbete med att méta kompetensbehoven utformas i
stallet inom ramen f6r deras utbildningspolitiska program som hdller p& att

uppdateras:

. Kompetens 2025 som antogs 2015 ar Alands utbildningspolitiska program
som beskriver mal och insatser fér att uppnd en héllbar, flexibel, digital,
jamlik och jamstalld, entreprenérsmdssig samt en integrerad skola och
utbildning. Programmet innehdller Alands strategi for livsldngt larande och
framhaver hur den alandska utbildningspolitiken ska koordineras med den
ldngsiktiga strategin fér omstdlining av det alandska samhadllet till ett
l&ngsiktigt héllbart, valmdende och konkurrenskraftigt samhdalle ar 2051. |
visionen fér 2025 lyfts bdde grundldggande och hégre kompetenser som krav
infor framtiden och for utbildningssystemet. Samtidigt ndmns
digitaliseringen som den faktor med stérst paverkan pd samhallsutveckling
och la@rande. Utbildningspolitiken ska koordineras med Alands
omstdllningsstrategi fér 2051 och héllbarhet ska nds genom mal och insatser
som relaterar exempelvis till att anpassa utbildningssystemet efter de
kompetensbehov som finns.[7°]

Ndagonting som forsvérar arbetet med kompetensférsdrjning ar Alands relativt
ldga befolkningsmdngd och begrdnsade storlek, vilket bland annat kommer till i
uttryck inom tillgdngen till yrkesutbildning. Av samma anledning kan det &ven vara
svart att utbilda specialister, att konkurrera om arbetskraft som efterfrégas i
andra ladnder samt att kunna tillhandahélla personal och resurser fér att utbilda

inom vissa sektorer.

Aven om Aland saknar en egen digitaliseringsstrategi arbetar Aland med att méta
kompetensbehov till f6ljd av digitalisering. Ett exempel pd detta &ar uppstarten av
en ny programmeringsutbildning pd gymnasial nivd som heter Grit:lab.
Utbildningen startades i samarbete med Alands penningautomatférening (PAF).
Utbildningen bedrivs av PAF och efter tvd d&rs studerande erhdller studenterna en
yrkesexamen. Utbildningen sker digitalt och har darmed studenter frén hela

varlden. Flera &landska féretag ar ockséd involverade i Grit:lab.

95. Alands landskapsregering. (2015).
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Centrala iakttagelser

e Alla lander fokuserar pd att stérka kompetensen inom digitalisering och grén
omstdllning genom antingen nationella strategier, program eller kommmittéer.
Dessa inkluderar som oftast olika insatser for utbildning och
kompetensutveckling samt kartldggning och samordning av

kompetensbehov.

. Det finns variationer i de nationella strategiernas omfattning och
tyngdpunkt. Alla Idnder har inte heller nationella strategier eller
arbetsmarknadsstrategier for att méta kompetensbehoven.

e Samtliga ldnder delar mdlet att rusta arbetskraften fér framtidens
utmaningar och betonar sarskilt digitaliseringens péverkan pa
kompetensbehoven. Strategier for digitalisering dr vanligare an for grén
omstdllning. Gron omstallning moéts i stor utstrdckning genom andra initiativ,
satsningar och medel.

e Samarbete mellan arbetsmarknadens parter, regeringen, arbetsgivare och
utbildningsinstitut betonas i alla Iander, fér att skraddarsy

kompetensutvecklingsinitiativ.

. De autonoma omrddena har egna strategier eller program fér att méta
kompetensbehov men har ofta begrdnsade nationella strukturer, konkreta
insatser eller resurser for att konkretisera arbetet.

. Det finns olika finansiella medel for att framja kompetensutveckling,
exempelvis sdrskilda fonder, strategiska investeringar i utbildningar och en
ansoékningspool for gron fortbildning.



3.3 Lagstiftning och regleringar sdtter ramarna for
livslangt Idrande

3.3.1 Danmark: Begrénsad lagstiftning kring livslangt larande

Lagstiftningen som rér livsl@ngt larande i Danmark ar inte sarskilt omfattande. Tva
lagar reglerar dock tillgdngen till sé& kallad vidaregdende utbildning fér vuxna: Loven
om videregdende uddannelse for voksne, som syftar till att framja vuxnas
mojligheter att uppnd relevanta kompetenser och reglerar akademi-, diplom- och
masterutbildningar? samt Loven om &ben uddannelse som specifikt syftar till att
framja yrkesrelaterade utbildningar till vuxna.l?”! Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats (lagen om aktiva sysselsdttningsinsatser) fran 2020 har
ocksad inverkan pd livsldngt larande foér mer utsatta grupper. Syftet med lagen ar
att uppnd en val fungerande arbetsmarknad genom att stédja utsatta grupper
med utbildningsinsatser. Lagen omfattar stod till arbetssdkande, stod till offentliga
och privata arbetsgivare rérande rekrytering, matchning och att behdlla
arbetskraft, stéd till arbetstagare med begrdnsad arbetsférmdga samt stéd till
ungdomar som saknar yrkeskvalifikationer.[?8! Det finns &ven en nationell
kvalifikationsram fér livslangt larande som anvdnds fér att kartldgga vilka
utbildningsprogram som hdller en godké&nd nivd samt synliggéra
utbildningssystemet olika vagar. Vidare mojliggér kvalifikationsramen en
harmonisering av kvalifikationer inom utbildningssystemet vilket underlattar
validering av bade danska och utlédndska kompetenser.[??! Danmark har éven en lag
som reglerar vuxenutbildning och validering av kompetenser, AVU-/oven frén 2008,
som senast dndrades 2019. Enligt lagen ska alla som ar 25 &r eller dldre ha tillgdng

till vuxenutbildning inom ett rimligt geografiskt avstdnd.10°]

| dvrigt utformas livslangt ldrande i Danmark i strategier och initiativ. Ar 2007
presenterades Danmarks strategi for livslang leering som inkluderar alla olika
utbildningsformer och all typ av kompetensutveckling som férekommer, bade
formellt och icke formellt.['0T Strategin fokuserar p& vagledning och rddgivning
riktat till bdde arbetsgivare och arbetstagare. Det kan handla om att férbattra
arbetet med validering eller att framja kompetensutveckling i smé& och medelstora
féretag. Ett annat initiativ pd omrddet ar Danmark kan mere [ fran 2021, dar vikten
av 6kade investeringar i utbildning och fradmjande av livsldngt larande, sarskilt for
de med l&g utbildningsnivd, betonas. Initiativet @r ett av tio som ska férverkligas i
Danmark under en tiodrsperiod med fokus p& att férbé&ttra hela det danska
samhallet.[921 Dessutom var livslangt ldrande ett centralt tema i det nya avtalet

96. Retsinformation. (2017).

97. Retsinformation. (2024).

98. STAR. (n.d.).

99. Berne- og Undervisningsministeriet. (2023).

100 .Retsinformation. (2019).

101. Undervisningsministeriet. (2007).

102.Nordisk Ministerréd (2011).; Finansministeriet. (2021).
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om vidareutbildning som sléts mellan regeringen och ett flertal av Folketingets
évriga partier i 2023.1103]

3.3.2 Finland: Flertal lagar stipulerar tillgang till och organisering av
kontinuerligt Idrande

| Finland ar lika tillgdng till utbildning betonat i grundlagen (§ 16) och omfattar
b&de vuxen- och yrkesutbildning.['°4 Flera ytterligare lagar innefattar p& ett eller
annat sdtt just mdnniskans rétt och majlighet till utbildning genom livet.[03]
Livsladngt larande framhdvs dven genom politiskt reformarbete och nationella
strategier inom utbildningsomrddet. | Regeringen Marins regeringsprogram ingick
ett initiativ fér en reformering av kontinuerligt Idrande, som innehdll mal om
kompetensutveckling i ett foranderligt arbetsliv genom bland annat ett nytt
samspel mellan utbildning och kontinuerligt larande.[106]

Livsldngt larande lyfts Gven upp som en férutsdttning for férnyelse och
utnyttjandet av nya teknologier.l'971 | den Digitala kompassen framhdvs att goda
digitala kompetenser dr en forutsattning fér jamlik inkludering i ett digitaliserat
samhdlle. Fardigheterna ska utvecklas genom hela utbildningssystemet och alla
Aldersgrupper i befolkningen ska tas hénsyn till, sarskilt aldre som haft farre
mé&jligheter att utveckla digitala kompetenser under sin skolgang.['08!

Malen fér den finlandska utbildningen fram till 2040 faststalldes i den
utbildningspolitiska redogdrelsen fran 2021. Den ska fungera som grund fér
framtida utbildningspolitiska beslut. Redogérelsen initierades som ett satt att fé
klarhet i vilken riktning utbildningen bér ta fér att landet ska kunna svara pé de
okande kompetenskraven och de demografiska utmaningarna. Redogérelsen
innehdller sarskilda dtgdrder fér att mdalet om kontinuerligt Idrande, det vill sdga
hdjd kompetensnivd och férnyad kompetens hos medborgarna, ska uppfyllas. Den
ligger ddrmed i linje med att uppfylla visionen fér reformen av det kontinuerliga
larandet.[10%]

103.Uddannelses- og Forskningsministeriet. (2023a).

104.Arajarvi, Pentti. (2023).

105.T.ex. Lagen om Servicecentret for kontinuerligt Iarande och sysselsattning (SKOLS), Arbetsavtalslagen, Lagen
om offentlig arbetskrafts- och féretagsservice, Skattelagstiftningen, Samarbetslagen, Lagen om ekonomiskt
understddd utveckling av yrkeskompetensen, Lagen om utkomstskydd fér arbetsldsa, Yrkeshoégskolelagen, Lagen
om vuxenutbildningsférmaner, Lagen om yrkesutbildning

106.Valtioneuvosto. (2019).

107.TYO2030. (2023).

108.Intervju med Undervisnings- och Kulturministeriet (27/4/2023).; Valtioneuvosto. (2022b).

109.Valtioneuvosto. (2021b).
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3.3.3 Island: Lagstiftning stédjer vuxenutbildning och fortbildning for
personer med begrdnsad formell utbildning

| Island stipulerar Lég um framhaldsfraedslv 27/2070 (Lagen om vuxenutbildning)
att maélen fér vuxenutbildning bland annat &r att ge vuxna pd och utanfor
arbetsmarknaden med en begrdnsad formell utbildning Idmpliga
utbildningsmojligheter och 6kade majligheter till IGrande. Detta fér att underlatta
for dem att &teruppta sina studier samt aktivt delta i samhdllslivet. Dessutom ska
vuxenutbildning tillhandahdlla de resurser och [6sningar som behévs fér att méta
industrins krav p& en mer kunnig och kompetent arbetskraft.[% Lagen lyfter dven
vikten av att erkdnna utbildning som férvdarvats utanfér de formella
utbildningssystemen. Dartill reglerar lagen administrationen, den offentliga
finansieringen, samt kvalitetssdkringen av vuxenutbildningen. Islands regering har
dock konstaterat att lagen behdver en total éversyn och tillsatt en samarbetsgrupp
med uppgiften att foresld ett nytt utkast till lagen under vintern 2023-2024.111

Fortbildning har en egen budgetpost som inkluderar bland annat
Utbildningsfonden som administreras av Servicecentret for utbildning och
fortbildning Fraedslusjéd. Aven olika utbildningsleverantérer, till exempel centra for
livsldngt ldrande finansieras genom budgetposten. Servicecentret fér utbildning
och fortbildning ska framja tillgdngen till Idmpliga utbildningsmajligheter for
personer med kort formell skolgdng genom anslag. Dessa tacker anslag till
utbildningsanordnare, bedomning av praktiska fardigheter, studie- och
E?zr]ric'jrvdgledning, samt innovations- och utvecklingsprojekt inom vidareutbildning.

3.3.4 Norge: Flera férordningar frémjar det livsldanga ldrandet

| Norge finns flera lagar och férordningar som efterstrdvar att mojliggéra livslangt
[arande. Exempelvis syftar Forskrift om Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for
livslang laering till att inratta en nationell referensram fér kvalifikationer for
livsldngt ldrande med hdanvisning till nivderna i den europeiska referensramen for
kvalifikationer fér livsldngt Idrande (EQF).['31 Férordningen omfattar leverantoérer
med erkdnnande i enlighet med utbildningslagen, lagen om privatskolor, lagen om
yrkesskolor, lagen om universitet och hégskolor och lagen om vuxenutbildning.
Norge har dven lagstiftning som specificerar nyanldndas méjlighet till
kompetensutveckling, exempelvis genom att yrkesutbildning integreras med norsk

sprakundervisning.]

110. Adult Education Act. (2016).

111. Stjérnarrdds Islands. (2023).

112. Adult Education Act. (2016).

113. Regulations on the National Qualifications Framework for Lifelong Learning and on the reference to the
European Qualifications Framework for Lifelong Learning. (2017).

114. Act on integration through training, education and work (Integration Act). (2020).
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Norges strategiska mal i kompetenspolitiken belyser utbildningslyft for
grundldggande kompetenser hos vuxna. Ett av de évergripande mdlen i Nasjonal
kompetansepolitisk strategi 2017-20271° &r att stdrka kompetensen hos vuxna
med svaga grundldggande fdrdigheter. Grundldggande fardigheter omfattar
lasning, rakneférmdga, skrivning och muntlig uttrycksférmdéga samt digitala
fardigheter.

3.3.5 Sverige: Lagstiftningen sdkrar tillgang till vuxenutbildning fér alla

Sverige har lagstiftning som syftar till att sdkra tillgdng till validering, oberoende
av tidigare utbildning eller bakgrund, genom lagdndringar som trddde i kraft férsta
januari 2023. Lagstiftningen rér validering fér kompetensférsérjning och livslangt
Idrande och har inneburit férdndringar i Skollagen och lagen om bemyndigande om
avgifter for ansokan om kvalifikationer (2022:1549). Lagdndringarna innebdar att
kommuner blir skyldiga att se till att alla som vill f& sitt kunnande kartlagt eller
proévat infér en utbildning inom Kommunal vuxenutbildning (Komvux) ska & det.
Dessutom fortydligar lagdndringarna vad som menas med validering av kunskaper
samt hur dokumentationen av validerade kunskaper ska se ut. Vidare finns specifik
lagstiftning for att framja kompetensutveckling hos individer som @r i arbete men
ddr jobben forvdntas forsvinna. Under mitten av 2022 tradde tre lagar i kraft inom
omstdliningspaketet fér Idngsiktigt férbdttrad flexibilitet, omstéliningsférmdga
och trygghet pd arbetsmarknaden.'"®! Paketet grundar sig i en dverenskommelse
mellan fack och privata arbetsgivare. Lagarna i frdga innebar dndringar av
arbetsratten, en ny lag om omstallningsstudiestdd och en lag om omstdlinings- och

kompetensstod.

Svenska regeringens har tvd huvudsakliga mal for utbildning av vuxna. Mdlet for
kommunal vuxenutbildning &r att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt IGrande. De
ska ges mgjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stérka
sin stdllning i arbets- och samhallslivet samt att frdmja sin personliga utveckling.
Utbildningen ska ge en god grund foér elevernas fortsatta utbildning, och den ska
utgdra en bas fér den nationella och regionala kompetensforsérjningen till
arbetslivet. Mdlet fér yrkeshégskola ar att méta behoven av kvalificerad
arbetskraft i arbetslivet och att medverka till att utveckla eller bevara kvalificerat
yrkeskunnande inom smala yrkesomrd&den som dr betydelsefulla fér individen och
samhallet.[17]

115. Regjeringen. (2017).
116. Regeringskansliet. (2022).
117. Regeringskansliet. (n.d.a).
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3.3.6 Faréarna: Pagdende processer att etablera livslangt ldrande i det
formella utbildningssystemet

Faréarna ar sjdlvstyrande i frdgor som galler arbetsmarknads- och
utbildningslagstiftning. Faréarna har antagit en lag om validering av tidigare
larande som omfattar alla fardiska utbildningsprogram.'8] Enligt
Undervisningsstyrelsen pagdr det, under 2023, ett arbete med att tydligare
etablera livsldngt Idrande och studievdgledning i det formella utbildningsystemet
enligt representanten for Undervisningsstyrelsen. Det finns dven en énskan om att
arbetet med livsldngt larande och végledning ska utvecklas snabbare. Féardiska
utbildningsaktérer féljer det nordiska samarbetet pd omrddet och ingdr ocksa i
Nordiska ndtverket for vuxnas ldrande.

3.3.7 Grénland: Livslangt ldrande formaliseras genom utbildningsplan

Det pdgdr ett arbete med att formalisera det livsldnga larandet pd Gronland.
Arbetet tar avstamp i den gronldndska regeringens utbildningsplan,
llinniartitaanermut pilersaarut Il, som antogs i november 2022.[119]
Utbildningsplanen stipulerar att regeringen upprdttar en nationell referensram med
kvalifikationer for livsldngt ldrande. Har ingdr bland annat att kartlagga kvalitén i
de offentligt godk&nda utbildningsprogrammen som omfattar livsldngt ldrande.
Forberedelserna for den nationella referensramen kommer att bedrivas av en
arbetsgrupp. | den gronldndska utbildningsplanen finns dven angivet att
yrkesutbildning for ungdomar och vuxna bér planeras och dimensioneras mot
bakgrund av nuvarande och framtida kompetensbehov pd arbetsmarknaden.

Inatsisartutlov om erhvervsuddannelser og kurser pd erhvervsuddannelsesomrddet
stipulerar att elever som ar 6ver 30 &r och har minst tre ars arbetslivserfarenhet
kan f& sitt tidigare ldrande bedémt och validerat av skolan.[?9] Enligt
intervjupersoner kan denna typ av lagstiftning dven komma att bli aktuellt att
anvdnda bredare pd Gronland fér att exempelvis validera ungdomars informella
l[arande.

Utbildningsfragor p& Grénland ar nara kopplade till héllbar utveckling. Inom ramen
for Agenda2030 och de 17 mdlen for héllbar utveckling betonar den grénlédndska
regeringen att mal fyra om utbildning av god kvalitet ar en central del Grénlands
héllbarhetsarbete.[?"]

118. Legtingslég nr. 67 um ferleikameting, sum broytt.
119. Government of Greenland. (2022).
120.Nalunaarutit. (2010).

121. Anguniakkavut. (2023).
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3.3.8 Aland: Strukturer fér livslangt lI&rande liknar Finlands trots
begrdnsningar i utbud

Alands sjalvstyre innefattar arbetsmarknadsfrdgor, néringslivsverksamhet och
utbildning vilket resulterat i att Aland har ett eget ldrosystem med egna
landskapslagar om exempelvis hégskoleutbildning™2 och laroavtalsutbildning.123]
Trots detta liknar strukturerna for det livsldnga larandet pé Aland de finska
strukturerna i stor utstrdckning. Aland skiljer sig dock fran Finland gdllande utbudet
av utbildningar, dér utbudet &r mer begrénsat p& Aland i jamférelse med
fastlandet. Enligt en intervjuperson fran Alands arbetsmarknads- och
studieservicemyndighet (AMS), innebdr det att férutsattningarna fér att fortsdtta
utbilda sig under arbetslivet ar begrdnsade. Arbetet med att férbattra utbudet
utgdr frdn det utbildningspolitiska programmet Kompetens2025 dar arbetet med
vuxenutbildning och livsl&ngt Idrande tas upp.['241 Vilka dtgdrder som kommer att
vidtas fér att stérka det livslanga ldrandet p& Aland &r &nnu inte faststallt
eftersom Kompetens2025 dr under revidering.

Centrala iakttagelser

. Samtliga ladnder har lagstiftning och nationella kvalifikationsramar som
stoder vuxenutbildning och validering av tidigare ldrande och kunskaper.
Danmark har inte sdrskilt omfattande lagstiftning, medan Norge, Sverige
och Finland har flera lagar och férordningar som specifikt stédjer livslangt
larande.

. Flera av ldnderna har genomgdtt lagéndringar eller reformarbete, och
utarbetat strategier for att framja livsldngt larande och validering under de
senaste dren. Lagstiftningen syftar till att framja flexibilitet och anpassning
till arbetslivet genom att erbjuda majligheter till kontinuerligt Iarande och

kompetensutveckling.

. Utvecklandet av digitala kompetenser genom hela utbildningssystemet

betonas, for att sdkerstdlla jamlik inkludering i det digitaliserade samhdallet.

. Det ar vanligt férekommande med lagstiftning som betonar tillgang till
utbildning, inklusive vuxen- och yrkesutbildning, och |[admpliga
utbildningsmaéjligheter for sarskilt utsatta personer pd arbetsmarknaden och
personer med begrdnsad formell utbildning. Det inkluderar dtgarder som
framjar véagledning och rédgivning, samt erbjuder stdd till dem vars arbeten
férvantas férsvinna.

« Aven de sjdlvstyrande omré&dena har redan etablerade planer,
utbildningslagstiftning och program for livsldngt ldrande inom sina

utbildningssystem.

122. Landskapslag om Hégskolan pd Aland. (2002).
123. Landskapsférordning om ldroavtalsutbildning. (2011).
124. Alands landskapsregering. (2015).
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3.4 Stor variation av tillgédngliga insatser fér livslangt
IGrande

3.4.1 Danmark: Olika insatser fér livslangt larande bygger pé tidigare
utbildning och kompetenser

De utbildningsmgjligheter som finns att tillgd inom det formella
utbildningssystemet for danska arbetstagare i behov av kompetensutveckling kan
delas in i tre kategorier: Allman vuxenutbildning, yrkesinriktad vuxenutbildning och
fortbildning samt kurser foér arbetstagare med hégre utbildningsniva:

e«  Almen voksenuddannelse (AVU) dr ett erbjudande som riktar sig till vuxna
som har behov av att férbdttra sina allmdnna kunskaper, motsvarande
grundskola. Utbildningen erbjuds som undervisning i enskilda kurser som
avslutas med prov och examen.

. Arbejdsmarkedsuddannelser (AMU) dr yrkesinriktad vuxenutbildning och
fortbildning i form av kurser som antingen kan vara kortare kurser eller hela
yrkesutbildningsprogram som vdnder sig till vuxna med eller utan
yrkeskvalifikationer. Bland AMU-kurserna finns kurser och program inom
sektorer som i hég utstrackning pdverkas av den gréna omstdliningen, sdsom
jordbruk. Det finns @ven AMU-kurser med fokus pd att stdrka digitala
kunskaper. AMU-kurserna bedéms ha en positiv inverkan pé&
kompetensutvecklingen inom flera sektorer.[12]

. Efter- og videreuddannelser (VEU) riktar sig mot arbetstagare med hogre
utbildningsniva. Denna grupp kan exempelvis |dsa examensprogram,
akademiska program eller diplomprogram fér att stdrka och specialisera sina

yrkeskunskaper samt héja sin utbildningsniva.[124]

Utoéver de olika utbildningsspdren ovan finns det ocksé utbildningsprogram i danska
som innehdller undervisning i sprdk, kultur och samhadalle och riktar sig till vuxna
utlanningar som bor i Danmark.['?/1 Fér att stétta mojligheterna for
vidareutbildning och det livsldnga larandet finns Omstillingsfonden, dar individer

kan séka upp till DKK 10 000 per &r i ekonomiska bidrag under en Idng rad olika
typer av uppkvalificerande utbildningar.[128]

Nér det kommer till kompetensutveckling utanfér det formella utbildningssystemet
finns det en stark dansk tradition av att andra aktérer dn kommuner, regioner eller
statliga myndigheter stodjer initiativ, projekt eller andra typer av
utbildningsinsatser. En konsekvens av detta ar att det ibland kan vara svart att

separera vad som ar formell och vad som &r informell utbildning. Ett exempel pé

125. Voksenuddannelse.dk. (2023).

126. Uddannelses- og Forskningsministeriet. (2023b).
127. Kommunernes Landsforening. (2016).
128.Uddannelses- og Forskningsministeriet. (2024)
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detta &r de olika ndtverkssamarbeten som finns pd den danska arbetsmarknaden
mellan branschféretrddare, arbetsmarknadens parter och kommuner sd som DIMA
(Danish International Manufacturing Academy), Green Skills, " Bedre til ord, tal og
IT" och "Ufaglzert til faglaert”[27]

3.4.2 Finland: Méjligheter for livslangt ldrande bade genom hdgre
utbildning, yrkesutbildning och hos arbetsgivare

Det finska utbildningssystemet ar dppet for alla under hela livet, vilket innebdr att
mojligheterna att utbilda sig ar stora. Universiteten och yrkeshégskolorna a@r en del
av samhdllsutvecklingen i stort och samarbetar med andra samhallsaktorer, vilket
ocksa kraver en inkludering av livsldngt larande i deras verksamheter.
Yrkeshégskolan har bland annat i uppdrag att tillhandahélla hégskoleundervisning
av yrkesinriktade expertuppgifter som baseras pé bland annat arbetsgivarens
kompetenskrav.[30] Arbetstagare kan ocksd lésa delar av utbildningsprogram, det
vill sdga 6ppna kurser inom 6ppen hégskoleundervisning hos anordnare av hégre
utbildning fér att tillskansa sig nédvandiga men specifika kunskaper utan att det
leder till examen. Dock verkar den allménna kunskapen om dessa utbildningsdelar
vara ganska 1&g, enligt intervjupersonen fr&n Finlands Naringsliv. Aven
intervjupersonen fran yrkeshdgskolan Metropolia hade liknande tankar. De anser
vidare att det dar sarskilt viktigt att det finns goda mojligheter att Idsa just delar av
en utbildning. Till exempel finns ett vixande intresse inom hogre utbildning foér
erbjudande av sé& kallade micromeriter, micro-credentials.'3" Yrkeshogskolorna har
dven ett system fér egenfinansierad utbildning som riktas till grupper pé
arbetsmarknaden, med ett sarskilt utbud for utsatta grupper. Kurserna kan startas
upp snabbt och bekostas antingen genom projektfinansiering eller ur den
studerandes egen ficka.[32]

Forutom traditionell och ovan ndmnda majligheter till yrkeshdgskoleutbildning finns
ocksd andra utbildningsformer fér vuxna, exempelvis arbetsplatsbelagd
yrkesutbildning genom sdarskilda Idroavtalsanordnare:

. Oppisopimus (Ldroavtalsutbildningen) innebdr utbildning som sker inom en
anstdllning dar den studerande far [6n under den del av studierna som ar
forlagd till arbetsplatsen samt bidrag for studier utanfér arbetsplatsen.
Laroavtalsutbildning kan ockséd anvéandas for att lara upp nya anstdllda som
ett foretag vill rekrytera.l'33 Under ldroavtalsutbildning kan den studerande
g4 alla examensberattigande utbildningar som finns inom andra stadiets
yrkesutbildning (gymnasienivd) samt fortbilda sig genom enskilda
examensdelar.

129. Greenskills.dk. (2023).; Ttrekantomraadet.dk. (2023).
130.Yrkeshogskolelagen. (2014).

131. European Education Area. (n.d.).; intervju med yrkeshégskolan Metropolia
132. Intervju med yrkeshégskolan Metropolia. (2023).

133. Oppisopimus.fi. (2023a).; Oppisopimus.fi. (2023b).
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Koulutussopimus (Utbildningsavtal) kan anvindas bade inom
arbetskraftsutbildning och inom generell utbildning till ett yrke. Under den
kan individen ta del av arbetsplatsbaserat [drande utan att ha en
anstdllning. Den studerande far varken [6n eller annan ersdttning av
arbetsplatsen. Arbetsgivaren far inte heller ndgon ersattning under detta

avtal.[134]

Vuxna kan dven f& férberedande, s& kallad 6vergdngsutbildning:

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus TUVA (Utbildning som handleder
fér examensutbildning HUX) riktar sig till vuxna som saknar en examen pd
andra stadiet och har behov av handledande utbildning. Utbildningen ger
individen fardigheter att séka till gymnasie- eller yrkesutbildning.['3°]

Genom arbetsférmedlingens tjdnster anordnas ett sarskilt utbildningsutbud foér

arbetslésa i saumarbete med arbetsgivare, som dven behandlas under avsnitt 3.7.2.

Dartill finns ett utbud fér arbetstagare i samarbete med arbetsgivare:

Tyévoimakoulutus (Arbetskraftsutbildning) skaffas av Arbets- och
naringsbyrderna (AN-tjdnster) och ar till fér att frémja frémst en
arbetssokandes yrkesfdardigheter och sysselsdttning. | vissa fall kan dven
anstdllda antas till arbetskraftsutbildning som i det fallet ska ha
sysselsdttningsframjande effekt eller stédja ett branschbyte. Utbildningen ar
avgiftsfri for deltagaren.[3¢]

TdsmdKoulutus (PrecisionsUtbildning) anpassas efter personalens
yrkesinriktade utbildningsbehov hos en arbetsgivare. Utbildningsformen
passar sig vid forandringar hos féretag som krdaver grundliga
kompetensuppdateringar hos personalen. Utbildningen kan anvdndas i
stdllet for exempelvis permitteringar och passar sarskilt sma- och
medelstora féretag, men kan dven anvdndas i offentlig sektor. Den
finansieras av arbetsgivaren och arbets- och ndringsférvaltningen och ar
menad som ett komplement till normal personalutbildning.['3”]

MuutosKoulutus (OmstdlliningsUtbildning) syftar till att hjdlpa arbetstagare i
en omstallningsprocess dar de har blivit uppsagda eller permitterade pd
grund av nedldggning eller personalminskningar hos arbetsgivaren.
Utbildningen planeras av arbetsgivaren tillsammans med AN-tjansterna och
Ndrings-, trafik- och miljécentralerna (NTM-centraler) samt skraddarsys for
deltagarna.l38l

134. Opetushallitus. (2023).

135. Opetushallitus. (n.d.)

136. Jobbmarknaden. (n.d.a)

137. Narings-, trafik- och miljécentralen. (n.d.a)
138.Ndarings-, trafik- och miljécentralen. (n.d.b)
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Arbetsgivare kan ocksd kdpa sig utbildning av utbildningsanordnare fér att fylla ett
sarskilt kompetensbehov inom ndgot omrdde, s& som vidareutbildning av férskole-

och grundskoleldrare till specialldraryrket.['39]

Ar 2026 férvéntas den riksomfattande digitala helhetstjdnsten for kontinuerligt
larande vara klar. S& som tidigare ndmnts under avsnitt 3.2.2 syftar tjansten till att
ge information om arbetsmarknaden och ge verktyg till karridrplanering. Tjadnsten
kommer dven att stétta individer i dvergdngarna mellan utbildning och arbetsliv
med bdde kunskapskartldggning och dkad tillgdng till hela utbildningssystemets
utbud.[140]

3.4.3 Island: Omskolningsprogram eller utbildning frdmst ett individuellt
ansvar

Islands utbildningssystem har ett starkt fokus p& universitetsstudier och en ladg
andel studerande som utexamineras frén yrkeshdgskolor. Detta trots att kunnig
yrkesutbildad arbetskraft ses som ett fundament fér en lyckad ekonomi i landet,
och att instdliningen till fortbildning och yrkeskunskap ar positiv. De isldndska
myndigheterna har gjort forsok att battre anpassa yrkesutbildningsmajligheterna
efter samhdallets behov, men utan stor framgdang.'41!

| Island @r omskolningsprogram eller utbildning till féljd av férandringar pd
arbetsmarknaden ett individuellt ansvar. Under covid-19-pandemin lanserade
regeringen dock ett projekt, bland annat fér att méta arbetsmarknadens behov
genom tekniska och yrkesrelaterade studier pd gymnasie- och universitetsnivé
samt andra atgdarder fér arbetssékande. Projektet startades pd grund av 6kad

arbetsléshet orsakat av pandemin.[142]

Utbildning fér vuxna sker b&de inom och utanfér det formella utbildningssystemet.
Vuxenutbildning erbjuds av centra for livsldngt Idrande som finns i alla landets
regioner, men dven av fackféreningar, féretag, och organisationer. Servicecentret
for utbildning och fortbildning, Fraeedslumidstéd atvinnulifsins, ska framja
utbildningens tillgdnglighet och kvalitet, samt uppmuntra till deltagande, sarskilt
foér s@rbara och marginaliserade grupper i samarbete med centren for livsldngt
larande. Féretag inom fortbildning och yrkesutbildning erbjuder yrkesvagledning
och kurser som kan genomforas parallellt med ett arbete. Fackféreningar och
arbetsgivare driver sdrskilda utbildningsfonder, ur vilka medlemmar eller anstéllda
kan ansdka om stdd for studier och stipendier. Vissa arbetsgivare ersdtter dven

sina anstdllda direkt for utbildning.43]

139. Vantaa. (2023).

140.0petus- ja Kulttuuriministerio. (n.d.b).

141. Rikisendurskodun. (2017).

142. Félags- og vinnumarkadsraduneytid. (2020).
143. Simennt. (n.d.).
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Centra forlivsldngt larande samarbetar ofta med stora utbildningsinstitutioner, sé
som universitet ndr det kommer till validering av tidigare kunskaper. | samarbete
med universiteten pd Island erbjuder de distanskurser inom utbildningar och ar
ackrediterade att évervaka provtillfallen.l4 Akureyri universitetet erbjuder
utbildning som ar specifikt utformad for féretags- och organisationsanstdalldas
yrkesutveckling och fortbildning, samt tekniska losningar fér 6éverféring av material
inom distansutbildning.l'*>] Trots att fullféljd gymnasieutbildning dr det vanligaste
kravet fér universitetsantagning pd Island, till&ter lagen om statliga universitet
(85/2008) universiteten att anta studenter som inte har slutfért sin
studentexamen eller motsvarande examen om de pd annat sdtt har férvérvat sig
erfarenhet, kunskap och fardigheter som uppfyller kraven fér studier pd

universitetsnivd.[14¢]

3.4.4 Norge: Stort urval av kompetenshdjande insatser

Det finns ett stort urval av kompetenshéjande insatser som syftar till att
mojliggora livsldngt Idrande i Norge. Den typ av kompetensutveckling som ofta ar
mest central for savdl arbetstagare som arbetsgivare ar korta kurser och

seminarier.

Den formella utbildningen tillhandahdlls av de offentliga utbildningsanordnarna
och av ackrediterade privata utbildningsanordnare varav yrkeshégskolor ar en
sdrskilt viktig aktér. Genom yrkeshogskolorna erbjuds en bredd av utbildningar, dar
flera ocksa finns tillgéngliga pd ndtet vilket mojliggér distansstudier.

Ett exempel pd kompetenshéjande insatser ar Bransjeprogammene for
kompetanseutvikling. De branschspecifika programmen fér kompetensutveckling
inrattades av regeringen under 2020 f6r tio branscher. Programmen ar
trepartssamarbeten, vilket innebdr att staten och arbetsmarknadens parter
samverkar for att 6ka deltagandet i kompetensutveckling inom de tio branscherna.
Syftet med programmen ar att se till att anstdllda inom branscher med sdrskilda
behov f&r den kompetens som kravs fér att klara av omstdaliningen och fér att
behdlla sin anstallning. Programmen syftar ocksa till att 8ka deltagandet i
fortbildning, sdarskilt bland arbetstagare med ldg formell kompetens. Det finns flera
program som har direkt relevans fér gron omstdalining, s& som elektro-automation,

férnybar energi och kraftnaringen.[471

Kompetansepluss arbeid ar ytterligare exempel pd utbildning tillganglig fér vuxna.
Programmet ger féretag mojlighet att anséka om bidrag fér utbildning i
grundlaggande fardigheter, inklusive grundldggande utbildning i norska, for sina
anstdllda. For anstallda utan kvalifikationer kan det vara motiverande att delta i

144.Haskdli Islands. (n.d.).

145. Simenntun Hdaskdlan. (n.d.)

146. Act on Public Universities. (2008).
147. KompetanseNorge. (2022).
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utbildning i grundldggande fardigheter eftersom det, pd ldngre sikt, kan leda till ett
yrkescertifikat.[148]

Enligt en representant for Neeringslivets Hovedorganisation (NHO) tar flest
arbetstagare del av icke-formell utbildning. F& féretag anvdnder sig av
yrkesutbildningskurser fran hégre utbildningsinstitutioner. Detta beror troligen p&
att de ar starkt yrkesinriktade, men ocksa fér att arbetsgivarna sjédlva genomfor
flera icke-formella kompetensutvecklingsaktiviteter.

3.4.5 Sverige: Flera typer av insatser méjliggor utbildningslyft och
kompetensutveckling

For att mojliggéra utbildningslyft och kompetensutveckling finns flera typer av
insatser. Personer i arbete kan ta del av kompetensutveckling antingen genom det
formella utbildningssystemet (exempelvis i form av yrkeshdgskoleutbildningar och
kommunala vuxenutbildningar) eller genom informell utbildning som ofta ar
ndrmare kopplat till arbetsplatsen. Fér att kunna majliggdra livslédngt ldrande ar
utbildningarna ofta flexibla. Bland annat kan vissa utbildningar genomféras pé
distans, genomféras pd halvfart eller liknande. Genom validering kan personer
tillgodordkna praktisk erfarenhet och formell kompetens, och behéver darfér inte

genomféra alla delar av utbildningen.

Sdarskilt utmarkande for Sverige ar Yrkeshégskolan och sé kallade
yrkeshogskoleutbildningarna. Arbetsgivare och utbildningsaktérer samverkar for
att skapa utbildningar som matchar de kompetensbehov som finns pd
arbetsmarknaden pd nationell eller regional niva. | praktiken innebd&r samarbetet
att utbildningarnas innehdll och inriktning kontinuerligt uppdateras.[?! Sedan
2020 finns dven kortare utbildningar i form av yrkeshégskolekurser som syftar till
att underldtta for yrkesverksamma att ta del av utbildning.['>%! Nar
utbildningsanordnare anséker om att starta dessa typer av kurser prioriteras
kurser som bidrar till kompetens inom Agenda 2030. Kurserna séks typiskt pé
deltagarnas egna initiativ snarare dn arbetsgivarens dven om de behover
kompetensen fér att kunna utfdra sina arbetsuppgifter. Till skillnad frdn program
leder kurserna inte till en examen.[1>1

Ett ytterligare exempel pd verktyg for att méta kompetensbehov ar
omstdllningspaketet. Omstadllningspaketet lanserades under 2022 av regeringen for
att framja kontinuerlig kompetensutveckling och darigenom minska kompetensgap
mellan arbetskraften och arbetsgivarna.l® | praktiken innebar
omstdllningspaketet att personer som arbetar ges majlighet till att vidareutbilda
sig och kan f& del av ett omstdllningsstudiestdd som bestdr av ett
omstdllningsstudiebidrag och ett omstallningsstudieldn.

148.KompetanseNorge. (n.d.).
149. Yrkeshogskolan.se. (n.d.b).
150.Myndigheten for yrkeshégskolan. (2021a).
151. Myndigheten for yrkeshdgskolan. (2021b).
152. Regeringskansliet. (n.d.b).
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Omstallningspaketet innebdr dven att anstdllda och de vars anstéllning ar pd vag
att 16pa ut eller upphéra ges maojlighet att ta del av grundldggande omstdlinings-
och kompetensstdd for att starka sin framtida stallning pd& arbetsmarknaden.
Stddet, i form av réddgivning och vagledning, ldmnas via registrerade
omstdllningsorganisationer eller den offentliga omstdliningsorganisationen, dven
kallat trygghetsrdd. Omstdliningsorganisationerna har lange funnits, men genom
omstdllningspaketet inleddes dven en offentlig omstdllningsorganisation som finns
till fér anstallda utan kollektivavtal, samt egenféretagare. Slutligen innehdller
omstdllningspaketet lagdndringar i arbetsratten fér bdde arbetsgivare och
arbetstagare i syfte att 6ka bade flexibilitet och trygghet p& arbetsmarknaden.
Sarskilt omstaliningsstudiestédet har visat sig vara mycket populart.l1>3]

3.4.6 Faroarna: Specifika program fér vuxenutbildning saknas

Faréarnas arbete med livsldngt lIdrande ligger fortfarande i sin linda, sarskilt sett
till gemensamma verktyg, initiativ och arbetssdtt. Enligt en intervjuperson saknas
specifika program for vuxenutbildning. Faréarna erbjuder inte heller
utbildningsformer s& som kortare kurser for riktad kompetenshdjning eller
arbetsmarknadsutbildningar for arbetslésa. Validering dr i nuldget det enda
tillgangliga verktyget for att underldtta for vuxna att delta i ordinarie
utbildningsprogram.

3.4.7 Grénland: Kurser riktar sig mot bade arbetstagare och arbetslésa

| Gronland erbjuds framst tvd typer av kurser kopplat till det livsldnga ldrandet:
AMA-kurser och PKU-kurser. AMA-kurser dr utformade fér de grénldnningar som
vill omskola sig alternativt anpassa sig till en férdndrad arbetsmarknad inom sitt
yrke. Utbildningarna finansieras av arbetsmarknadsavgiften vilket gér att olika
typer av kurser inom yrkesutbildning @r bidragsstédda. Exempelvis finns det AMA-
kurser inom rdvarusektorn, turism och fiskeindustri. AMA-kurser riktar sig bade till
anstdllda och arbetslésa och finns pd olika utbildningsnivder.l™>*] PKU-kurser ar
kompetensutvecklingskurser som riktar sig till arbetstagare utan
yrkeskvalifikationer. Kurserna tillhandahdlls av branschskolor och ar
yrkesorienterade. Utbildningar inom handel, grundldggande IT, hdlsa, fiske,
matlagning och engelska dr exempel pd PKU-kurser.[133]

3.4.8 Aland: Praktiska utbildningselement utférs ofta pé fastlandet

Aland har laroavtalsutbildningar som liknar de finska. | en intervju lyfter Alands
arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS) att eftersom Aland ibland kan
ha svért att tillhandahdlla den teoretiska delen av dessa utbildningar skickas de

153. Regeringen (2022)
154. Sullissivik. (n.d.a)
155. Sullissivik. (n.d.b)
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studerande till fastlandet for att komplettera den praktiska delen av utbildningen
med teori. En konsekvens av detta dr att utbildningsutbudet dr anpassat efter
fastlandets behov som inte alltid dr detsamma som pd Aland. Detta gor att de
&landska bristyrkena inte alltid gér att utbilda sig till p& Aland. De
yrkesutbildningsinriktningar som finns att tillgé inom det offentliga
utbildningssystemet dr inom IT, handel, halso- och sjukvard, teknik samt hotell och
restaurang, uppger utbildningsbyrdn hos landskapsregeringen. Utéver dessa finns
dven en nystartad integrationsutbildning inom dldreomsorg. Dessutom har en
yrkesutbildning inom vindkraftsservice nyligen startats, till f8ljd av att tvd stora
energibolag etablerat sig pd on.

En annan del av att utveckla det livsldnga larandet p& Aland bedrivs av Alands
yrkesgymnasium, som dr en av Alands tvé& gymnasieskolor. P& yrkesgymnasiet
utvecklar man ett system for kontinuerligt Idrande som ska méjliggéra foér personer
som befinner sig pd eller utanfér arbetsmarknaden att, via yrkesgymnasiet, delta i
livsldngt ldrande. Fér att hantera bristen inom serviceyrken har éven kortare
utbildningar startats dar svenskundervisning ingdr, berattar intervjupersonerna pd
AMS och landskapsregeringen.

Centrala iakttagelser

. Alla ldnder och sjalvstyrande omréden, férutom Faréarna, erbjuder olika
utbildningsspdr for vuxna, inklusive allmdan vuxenutbildning, yrkesinriktad
vuxenutbildning, fortbildning och kompetensutveckling. FGréarna saknar

specifika program for vuxenutbildning.

. Flexibilitet och variation i utbildningssystemet dr en gemensam nédmnare.
Det mojliggor bland annat distansstudier, halvfartstudier,
arbetsplatsforlagda studier och validering for att tillgodordkna praktisk

erfarenhet. Detta sker bdde inom informella och formella utbildningar.

. Systemet for livsldngt ldrande dr mer begrdnsat eller tidigt utvecklat i vissa
lander och omrdden &n i andra. Samtliga ladnder involverar dock olika aktérer
som foretag, utbildningsinstitutioner, och myndigheter fér att stédja och

framija livsldngt larande.

. Metoderna for finansiering och stéd varierar. Norge nédmns ha program for
kompetensutveckling, Sverige ett omstdllningsstdéd, medan andra lander

betonar flexibilitet genom olika utbildningsavtal som i Finland.

. Ansvarsfordelningen for kompetensutveckling varierar. Island betonar
individuellt ansvar och universitetsstudier, medan Sverige har infort ett
nationellt omstallningspaket for att framja kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Dartill inkluderar ansvarsfordelningen en bredd av aktérer och instanser

och samarbeten dessemellan i de olika nordiska ldnderna.

. Systemen prdglas generellt av en stark koppling mellan utbildning och
arbetsmarknad, sdrskilt genom yrkeshdgskolorna och ndra samarbete mellan

arbetsgivare och utbildningsaktorer.
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3.5 Arbetsgivare har en viktig roll i att stétta och framja
det livslanga ldrandet

3.5.1 Danmark: Arbetsgivare har stort ansvar fér att frdmja livslangt
Idrande

| Danmark @r arbetsgivare i hég grad ansvariga fér att frémja livsldngt ldrande for
sina anstdllda. Framjandet sker genom interna processer, externa kurser och
medarbetarsamtal. Samtidigt finns det ocksd stéd att tillgd for arbetsgivare som
vill rekrytera, héja sina anstalldas kompetens och behdélla anstallda. Ett exempel ar
den regionala utbildningspoolen, som ger bidrag till kormmunernas inkdép av korta
yrkesutbildningar som sdrskilt riktar sig till arbetsldsa. Dessutom finns det olika
erbjudanden fér végledning och uppgradering av kompetenser, bland annat i form
av praktikplatser, vuxenutbildning, korta kurser och AMU,

yrkeskvalificeringsprogram med mera.

En intervjuperson beskriver att en konsekvens av att utbildningsutbudet som
tillhandahdlls av privata leverantérer ar mer flexibelt dn offentlig utbildning ar att
efterfrGgan pd offentliga fortbildningsprogram har minskat bland arbetsgivare.
Deltagandet i AMU-kurser har minskat under de senaste dren vilket delvis kan
férklaras av denna utveckling. Vidare tros ocksd pandemin ha pdverkat
deltagandet negativt samt bristande medvetenhet och kunskap om att
utbildningarna finns. Samtidigt ar det en utmaning att kompetensutveckling p&
foretag i ldg utstrdckning ar formaliserat, vilket gér att det inte finns ndgot

certifikat som styrker arbetstagarnas kompetenser.

En rapport frdn Cabi konstaterar att ansvaret fér arbetstagares
kompetensutveckling, bdde inom det offentliga och det privata, ar delat mellan
arbetsgivare och arbetstagare. Samtidigt pdpekar en intervjuperson att ménga
foretag saknar en strategi for att stdrka och uppgradera sina anstdlldas
kompetenser, framfér allt gdllande gréon kompetens. En annan intervjuperson
framhdaller betydelsen av interna resurser fér kompetensutveckling och att det finns

ett behov av att integrera livslangt ldrande i féretagskulturen.

3.5.2 Finland: Arbetsgivarna skyldiga att erbjuda utbildning enligt lag
eller kollektivavtal

| Finland kan arbetsgivare enligt lag eller kollektivavtal vara skyldiga att erbjuda
utbildning fér sina anstdallda. Arbetsgivare &r ocksd en av de ansvariga aktérerna
inom /droavtalsutbildning, utbildningsavtal samt flera av de listade
utbildningsexemplen under avsnitt 3.4.2. En annan utbildningsform ar den sé
kallade tredagarsutbildningen, som arbetsgivaren ska erbjuda sina anstdllda.
Utbildningstypen anvdnds oftast for korta kurser till exempel ndr anstdllda ska ldra
sig ett nytt digitalt system. Den anstdllda far 16n under utbildningen och
utbildningen betalas av arbetsgivaren. Dessa utbildningar genomférs om en
anstdllds arbetsuppgifter férutsatter vissa kunskaper som hen inte har.
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Den lagliga eller kollektivavtalsstyrda skyldigheten att ordna utbildning péverkar
utbildningens omfattning inom olika sektorer. Intervjupersonen fran Undervisnings-
och kulturministeriet (OKM) ndmner att arbetsgivare star fér cirka 40 procent av
finansieringen av det kontinuerliga Idrandet i Finland, medan det formella
utbildningssystemet stdr fér den resterande delen. Fackférbundens
centralorganisation (FFC) noterar att anstdllda inom arbetaryrken inte blir
vdgledda till att delta i personalutbildningar i samma utstrdackning som
hégutbildade anstallda. P& samma satt deltar hégutbildade i stérre utstrackning i
personalutbildningar &n ladgutbildade. Storleken p& arbetsplatsen spelar ocksa roll,
dd storre féretag ofta har strukturer fér personalutbildning medan sma och
medelstora féretag har mindre resurser avsatta fér detta. Enligt en representant
frén Finlands naringsliv ar smaé foretag mer beroende av det formella
utbildningssystemets utbud och kan inte i samma utstrdckning forma

personalutbildning efter eget behov.

Handels-, och industrisektorerna anses relativt bra pa att erbjuda och ordna
utbildning for sin personal. FFC har ddremot identifierat utmaningar inom
personalutbildning i branscher med mdnga sm4, till och med enmansféretag, sé
som bygg och transport. De utmaningar som rér smaféretag gdller dven inom
industrin. Inom offentlig sektor, exempelvis inom social- och hdlsovdrden som enligt
lag mdste erbjuda viss utbildning, dr arbetstiderna en utmaning. Arbetsgivare
anvdnder framst tredagarsutbildning och kompetenskartldggningar som verktyg
med anledning av tidsbristen. Enligt intervjupersonen frdn Arbets- och
ndringslivsministeriet (TEM) krdver mer omfattande kompetensbehov ofta
tjanstledighet for att mojliggéra kontinuerligt Idrande. | och med den nuvarande
regeringen Orpos férslag om slopat vuxenutbildningsstéd samt
alterneringsledighet, som ndmndes under 3.2.2, finns en oro fér bdde 6kade
kostnader for individen som vill genomfdra utbildning och 6kad press pd
arbetsgivare att utbilda anstallda och hitta kompetent personal.[%¢]

3.5.3 Island: Arbetsgivare har positiv instdllning till fortbildning

P& Island har arbetsmarknadens parter en stark roll i struktureringen av
vuxenutbildningssystemet, som de finansierar tillsammans med regeringen. | en
undersokning av Samték I8nadarins (Férbundet for isldndska industrier) svarade 42
procent av ledare och chefer inom industrisektorerna samtidigt att de inte tror att
utbildningssystemet kommer att kunna méta industrins kompetensbehov inom de

kommande fem &ren.[157]

Det finns dven ett bidragssystem pd plats fér féretag och andra arbetsgivare dar
dessa kan sdka stdd for att vidareutbilda sin personal. Dédremot pdpekar en
intervjuperson frdn Vinnumdlastofnun (Arbetsmarknadsdirektoratet) att det finns

156. Se t.ex. AO. (2023).; JHL. (2024).; lltalehti. (2024).
157. Presenterades under Education Day of the Industries som arrangerades av Sl i mars 2023
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skillnader i prioriteringar och fokus mellan regeringen och arbetsférmedlingen, dar
den senare gdrna vill se en utveckling av systemet for yrkesutbildning med fler
utbildningsalternativ i form av exempelvis kortare utbildningsprogram inom
byggbranschen.[1°8]

Det finns en positiv instdllning till fortbildning hos arbetsgivare som ocksé fér stod i
policy och lagstiftning. Féretagsledare och anstdllda uppmuntras att samarbeta
kring yrkes- och fortbildning. Institutioner kan anséka om ekonomiskt stéd for
anstdalldas utbildning genom bidrag. Det finns olika typer av stéd, av olika storlek,
for olika kurser. Det finns dven mdjlighet att ha en utbildningsansvarig pa 1dn som
granskar utbildningsorganisationen inom féretaget eller arbetsgivaren.['*?1 Enligt
intervjupersonerna varierar dock anvandningen av fortbildningsmajligheter bland
féretag, dar variationen till stor del beror pd verksamhetens natur.

3.5.4 Norge: Arbetsgivare skyldiga att erbjuda utbildning fér att
arbetstagare ska kunna utfora sitt arbete

| Norges arbetsmiljélag stdr det att arbetsgivarna ska ge arbetstagarna den
utbildning som krdvs for att de ska kunna utféra sitt arbete pd ett tryggt och
sdkert satt. Vem som ansvarar for kompetensutveckling utdver detta regleras via
kollektivavtal. Enligt bestdmmelserna i kollektivavtalen ska organisationens behov
ligga till grund fér genomférandet av kompetensutvecklingsdtgdrder som omfattar
arbetsgivaren, och det dr arbetsgivaren som definierar organisationens
kompetensbehov.

Kompetensutveckling for arbetstagaren, utéver féretagets behov, ar vanligtvis
arbetstagarens ansvar. Dessutom formuleras det allmdnt att arbetstagarna ska
halla sig yrkesmdassigt uppdaterade och delta i nédvandig utbildning. Kurser och
utbildning som inte ger formell kompetens genomférs ofta under arbetstid, medan
det &r vanligare att de anstdllda dgnar sin fritid &t formell utbildning.

3.5.5 Sverige: Livslangt ldrande en nygammal réttighet fér arbetstagare

Arbetsgivarens roll for att majliggdra livsldngt larande behdver ses frén tvé hall.
Den ena delen gdller de rattigheter som arbetstagare har inskrivna i kollektivavtal,
den andra delen gdller det livsldnga ladrandet som sker pd arbetsplatsen eller
fritiden. P& arbetsplatser som har kollektivavtal har arbetare rétt till rddgivning
och stdd om utbildning frén omstallningsorganisationer och ratt till ledighet for
studier. Just ratt till ledighet for studier ar inte reglerat av kollektiv avtal, utan
gadller alla arbetstagare. Sedan omstdllningspaketet implementerades under 2022
har dven personer som dr anstdéllda eller vars anstdllning ar pd vag att 16pa ut eller
upphora. vid arbetsplatser utan kollektivavtal majlighet till att ta del av ett
offentligt grundldggande omstdllnings- och kompetensstéd.

158.Federation of Icelandic Industries Sl. (2023).
159. Landsmennt.is. (n.d.).
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Larande som sker p& arbetsplatsen kan ta formen av kurser som finansieras av
arbetsgivaren och genomférs pd arbetstid. Enligt en representant fran
Myndigheten for Yrkeshégskolan (MYH) har arbetsgivare generellt ett stort
engagemang for anstdlldas kompetensutveckling. Samtidigt framhdaver en
representant frdn Svenskt Naringsliv att det saknas kunskap om i vilken
utstrackning som arbetsgivare prioriterar att tillgangliggéra livsldngt larande fér
sina anstdllda. Detta skiljer sig dock &t badde pd bransch- och féretagsnivd. Vissa
branschférbund, sd som Teknikféretagen, driver ocksd frdgan om
kompetensutveckling i hégre grad an andra. Nyttjandet av livsldngt larande skiljer
sig dven mellan olika anstdliningsformer, som varierar mellan branscher. Enligt en
representant frdn Landsorganisationen (LO) ar livsldngt ldrande inte prioriterat i
branscher dar personer arbetar pd timbasis eller har deltidsanstdliningar. Vidare
tar tjdnstepersoner oftare del av kompetensutveckling dn personer som har

manuella och/eller fysiska yrkesroller.

3.5.6 Faroarna: Bilden av arbetsgivarnas roll dr otydlig

Det saknas en dvergripande bild av arbetsgivarens roll i livsldngt larande pa
Faréarna. Daremot finns det branschexempel ddr arbetsgivare antar en aktiv roll
for att kompetensutveckla personal. | intervjuer framgdr det att det sdrskilt galler
inom vard och omsorg dar arbetsgivare aktivt arbetar med att kompetensutveckla
personal. Intervjupersonerna understryker att det sker informella
utbildningsinitiativ och att dialog férs fér att moéjliggora livsldngt Idrande, men att
processen dr relativt trogroérlig i jdmforelse med de andra nordiska Idnderna.

3.5.7 Grénland: Arbetsgivarnas roll i livslangt larande ofta begrdnsat

P& Gronland bedrivs utbildning i stor utstréckning av offentliga aktérer. De
handlingsplaner eller andra initiativ for att sdkerstalla kompetensférsérjningen
inom olika sektorer kommer frén offentliga aktérer snarare an frdn grénlandska
arbetsgivare. Ett exempel p& en sddan handlingsplan ar Fiskerikommissionen som
publicerade sitt betdnkande 2021. Den stérsta sektorn pd Grénland ar fiskesektorn
och for att den ska kunna vaxa behover fiskeindustrin kunna locka till sig arbets-
kraft med ratt kompetens. En av kommissionens rekommendationer var att
fiskeriindustrin behéver arbeta fram en utbildnings och kompetensutvecklings-
strategi som ska utformas och genomféras i dialog med branschen. Enskilda
exempel finns dock. Exempelvis erbjuder Gronlands stérsta foretag Royal
Greenland studenter och larlingar praktikplatser pd korta, medelldnga och hégre
utbildningsprogram medan Polar Seafood har egna utbildningsprogram fér sina
anstallda.

3.5.8 Aland: Begrdnsat utbildningsutbud ger ndringslivet stoérre roll

Eftersom utbildningsutbudet inom vissa sektorer pé Aland &r begrdansat har
ndringslivet tillhandahdllit fortbildning och vidareutbildning fér sina anstéllda.
Enligt Alands Utbildningsbyré& &r det exempelvis vanligt inom transportsektorn. Ett

75



annat exempel pd ndringslivets bidrag till utbildning &r
programmeringsutbildningen Grit:lab, dar Alands penningautomatférening, som
bedriver programmet, samverkar med flera féretag. Aven de korta utbildningar
som inrdttades som en féljd av kompetensbehovet som uppstod inom hotell och
restaurangsektorn utformades delvis efter ndringslivet behov.

Representanter fran Utbildningsbyrdn berdttar att det saknas ett system fér att
arbeta med kompetenshéjande insatser utanfér det formella utbildningssystemet
pd Aland. Féretag vidareutbildar sin personal p& eget initiativ men det finns ingen
samverkan med utbildningssystemet i stort, vilket leder till att mdnga utbildar sig
utomlands. Den formella yrkesutbildningen pé Aland vilar pd& samarbeten med
fastlandet dér det dlédndska perspektivet inte alltid prioriteras, vilket paverkar
foretagens majlighet till kompetensforsorjning negativt.

Centrala iakttagelser

e Samtliga nordiska ladnder delar i storre eller mindre utstrdckning en
grundldggande uppfattning om att arbetsgivare har ett ansvar for livsldngt
ldrande. Reglering och praktiskt genomférande varierar dock mellan [dnderna
och pdverkas av faktorer som lagstiftning, sektor, féretagsstorlek och
stodstrukturer.

. | samtliga nordiska Idnder delar arbetsgivare och arbetstagare ansvaret for
att framja och ta del av livsldngt larande. Arbetsgivare har ett tyngre ansvar

i att erbjuda utbildning och stéd for sina anstdlldas kompetensutveckling.

. Regleringen av arbetsgivaransvaret varierar mellan Idnderna. Danmark har
en mer flexibel struktur mer inriktat pa frivilliga initiativ och stédatgarder,
medan Finland och Norge har lag- eller kollektivavtalsspecifika krav p&
arbetsgivare. Islands system involverar starkt arbetsmarknadens parter och
ett starkt stéd for fortbildning.

e Alla lander erbjuder olika former av stéd och incitament fér arbetsgivare att
investera i sina anstdlldas utbildning. Exempel inkluderar bidrag till korta
yrkesutbildningar och maojligheter till ekonomiskt stod fér arbetsgivare.

. Det finns ett antal gemensamma utmaningar, bland annat att hogutbildade
i storre utstrdckning tar del av utbildningsmajligheter dn personer i
arbetaryrken och personer med Idgre utbildning. Minskat deltagande i
offentliga fortbildningsprogram, bristen pd& formaliserade
kompetensutvecklingsstrukturer pd féretag, och brist pd formellt

utbildningsutbud ndmns som ytterligare utmaningar.

. Mojligheten till kompetensutveckling varierar mellan sektorer och beror pé
foretagsstorlek. | de sjdlvstyrande omrédena ar bilden av arbetsgivarens roll
otydlig eller mer pdverkad av branschens behov. Aland betonar ndringslivets
roll i att tillhandahdlla fortbildning p& grund av begrdnsat utbildningsutbud.
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3.6 Validering ett viktigt verktyg for kompetenslyft

3.6.1 Danmark: Validering ett férsta steg i vidare utbildning

| Danmark anvands realkompetencevurdering, dven kallat individuell
kompetensbeddmning, for att utvardera vuxnas kompetenser for utbildning. Det
innebdr att en individs férutsattningar, i relation till den énskade utbildningen,
klarlaggs med utgdngspunkt i tidigare skolundervisning, utbildning och
arbetslivserfarenhets. Syftet ar att placera individen pd ratt utbildningsnivd och
undvika dubbelutbildning. Det ar mgjligt att f& delar av utbildningen godké&nda och
ddrigenom forkorta utbildningstiden.

Validering &r en del av Danmarks strategi for livsldngt larande, som syftar till att
alla ska ha magjlighet och vilja [ara sig under hela livet. Genom att erkdnna

realkompetenser och erbjuda bdttre vagledning och radgivning strévar man efter
att alla ska delta i livsldngt larande. Erkdnnandet av realkompetenser ar en del av

den internationella strategin for livslangt larande.[160]

3.6.2 Finland och Aland: Validering regleras genom lagar om gymnasie-
och yrkesutbildning

Nar det kommer till validering av yrkeskunskaper regleras detta i Finland av lagen
om yrkesutbildning. Utbildningsanordnaren har ansvaret fér att utreda och erkdnna
den studerandes tidigare férvdarvade kunskaper. Om tidigare kunnande har
forvarvats genom arbetslivserfarenhet och beddéms vara tillrackliga av
utbildningssamordnaren, genomfoérs ett yrkesprov i genuina arbetssituationer.
Foéretradare fér bade utbildningssamordnaren och arbetslivet ar sedan med och
beddmer kunnandet. En erkand validering férkortar utbildningen och paskyndar
examensavldggandet med motsvarande podng.[1o"

Foretagsrepresentanter medverkar i att utveckla kraven péd yrkesskicklighet
tillsammans med Utbildningsstyrelsen, arbetsgivarorganisationer, fackféreningar
och studerandekdrer. Validering av tidigare kunskap ses som en grund for
kontinuerligt Idrande och ratt riktad kunskapsutveckling. Under 2022-2024 pdgdar
ett projekt under Arbets- och ndringslivsministeriet som syftar till att utveckla
verktyg och metoder fér identifiering av kunnande som en individ skaffat sig
antingen genom arbete eller p& annat satt utanfér formell utbildning. Projektet ar
en del av reformen av det kontinuerliga Idrandet och har hittills bland annat lett till
forslag om riksomfattande identifieringsprinciper, férslag om férsék och
utredningar for férbdttrade identifieringsférfaranden samt férslag om en
definition for s& kallade kompetensmdérken.['02] De férsék inom identifiering av
kunnande som genomfoérs inom projektet dr tankta att avslutas senast under
hosten 2024.1%3] En arbetsgrupp som inrdattades under reformen har framfért sex

160.Undervisningsministeriet. (2008).

161. Opetushllitus. (2021).

162. En beskrivning av kompetensmdrken kan ldsas har: Kompetensmdrken - Arbets- och néringsministeriet (tem.fi)
163. Ty6- ja elinkeinoministerid. (n.d.a)

77


https://tem.fi/sv/kompetensmarken

forbattringsférslag for valideringsverktyg och metoder i 2022. Enligt Statsrddets
slutrapport om reformen av kontinuerligt [drande, finns en féorhoppning om att en
utveckling av valideringsverktygen och metoderna ska féorbattra sysselsdttningen

och arbetsmarknaden i stort.[164]

P& Aland regleras validering i landskapsférordningent™ och landskapslagen om
gymnasieutbildning. Ett yrkesrdd ansvarar fér planering av valideringstillfallen och
yrkesprov, for évervakning av valideringsverksamheten, samt fér utarbetning av
forslag till bedémningsgrunder och for att utse sjdlva bedémaren. Kostnaderna fér

ett valideringstillfdlle betalas av den sékande, det vill séiga validanden.[160]

Det har dven bedrivits projekt under Undervisnings- och kulturministeriet dar
hdgskolornas definitioner och anvédndande av sé kallade kompetenshelheter,
ddribland micromeriter (se bland annat 3.4.2.) utvdrderats och prévats. Projektet
ska resultera i mer enhetliga, anvandbara och pdlitliga kompetenshelheter fér bdde
Idrande och demonstration av fardigheter. Dessa kompetenshelheter bér vara
utvecklade tillsammans med arbetslivet for att framja en bdttre matchning mellan
tillgdng och efterfrdgan av fardigheter pd arbetsmarknaden. Samtidigt ska dessa

vara lattillgéngliga fér anvandaren.l1¢71

3.6.3 Island: Validering anvdnds fér att bedéma lampligheten for
utbildningsprogram

P& Island finns det flera satt att validera arbetslivserfarenhet. Validering regleras i
Lég um framhaldsfraedslu 27/2070 (Lagen om vuxenutbildning) som ger den som
vill bedriva studier inom vuxenutbildningen ratt till validering av sina individuella
kompetenser. Beddmningen av reella kompetenser gérs av ackrediterade utbildare
over hela landet.['%81 Hur valideringen genomférs bestéms av ansvarigt ministerium

hos regeringen.['¢”]

Kompetensbeddmningar anvands for att utvardera individers yrkeskompetenser,
beddéma deras lamplighet fér olika utbildningsprogram, inklusive yrkesutbildningar
och universitetsstudier, och fér att moéjliggéra en férkortning av studietiden. Det
finns sarskilda program, s@ kallade "Universitetsbroar” s& som Keilir, som erbjuder
vagar for individer att dverga till hégre studier pd yrkeshégskole- eller

universitetsnivd.[17°]

164. Valtioneuvosto. (2023c).

165. Adult Education Act. (2016).

166. Adult Education Act. (2016).

167. Undervisnings- och utbildningsministeriet. (2023).
168.FRAE. (n.d.)

169. Adult Education Act. (2016).

170.Keilir.net. (n.d.)
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3.6.4 Norge: Processer for att validera kompetens finns

Norge har processer fér att validera kompetens som personer férvdrvat pd andra
satt dn genom formell utbildning. Realkompetanse anvdnds for att beskriva den
kompetens som en person har forvarvat utéver den dokumenterade kompetens
som férvdarvats genom grundutbildning. Kompetensen kan komma fran betalt eller
obetalt arbete, fortbildning, fritidsaktiviteter eller liknande.l7 1 Ifall en individ vill
validera sin kompetens har ldrosdtena egna bestdmmelser om vad som krdvs fér
att en sokande ska kunna tillgodordkna sin icke-formella utbildning. Detta innebdr
att samma typ av utbildningsprogram kan ha olika krav beroende pd vilket ldrosate
som erbjuder programmet. Aven om den sékande dr behorig hos ett ldrosdte
innebar det alltsd inte att denne nédvandigtvis ar behorig vid ett annat larosate.

Den norska regeringen kommer fortsdtta att utveckla det befintliga
valideringssystemet. Sdrskilt fokus kommer ldggas pd validering av kompetenser
som individer f&tt i utlandet.['72] Det finns &ven branschspecifika
utbildningsinsatser som syftar till att sdkerstdlla att anstdllda i branscher med
sarskilda behov far den kompetens som krévs fér att klara omstallningen och
stanna kvar i arbete.

3.6.5 Sverige: Validering ett viktigt verktyg fér matchning

Oavsett om insatser riktas till arbetsldsa eller arbetstagare nyttjas ofta
valideringsverktyg. Validering anvdnds b&de fér att validera studier och
arbetslivserfarenhet. Systemet fér validering i Sverige dr komplext med en hég
grad av decentralisering och ménga utférare. Dels kommer enskilda branscher
overens om yrkesstandarder och utser aktérer for att validera mot dessa; och dels
finns offentliga aktérer som validerar utbildning — ett uppdrag som dven kan
overldtas till privata aktérer med olika valideringsmetoder.

Intervjupersonerna lyfter validering som ett viktigt verktyg fér att moéta behoven
pd arbetsmarknaden till féljd av digitalisering och grén omstdéllning, vilket Gven
podngteras av statliga offentliga utredningar.['731 | skollagen star det att personer
har ratt till fordjupad kartldggning och erkdnnande av kunnande i Komvux.[174]
Validering majliggér en effektiv matchning av arbetslésas kompetenser med
arbetsmarknaders behov och mjliggér vidare utbildning. Exempelvis nyttjas
validering i utbildningsformen YH-Flex.l'"”>] YH-Flex ger individer majlighet att
snabbare slutféra sina utbildningar genom att kunna tillgodordkna sig tidigare

yrkeskunskaper.[176]

171. KompetanseNorge. (2020).

172. Det Kongelige Kunnskapsdepartement. (2022-2023).
173. Statens offentliga utredningar 2023:31.

174. Skollag kapitel 20 §42 (2010:800)

175. Yrkeshogskolan.se. (n.d.a).

176. Statens offentliga utredningar 2023:31.
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3.6.6 Grénland och Fdaréarna: Validering anvénds i begrdnsad
utstrdckning

For att kompetensbehov pd en féranderlig arbetsmarknad ska tillgodoses pé&
Groénland har regeringen byggt vidare pd tidigare erfarenheter av validering och
vidareutvecklar arbete med validering, realkompetensprogram och andra
kompetenshdjande insatser p& arbetsmarknaden.

P& Fardarna ar validering det frémsta verktyget fér att sdkra vuxnas tillgang till
fortbildning, d& det mojliggér for dem att delta i ordinarie utbildningsprogram.

Centrala iakttagelser

. Validering dr en gemensam strategi i de nordiska ldnderna for att framja
livsldngt larande. Samtidigt varierar tillvdgagdngssdtt och anvdndning av
validering mellan ldnderna.

e Allalander anvdnder validering som ett verktyg for att bedéma och erkdnna
individers kompetenser for utbildning och arbete. Anvdndningen ar dock
fortsatt begrdnsad i vissa av de sjdlvstyrande omrddena. Gemensamt for
[dnderna dr att syftet med validering dr att underldtta for vuxna att delta i
livsldngt ldrande genom att erkdnna och tillgodordkna sig tidigare férvdrvad
kunskap och erfarenhet.

. Validering regleras genom lagar och férordningar, och det finns ansvariga
organ eller rdd som hanterar processen och bedémningen av validering av
yrkeskunskaper.

. Arbetslivets samverkan och erkdnnande av informellt forvarvad kompetens
ar centrala teman i valideringssystemen. | exempelvis Finland och Sverige
involveras foretagsrepresentanter och arbetslivet i utvecklingen av
valideringskrav och kring bedémningsgrunder for att sdkerstdlla relevans och
behov pd arbetsmarknaden.



3.7 Méanga insatser tillgdngliga fér kompetenshéjning av
arbetsl6sa

3.71 Danmark: Flera insatser for arbetslésa inom formella och informella
utbildningssystemet

| Danmark finns flera program och initiativ foér att utveckla kompetensen hos
arbetslésa, bdde inom och utanfér det formella utbildningssystemet. Ifall en
arbetstagare varit arbetslés i fem veckor har denne ratt att delta i ett yrkesinriktat
utbildningsprogram som finns pd bdde grundnivd och avancerad niva.
Utbildningsprogrammens olika inriktningar baseras pd den sd kallade positivlistan.
Positivlistan uppdateras arligen av arbetsmarknadsministeriet,
utbildningsministeriet och ministeriet for hégre utbildning och vetenskap och
innehdller kurser med inriktning mot bristyrken, eller prioriterade uppgraderingar
inom vissa yrken. Kurserna ar avgiftsfria om man ing@r i mdlgruppen och syftar till
att gora arbetslésa anstdllningsbara inom bristyrken eller inom yrken dar det finns

brist pd& en specifik kompetens.[77]

3.7.2 Finland: Arbetslésa har tillgéng till arbetskraftsutbildning

| Finland har arbetslésa arbetssdkande tillgdng till arbetskraftsutbildning som
tillhandahdlls av arbets- och naringsbyrderna (AN-byrderna). Utbildningarna
planeras och genomfors tillsammans med ldroanstalter och anordnas av
yrkesinriktade vuxenutbildningscenter, yrkesldroanstalter och hégskolor, samt
privata producenter av utbildningstjdnster. Utéver arbetskraftsutbildning kan AN-
byrderna erbjuda rekryterings-, precisions- eller omstdllningsutbildning som
genomfdrs i samarbete med arbetsgivarna; Further Educated with Companies-
utbildningar, féretagarutbildningar, tillstdndsutbildningar och
integrationsutbildningar.

Arbetskraftsutbildning riktas till branscher med storst behov av arbetstagare.
Utbildningen ar avgiftsfri och den studerande har ratt till utkomstskydd for
arbetslésa (a-kassa). De kan ockséd fa viss kostnodsersdttning.ms]
Arbetskraftsutbildning skiljer sig frdn andra typer av yrkesutbildning, bland annat
ndr det kommer till planering, urval, start, avbrott och avslut, samt att det ar
kostnadsfritt for den studerande.['7?1 Vart att notera &r att AN-tjansterna i nuldget
genomgdr en bred reform med syfte att effektivisera och frdmja sysselsattningen. |
och med reformen kommer arbetsférmedlingen, utbildningstjdnsterna och
foretagstjansterna samlas under kommunerna.[80]

177. A-kasser.dk. (n.d.).

178.TE-palvelut. (2023).; TE-toimisto. (2023).
179. Opetus- ja Kulttuuriministerié. (n.d.c).
180.Tyd- ja Elinkeinoministerid. (n.d.b).
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For arbetssdkande finns dven mojlighet att studera med bibehdllet utkomstskydd.
Studierna kan bedrivas pd heltid eller halvtid, vara kompletterande och kortvariga
eller en hel utbildning. Férutsattningarna for en arbetssékandes ratt till
utkomstskydd bedéms av AN-tjdnsterna, eller av kommunerna inom reformen av

arbetsférmedlingen.l181

3.7.3 Island: Erbjuder maéjligheter for arbetslésa att studera utan att det
paverkar ersé&ttning

| Island hanterar Vinnumdlastofnun (Arbetsmarknadsdirektoratet)
arbetsloshetsforsdkringen och erbjuder olika maojligheter fér arbetssékande att
studera. En arbetssékande har ratt att studera upp till 12 ECTS pd universitetsnivd
eller gymnasienivd utan att det pdverkar arbetsléshetsersattningen. Samtidigt har
en arbetslds ratt att studera pd ldgre utbildningsnivd utan att riskera sin
ersattning. Arbetsmarknadsdirektoratet erbjuder dven sprékkurser,

jobbsokningskurser och kurser i datorkunskaper inklusive onlinekurser.[182]

3.7.4 Norge: Kvalifikationsprogrammet ger extra stéd for att nd
anstdllning

For personer som stdr utanfér arbetsmarknaden finns det tillgdng till b&dde formell
och icke-formell utbildning och sdrskilda insatser. De offentliga utbildningsanord-
narna och ackrediterade privata utbildningsanordnare tillhandahdller den formella
utbildningen. Ett exempel ar Kvalifikationsprogrammet. Kvalifikationsprogrammet
ar avsett for personer mellan 18 och 67 &r som vill in i arbete men som behdver
extra stéd for att nd anstdllning. Den icke-formella utbildningen sker pd den enskil-
des egna initiativ och kan handla om att individen vill forbattra sin kunskap inom
specifika omrdden. Det kan handla om utbildning via exempelvis studieférbund.

3.7.5 Sverige: Arbetsldsa har tillgang till samma insatser som personer i
arbete

| Sverige har arbetslésa tillgdng till samma insatser som personer i arbete, med
vissa specifika insatstilldgg som sdrskilt riktas mot arbetslésa. Detta gdller framst
arbetsmarknadsutbildning som bedrivs pd uppdrag av Arbetsférmedlingen.['83] En
arbetsmarknadsutbildning dr en kort, yrkesinriktad utbildning till yrken d&r det ar
brist pd utbildad personal. Dock finns det ingen anstdlliningsgaranti efter avslutad
utbildning. Arbetsmarknadsutbildningar genomférs pd heltid och kan péga frén
ndgra veckor upp till sex mé&nader, men kan i vissa fall vara ldngre. Under tiden kan
studenter & ersdttning. Under studietiden har studenter en uppstartsperiod och
testperiod for att se om utbildningen passar.

181. Jobbmarknaden. (n.d.b)
182.Vinnumalastofnun. (n.d.).
183. Arbetsmarknadsdepartementet. (2021).
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Andra utbildningsformer som ar tillgdngliga fér arbetslésa inkluderar Komvux,
yrkeshogskoleutbildningar, yrkesvux och arbetsmarknadsutbildningar. For personer
som saknar nyckelkompetenser kan yrkesutbildningar kombineras med utbildning
inom nyckelkompetenser. Exempelvis kan yrkesutbildningar kombineras med
sprakutbildning. Det finns dven kombinationsutbildningar dar yrkesutbildning
kombineras med sprdkutbildning, digitala och sociala kompetenser.

Under 2022 ingick Svenskt Ndaringsliv, LO och fackféreningen Unionen ett avtal om
etableringsjobb, vilket &r en sarskild anstdlining fér ldngtidsarbetslésa eller
nyanldnda som varit i Sverige upp till tre &r. Syftet med etableringsjobb ar att
minska risken och kostnaden fér féretag att anstdalla l&ngtidsarbetslésa och skapa
forutsattningar for l&ngtidsarbetslésa att komma in p& arbetsmarknaden igen.[84]
Genom etableringsjobb far arbetstagaren en kombination av 16n fran
arbetsgivaren och ersattning frdn staten, s& att den sammanlagda inkomsten
motsvarar Idgstalénen i ordinarie kollektivavtal. Kostnaden delas ungefarligt lika
mellan staten och arbetsgivaren. Dessa regeldndringar trddde i kraft i borjan av

2024.

3.7.6 Fdaroarna: Begrdnsade insatser

| samtal med farodiska aktérer framkommer det att det inte finns ndgra
utbildningsprogram som sarskilt vander sig till vuxna. Vuxna, oavsett status pd
arbetsmarknaden, har majlighet att f& sina kunskaper validerade fér att kunna
delta i det allmdnna utbildningsutbudet. Aven om det inte finns ndgra
utbildningsprogram som sarskilt vénder sig till vuxna, har Faréarna, sedan 2016,
kurser som vander sig till invandrare. Utbildningen bestdar av gratis sprakkurs fér
alla invandrare och genomférs i samarbete mellan Faréarnas universitet och
Islands universitet.['8>]

3.7.7 Grénland: Arbetslésa och okvalificerade i fokus i det livslanga
Idrandet

Med anledning av att en stor del av arbetskraften pd Grénland saknar
kvalifikationer och att arbetsgivarna inte kan anstdlla arbetskraft med tillracklig
kompetens dr en stor del av det livsl@nga larandet pd& Grénland inriktat mot att
hoja kompetensen hos den okvalificerade arbetskraften. De gronlandska
medborgarna som inte utbildar sig eller arbetar kan véanda sig till de lokala
Majoriag-centren fér att ta del av rddgivning och insatser som syftar till att hjalpa
personerna komma ndrmare arbetsmarknaden.l'8] Personalen p& Majoriag-
centren kompetensutvecklas kontinuerligt for att kunna ge personer som sdéker sig
till centren bésta méjliga vagledning.['®7) Majoriag-centren uppges fungera olika
bra

184. Arbetsmarknadsdepartementet. (2023).; Svenskt Naringsliv. (2023).
185.Faroese. (n.d.).

186.Sullissivik. (n.d.c).

187.Naalakkersuisut (2021) a3



i olika delar av landet. Enligt intervjupersoner beror det dels pd hur valfungerande

den lokala arbetsmarknaden ar, dels pd centrets resurser.

3.7.8 Aland: Karriérvdgledning tillgéngligt f6r bade arbetslésa och
anstdllda

Alénningar som vill utbilda sig, vidareutbilda sig eller omskola sig under arbetslivet
vander sig till Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet (AMS). Ddr kan
alla medborgare f& karrigrvédgledning fér att kunna anpassa sina kompetenser till
arbetsmarknadens behov. Aven om mdalgruppen som AMS vénder sig till innefattar
alla dlanningar framhdver intervjupersonen fran AMS att tjdnsten till stor del
utnyttjas av arbetsldsa eller arbetstagare med 1&g utbildningsniva.

Centrala iakttagelser

. De nordiska ldnderna erbjuder utbildningsmajligheter och initiativ for att
stodja arbetslosa bdde inom bdde formell och icke-formell utbildning.
Avgiftsfrihet, samverkan med arbetslivet och mojligheter for studier utan att

pdverka arbetsléshetsersdttning ar gemensamma drag.

. Utbildning for arbetslésa arrangeras inom arbetsférmedlingarnas uppdrag
och ar inriktad pé& yrken med sarskild brist pd& arbetskraft eller sarskilda

kompetenser. Utbudet matchas efter behoven pd arbetsmarknaden.

e  Olikheterna inkluderar varierande typer av arbetsmarknadsutbildningar,
variation i typ av anordnare och specifika insatser fér [dngtidsarbetslésa och

nyanldanda.

. Avgiftsfri arbetskraftsutbildning for arbetslésa dr utbrett. Dessutom ges
ekonomiskt stod i form av arbetsléshetsersattning eller studiemedel for att
tdcka levnadskostnader under studietiden.

e Arbetsmarknadens organisationer dr involverade i flera lander dar
samarbete mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare dr en viktig del av

att planera och genomfoéra arbetskraftsutbildningar.
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Bilaga A. Sammanfattning av nordiska strategier och
kompetensbehov

Danmark Finland Island Sverige Faréarna Grénland
Strategi for Pool fér grén fort- Klimatneutralt Regeringens Utsyn over Saknar strategi. Osdkert om Det finns en Utvecklings &
grén om- bildning & Finland 2035, tredrsplan fér kompetanse- En strategi for strategi finns. generell héllbarhets-
stdllning kompetenshgjning, Bioekonomisk omstdllning. behovet i Norge norra Sverige Handlings- strategi for agenda fér
projektet Framtidens strategi, Flera projekt (2022-2023), planeras. Formell plan foér att grén Aland (ska
gréna arbetsmarknad Batteristrategi som Green Nationell strategi myndighets- uppné omstdllning uppndés
(sedan 2021), del av Energy & fér kompetens- samverkan fér utslédppsmal men den dr inte 2030), Om-
en extraordindr Orkidea politik 2017~ kompetens- fér 2030. kopplad till stdllning
férstdrkning fér 2021) kommer att foérsoérining sedan Stodjer EU:s arbets- Aland (vision
arbetslésa, Grén ersdattas av 2022 agenda fér marknaden. for 2051)
skattereform fér bredare "the
industrin (2022), kompetensreform European
Klimatpartnerskap Green Deal"
(2019), Reformpaket
fér den danska
ekonomin (2022)
Strategi for Partnerskap fér Finlands Rapport om Strategi fér Nationell digitali- Nationellt Det digitale Digital
digitali- regeringens digitali- digitala Islands politik digitalisering av seringsstrategi digi- samfund. agenda (inte
sering sering (2021), kompass (fram om artificiell den offentliga fér skolvdsendet talserings- National digi- kopplad till
Danmarks till 2030), "Age intelligens sektorn 2079- (fram till 2022), program taliserings- arbets-
digitaliseringsstrategi of artificial (2021), Digital 2025, "Digital Ny strategi tas (2015) strategi 2018- marknaden)
(2022), Europa- intellegence’, Iceland (2021), agenda for fram 20217, Ny digi-
parlamentets utskott Digitala Iceland Norway - ICT for taliserings-
for digitalisering & IT, servicehelheten Education a simpler every- strategi p&
Den gemensamma fér kontinuer- Policy 2030 day life and in- gdng

strategin fér digitali-
sering av den
offentliga sektorn
2022-2025

ligt ldrande (del
av Finlands
program fér
hdllbar tillvéxt),
Digivisio2030,
WORK2030

creased pro-
ductivity” (2015-
2016)
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Strategi for

Den gemensamma

Ett Finland dér

Ingen nationell

Del av rapporten

Finns inbakat i

rattvis om- strategin fér digitali- fértroende & en strategi, men Utsyn over omstdllnings-
stdéllning sering av den offent- Jjamlik arbets- Forum for kompetanse- paketet (t.ex.
liga sektorn 2022- marknad réder” Cooperation on behovet i Norge omstdllnings-
2025, Danmarks digi- (2019), Sustainable (2022-2023). studiestédet).
taliseringsstrategi "Kunnandets, Development
(2022), Disputations- bildningens & som ska
rddets rapport (2019). innovationernas péskynda Island
Finland” (2019), arbete med
Digitala FN:s globala
kompassen (till mdél for héllbar
2030). utveckling for
2030 som
innebdr att
bygga ett
rattvist
sambhadlle.
Sektorer Transport, el & energi, El & energi, El & energi, Detaljhandel, Bygg & anlagg- Fiskeindustrin Fiskeindustrin, Transport,
som for- avfallshantering, industri, trans- fiskeindustri, offentlig sektor, ning, el & energi, mineralresurs- turism, logi-
véntas sta dtervinning, jord & port, jord och turism, trans- jord & skogsbruk, tillverknings- sektorn, bygg stik, finans-

infér den
stérsta om-

stdllningen

skogsbruk, betong-
industri, tegelbruk,
sten & grusutvinning,
fiskeindustrin, tra-
industri.

skogsbruk,
fiskeindustri,
avfalls-
hantering, vard
och omsorg,
kultursektorn,
livsmedels-
sektorn, gruv-
ndring, rdvaru-
sektorn turism,
offentlig sektor

port, tillverk-
ningsindustri,
vattenbruk,
vard & omsorg,
undervisning

livsmedels-
industrin, vatten-
bruk, el & energi,
transport

101

industri, trans-
port, industri,
jord & skogsbruk,
plat & ventilation,
innovation, vard
& omsorg,
industriteknik,
samhdllsbyggnad

och anléggning,
vard och
omsorg, utbild-
ning, gruvdrift

sektorn, livs-
medels-
industri,
plastindustri,
fiskeindustri,
vard och
omsorg



Yrkes- Sjukskéterskor, vard Sjukskéterskor, Bygg och an- Sjukskéterskor, Kockar, Inom de Inom de Serviceyrken,
kategorier och omsorgspersonal, vard och ladggningsyrken, vard och reparatorsyrken, drabbade drabbade skorstens-
med storst chaufférer, bygg och omsorgs- lakare, industri- omsorgspersonal, maskin- sektorerna sektorerna fejare, IKT-
kompetens- anléggningsarbetare, personal, personal, sjuk- specialistsjuk- operatérer, bygg yrken, butiks-
for- industripersonal, specialister skoterskor, skoterskor, kockar och anldggnings- personal,
sorjnings- serviceyrken, inom socialt programmerare, yrken, IKT-yrken, specialister
utmaningar reparatorsyrken, arbete, larare, |akare, tand- reparatorsyrken, inom finans-
under 2022 |akare, specialister specialistlakare, lakare, IKT-yrken, projekterare, sektorn,
inom jarn och metall lakare, special- jurister, bygg och ingenjorer, system-
ister inom hdlso anléggning- tekniker, sam- utvecklare,
och sjukvard, syrken, ingenjérer hallsplanerare, vard &
program- larare, lakare omsorgs-
merare, sjukskoéterskor, personal,
process- vard och |arare, skol-
operatoérer, omsorgspersonal. férestdndare,
vdaxtodlare ingenjorer,
inom tradgérd jurister
Metoder foér Analyser, uppgifter & PFK anvander Ett forsta steg Kommittén for Mat- & metod- Danmarks Grénlands Arbets-
att identi- statistik. Arbete sakkunskap & genom kompetensbehov. utvecklings- National- beskaeftigelses- marknads-
fiera pdgdr med ett nytt enkdter. experimentell arbeten finns och banks strategi. barometrar
kompetens- analysverktyg. Arbets- & statistik hos utvecklas (data- analyser gérs arligen
behov ndrings- Statistics drivna arbets- (baseras pé&
ministeriet Iceland. sdtt). Rapporter samhalls-

anvdnder data

frédn SCB & MYH.

vetenskapliga

som yrkes- modeller).
barometern.
Exempel pé Utvecklingspool Det konti- Kurser & utbild- Bidrag till fort- Insatser for att Etablerat en Inga konkreta Utbildnings-
insatser for stoédjer kommuners nuerliga ningar inom bildnings- 6ka arbets- forsknings- insatser men politiskt
att atgérda yrkesutbildning for lgrandet digitalisering. program, stdd till kraftens rorlig- pool for Groénlands bes- program
kompetens- arbetsldsa. Bidrag till reformeras nu. trepartsindustri- het, 6ka arbets- arbets- keeftigelses- Kompetens2025
brist gron fortbildning, Bland annat in- program fér kom- kraftsutbud, 6ka marknads- strategi (om livsléng
kompetenshgjning & rattat myndig- petensutveckling matchningen projekt. innefattar larande),
grént entreprendr- het for konti- & testning av mellan utbildning regionala etablering av
skap nuerligt stipendier for & kompetens- arbets- Grundvux,
larande, mer kvalificerad behov, om- marknads- sysselsdttnings-
centraliserade arbetskraft. stallningsstudie- insatser. framjande
prognoser. stodet. insatser av
AMS
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Bilaga B. Sammanfattning av nordiska system for

livslangt Idrande

Danmark

Finland

Island

Sverige

F&réarna

Grdénland

Formellt Samordnings- Arbets- och Kompetens Direktoratet for Skolverket, Berne- og Groénlands Liknar
ansvar kommitté med ndringsministeriet, inom Al- hogre utbildning MYH & Arbets- undervisnings- regering, Finland.
representanter frén Undervisnings- teknologi, och fardigheter & férmedlingen, ministeriet. Center for
berérda ministerier. och kultur- digital service, Direktoratet for kommunerna. Arbete om att National
ministeriet, Skols, sdkerhets- utbildning formalisera Legislation.
Utbildnings- frégor, livslangt
styrelsen, Yrkes- automatisering. larande pagdr
hogskolan
Administra- Arbetsmarknads- Arbetsmarknads Social- och Kommunerna Skolverket, Fragan &r inte Fr&gan &r inte Fragan ar
tivt ansvar ministeriet, arbets- & arbetsmarknads- ansvarar fér MYH , Arbets- berdrd i de berérd i de inte berdrd i
marknads och ndringsministeriet, ministeriet. For grundutbildning & férmedlingen, sjalvstyrande sjdlvstyrande de sjdlv-
rekryterings- KEHA-keskus, tillfallet padgar fylkena ansvarar kommuner, omrédena. omrddena. styrande
myndigheten, NTM-centralerna, en revidering av foér gymnasie- regioner omrddena.

arbetsmarknads-
r&det och tillsyns-
r&det, regionala
arbetsmarknads-
omréden,
kommuner &
Teknikpakten

Arbetskrafts och
naringsbyrderna,
féretag, NGO:s,
kommuner,
stiftelser.

utbildnings-
systemet.

utbildningen.
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Kompetens- Al-teknologi t.ex. Kunskapsbeddmning,  Universitet, Bdade inom Generell digital Behov att Ur Grénlands Digitala
utvecklings- digital installning, anvdnda digitala livsldng automatiserade kompetens, stdrka den digitaliserings- baskunskaper,
behov till datakunskap, IT- verktyg & larande- arbeten och specialistkompetens lokala strategi: “den programmerings-
foljd av stkerhet, process- tekniker, centrum, privat arbeten som inom kompetensen grénléndska kompetenser
digitalise- forstdelse, informationssékning,  utbildning, kraver social informations- s@ att féretag regeringen &
ringen anvandarférstéelse digital utbildningscenter kompetens. och inte hamtar in arbetar fér att sprékkunskaper
& verktygs- kommunikation, for offentligt kommunikations- den utifrén. se till att i svenska.
anvdndning. skyddsférmaga, anstdallda, via teknik, finans utbildningsutbudet
samarbete, utbildningsfond och stéder
informations- forsakrings- utvecklingen av
hantering, verksamhet & den digitala
bearbetning/ energi. kompetens som
integrering av framtiden
innehdll. kraver”.
Kompetens- Digitalisering & Energiproduktion, Kurser p& Sektorsvisa kom- Digitalisering, Geologisk kom- Natur- Vindkraft,
utvecklings- automatisering, transport, infra- gymnasie- och petens- robotisering, petens, vetenskapliga grén varde-
behov till okad férstdelse av struktur, energi- universitets- utvecklings- automati- féroreningar i kompetenser. grund &
foljd av data, effektivisering, nivd, Arbets- program. sering, natur- djur, manniskor forstdelse for
grén om- dokumentation, naturvetenskap, férmedlingens Generella behov: vetenskap, och natur, den gréna
stdllning avfallshantering, teknik, affars- kurser teknisk kom- teknik, marin kom- om-
inom energiindustri, utveckling, petens, specialist- ingenjorsskap & petens, stallningen.
nya produktionssatt koldioxid- kompetens, matematik. kompetens om
& tvdrvetenskapligt minskning, cirkular ekonomi, vattenbruk,
samarbete. cirkular ekonomi, energi- fiske
vateteknik. anvdndning,
digitalisering.
Utbildningar AVU, yrkesinriktad Laroavtals- Saknas Yrkeshdgskole- Yrkeshogskole- Akademi- Kompetens- Samma som i
for de som vuxenutbildning, utbildning, nationell utbildning, vidare- utbildning, utbildning. héjningskurser, Finland men
&r pa fortbildning, under- utbilningsavtal, strategi for utbildning pé yrkeshogskole- Saknas strategi ungdoms- inte lika stort
arbets- visning i sprdk, yrkeshogskola, nyckel- hégskoleniva, kurser. for kompetens- utbildnings- utbud. Yrkes-
marknaden kultur & samhadlle. tredagars- kompetenser. fortbildnings- utveckling. program, utbildning i
men be- utbildning, folk- program, larlings- Svensk-
héver kom- hogskola. skraddarsydda program, AMA- finland,
petens- utbildningar for & PKU-kurser. Alands
utvecklas sektorer som ndringslivs

stdller om.
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Utbildningar Utbildningsprogram Yrkesvux, yrkes- Yrkeshdgskole- Yrkesutbildning, Saknas AMA- & PKU- Samma som
for de som eller kurser, AMU- & |aroanstalter, utbildning, icke- yrkeshoégskola, utbildnings- kurser. Annars for arbets-
star EUD-kurser, vuxen- hogskolor, privata formell kombinations- insatser med saknas ut- tagare minus
utanfor utbildning, flexjobb, producenter, utbildning. utbildningar, koppling till bildnings- ndringslivets
arbets- jobb med utbildningsavtal, folkhogskola, digitalisering insatser med fortbildning.
marknaden |6nebidrag och HUX-utbildningar. Komvux, SFI, och grén om- koppling till Utbildningar
arbetslivs- Arbets- stdllning. digitalisering kdps in frén
erfarenhet. férmedlingens och grén fastlandet.
utbildningar omstdllning.
Nationell Danmarks digitali- Ryms inom den Den nationella Nationell Saknas En nationell Utbildnings-
strategi for seringsstrategi, den digitala strategin for strategi for las- nationell handlingsplan politiska
nyckelkom- danska strategin kompassen. kompetenspolitik. och skriv- strategi for ska tas fram. programmet
petenser fér livslangt inldrning, digi- nyckel- Kompetens2025.
larande. taliserings- kompetenser.
strategin.
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Bilaga C. Fallstudier av insatser
som frdmjar livslangt Idrande
for framtidens arbetsmarknad

Danmark: Green Skills

Bakgrund och behov

Green Skills-initiativet initierades i augusti 2021 f6r att moéta det dkande behovet
av kvalificerad arbetskraft for havsvindkraftutveckling i Nordsjén, utbyggnaden av
vindkraftkapacitet, etableringen av en energié i Nordsjén och andra grénrelaterade
initiativ i Esbjerg-omrddet. Genom samordning av rekrytering,
kompetensutveckling och utbildning var mdlet med initiativet efter att mdta
kompetens och arbetskraftsefterfrdgan fran féretag och samtidigt erbjuda
lokalbefolkningen mojligheter att engagera sig i den vdxande gréna ekonomin.
Initiativet ar finansierat av flera parter, s& som Jobcenter och Rybners.

Green Skills ar ett natverkssamarbete mellan olika aktérer, inklusive skolor,
kommuner, jobbcenter och féretag. Samarbetet involverar en styrgrupp med
direktdrer fradn arbetsmarknaden och olika utbildningsinstitutioner. Samarbetet
bygger pd befintliga strukturer och ansvarsférdelningar. Malgruppen fér Green
Skills @r bred och omfattar féretag, skolor, arbetslésa och sysselsatta.

Green Skills omfattar olika aktiviteter som analys, utvdrdering, informationsutbyte,
projektledning och processstdd. Det har bland annat initierat konkreta
kompetensutvecklingsprojekt, samt kampanjer och lobbyarbete fér att framja den

grona omstallningen.

Resultat och effekter

Till f6ljd av Green Skills har samarbeten for kompetensutveckling for grén
omstdllning etablerats mellan féretag, utbildningsinstitutioner, jobbcenter,
arbetsmarknadens parter och kommuner.

Vidare har deltagare i kompetensutvecklingsprojekt haft en positiv upplevelse av
sitt deltagande och att de anger att de har fatt en 6kad medvetenhet om sé
kallade gréna jobb och utbildningar. Mdnga av deltagarna har dven gatt vidare till
arbete eller fortsatt utbildning.

Genom Green Skills har flera Iardomar framkommit, bland annat vikten av att
involvera berdrda parter s& som féretag, utbildningsinstitutioner, jobbcenter och
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kommuner fér att adressera komplexa utmaningar. Vidare framhélls Gven
flexibilitet, tydlig ansvarsférdelning och lokal férankring som nyckelfaktorer for
Green Skills.

For mojliggora liknande koncept som Green Skills i andra [dnder behdvs dessa
lardomar beaktas och anpassning till unika férutsattningar och utmaningar i

respektive land och i sin tur region behovs.

Finland: SkillsPlus

Bakgrund och behov

SkillPlus-initiativet utvecklades som en férldngning av det tidigare projektet
FutureFit for att méta utmaningarna kopplade till kompetensgapet i den pdgdende
digitaliseringen. Mdlet var att utbilda 1000 arbetstagare inom en tvddrsperiod i
digital kompetens. Utmaningen som motiverade insatsen var kompetensgapet
kopplat till digitalisering inom branscher som paverkades av ny teknologi. Mélet var
att ge arbetstagare och andra grupper maijligheter till nya fardigheter som krdvs av

den pdgdende digitaliseringen.

Malgruppen for insatsen var bred och inkluderade arbetstagare inom branscher
som genomgick férandringar pd grund av ny teknologi, inklusive de som férlorat
sina jobb till f6ljd av Covid-19-pandemin. Sarskild uppmdrksamhet riktades mot
l&gutbildade man i riskzonen fér arbetsléshet, men alla i arbetsfér &lder ingick i

malgruppen.

Insatsen genomfdrdes av Finlands Fackférbunds Centralorganisation (FFC) och
Arbetarnas Bildningsforbund (ABF), med finansiering frdn Google.org. Samarbetet
mellan FFC och Google samt erfarenheterna fran det tidigare projektet "FutureFit"
var grundldggande fér insatsens utformning. Aktiviteterna inkluderade 1-4 dagars
utbildningsperioder med fokus pd praktiska moment som appar, molntjénster,
datasdkerhet och Al. Utbildningen, som strdckte sig dver tvad ar, var huvudsakligen
webbaserad genom Teams och syftade till att utbilda 30% pd& plats och resten pé
distans.

Resultat och effekter

Insatsen nddde inte helt sitt mdal om 1000 deltagare, 700 personer genomférde
utbildningen. Trots detta ansdg projektledaren, att insatsen var framgdangsrik.
Enligt honom ldrde sig alla deltagare det avsedda materialet, och en
uppfoéljiningsenkdt sex ménader efter avslutad utbildning visade att dubbelt sa
mdnga som férvantat fortsatte att Idra sig och var kvar i arbete. Under insatsens
gdng uppkom vissa utmaningar. Utmaningar inkluderar att behdlla deltagarnas
intresse for kontinuerligt larande och anpassa utbildningen till olika sektorers
behov.
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Deltagarnas feedback var évervégande positiv, ddr 93-95% ansdg utbildningen
vara nyttig och 93% skulle rekommmendera den till sina kollegor. Insatsen ledde till
lardomar om mgjligheten att utbilda "blue-collar" arbetare pé distans och dkade
arbetsgivarnas engagemang fér att fradmja en ldrande-kultur p& arbetsplatserna.

Trots att mélet om 1000 deltagare inte uppndddes, betraktas insatsen som lyckad
med avseende pd deltagarnas inlédrning, positiv feedback och l&ngsiktiga resultat.
Detta framgdr ocksd genom spridningen av insatsen till andra ladnder och dess
potential fér dterskapning och vidareutveckling.

Island: Tourism Skills Center

Bakgrund och behov

Tourism Skills Center (TSC) initierades 2016 som ett svar pd den islédndska
regeringens rapport, The Roadmap for Tourism, som identifierade behovet av att
hdja kompetensen inom den snabbvéxande turismsektorn. Mélet var att 6ka
attraktiviteten hos turistféretag genom kompetenshéjande &tgdérder och
sdkerstdlla en hdllbar tillvaxt. TSC arbetar med att analysera och férutse
kompetensbehov, sdarskilt inom digitalisering, for att frémja sektorns hdllbara
utveckling.

Malgruppen foér TSC omfattar alla som arbetar inom turismen pd Island, béde
individer och féretag. Fokus ligger pd smd& och medelstora féretag inom
turismsektorn, ddr TSC stéder kompetensutveckling fér att méta framtidens
arbetskraftsbehov.

TSC initierades av arbetsmarknads- och innovationsdepartementet och drivs nu av
det isldndska kultur- och handelsdepartementet. Samarbeten inkluderar
turistindustrin, utbildningsaktérer och regionerna pd Island fér att sdkerstdalla
relevans och samstdmmighet med marknadens behov. TSC agerar som
samordnare snarare dn utbildningsaktor. Insatserna omfattar produktion av
utbildnings- och stédmaterial, studier, kurser, samt evenemang och
marknadsféring. Finansieringen kommer framst frén det islandska kultur- och
handelsdepartementet, med stdd frdn den europeiska utbildningsfonden fér att
underlatta foretags deltagande.

Resultat och effekter

Projektet syftar till Ildngsiktig hdllbar tillvaxt inom turismsektorn pd Island.
Indikatorer pd framgéng inkluderar kopplingen mellan utbildning och turismsektorn,
6kad anvdndning av validering, och féretagsanvédndning av TSC:s analyser.
Svdrigheter i att engagera mindre féretag och bostadsbristen for
arbetskraftsinvandrare har noterats.
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TSC:s insatser har generellt sett mottagits val, sarskilt bland utldndska
arbetstagare. Uppskattningarna indikerar att projektet har varit en positiv kraft fér
att fordndra den negativa bilden av turismsektorn som arbetsplats. En central
lardom @r vikten av dialog mellan industri och utbildningsaktérer for att anpassa
insatser efter kompetensbehov. Svarigheter att engagera mindre féretag indikerar
behovet av att anpassa strategier for att attrahera dem.

TSC:s framgdngsfaktorer pé Island kan vara kopplade till landets mindre storlek.
Motsvarande insatser kan vara mer genomférbara pd mindre éar och regioner.
Projektet har hittills inte haft ett explicit fokus pd& gréona omstdéllningen men ar
drivande inom digitalisering, vilket kan vara relevant for sektorns framtida
hdllbarhet.

Norge: Treparts bransjeprogram for kompetanseutvikling

Bakgrund och behov

Utmaningen som féranledde insatsen var behovet av att éverbrygga
kompetensgapet kopplat till digitalisering hos anstallda inom specifika branscher.
Mdalet med insatsen, som ingdr i kompetensreformen "Laere hele livet”, var att
tillhandahdélla nédvéndig kompetens for att méta omstallningskrav och stérka
anstalldas position pd arbetsmarknaden. Insatsen syftar ocksa till att 6ka
deltagandet i fortbildning och vidareutbildning, sarskilt bland anstéllda med laga
nivder av formell kompetens. Malgruppen fér insatsen inkluderar anstallda inom

sektorer med sdrskilda behov, och finansieringen sker genom branschprogram.

Inom ramen fér insatsen presenteras har tvd studieprogram kopplade till
branschprogrammet. Studieprogrammen ar vid Universitetet i Bergen, dar kursen
energiomstdlining har inrédttats, och vid Hegskulen pd Vestlandet, dar kurspaket
inom vatasteknik och kompetenslyft inom grén sjéfart har inrdttats. Kurserna har
utvecklats i dialog mellan féretag, Kompetense Norge och HK-Dir.

Resultat och effekter

Malgruppens och projektledarnas upplevelser &r dvervigande positiva, och insatsen
har matt behoven pd individuell niva. Vidare upplever dven
arbetsmarknadsorganisationer att kurserna fyller ett viktigt behov, och har

signalerat att de garna vill se fler kurser med liknande uppldgg.

Kurssamordnaren och projektutvecklaren frdn Hegskulen pd Vestlandet
understryker att kurserna oftast resulterar i kunskap om kemiska och tekniska
aspekter av vatgasteknik. Daremot, forklarar kurssamordnaren, att nar féretag
képer tekniken far det ofta utbildning av leverantéren om det specifika systemet.
Darfor leder kurserna framfor allt till nédvéndiga grundldggande kunskaper som
behovs for att férstd leverantdrsutbildningarna. | samtal med kurskoordinatorn och

kursutvecklaren frén Universitetet i Bergen framgdr det dock att det dr utmanande
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att mata konkreta resultat och ge métbara bevis pd hur kurserna direkt pdverkat
arbetslivet. Detta dd kurserna fokuserar p& kunskap och férstéelse, snarare én
vidareutveckling av teknisk expertis, vilket gér det ndgot svérare att bedéma
kursens effekter och resultat i termer av férvarvade fardigheter.

Lardomar frdn insatsen inkluderar betydelsen av att anpassa ldrandeaktiviteter
efter malgruppen och flexibilitet i kursutformning. Vidare framhdlls dven vikten av
dialog mellan arbetsmarknads- och utbildningsparterna.

Insatsen kan tjdna som inspiration for liknande initiativ i andra nordiska Idnder med
anpassningar efter lokala bransch och kompetenskrav. Vidare kan dven kursens
struktur replikeras i andra nordiska Idnder. En ytterligare aspekt dr att kurserna ar
podnggivande, vilket innebdr att deltagare har méjlighet att ldnka samman flera
kurser och f& ut en kandidatexamen. Denna form av kursutveckling liknar konceptet
micro qualifications/micro credentials som har fétt uppmarksamhet i EU-
sammanhang.

Sverige: Kickstart React-EU

Bakgrund och behov

Under pandemin drabbades vissa branscher, som transport och hotell/restaurang,
hart, vilket ledde till en betydande arbetsléshet. Fér att kunna stédja personer som
forlorade sina anstdllningar initierades och genomférdes Kickstart React-EU, med
finansiering fran Europeiska socialfonden (ESF) och React-EU, frdn september
2020 till juli 2023.

Malet med Kickstart React-EU var att mildra effekter av pandemin genom att
stodja personer som férlorade sina jobb under pandemin. React-EU som helhet har
adven haft som mal att dka personers delaktighet pd arbetsmarknaden och stéarka
en kompetensutveckling som bidrar till att méta arbetsgivarnas framtida behov
samt hdllbar utveckling. Malgruppen var personer som blivit arbetslésa under
pandemin och var i behov av rustande och matchande insatser fér att starka sin

stallning pd arbetsmarknaden.

Arbetsformedlingen (AF) har varit den genomférande aktéren, och dialoger har dgt
rum med Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt branscher. Insatsen
omfattar tre huvudspdr: vagledning, omstallning och rustande/matchande
aktiviteter. Dessa insatser ingick redan som en del av AF:s reguljdra insatser. Att
insatserna redan ingick som en del av AF:s reguljdra insatser innebdr dels att
insatser inom projektet ocksd ar insatser som AF erbjuder arbetsmarknaden, dels
att tilldelade EU-medel som finansierat projektet varit en del av AF:s budget och
ddrmed pdverkat myndighetens férvaltnings-, och programanslag.
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Resultat och effekter

125 000 personer har deltagit i projektets olika insatser. Antalet deltagare dr en
dubblering av projektets mal om 58 876 deltagare. Av deltagare har cirka 30
procent varit i anstdllning och 3 procent i utbildning efter avslutad insats, vilket var
fler an malsattningen om 5,4 procent i anstéllining och 1,2 procent i utbildning.

Projektet utvarderades dven utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv via mélet om att 33
procent av projektmedlen ska bidra till en koldioxidsndlekonomi. Kickstart React-EU
redovisar att drygt 886 miljoner (49,7 procent) har koppling till kompetenser inom
projektets insatser fér den gréona och digitala omstdllningen. Kopplingen till
kompetenser skedde genom den kartldggning av ESCO:s grona respektive digitala
kompetenser mot kompetensbegrepp i AF:s taxonomi. Genom kartlaggningen har
dven en grund for framtida styrkande av utbildningar inom dessa omrdden

skapats.

Projektledaren anser att Kickstart har varit mycket framgdéngsrikt. Flexibilitet och
agil hantering betonades som nyckelfaktorer, sarskilt med tanke pd osdkerheten

under pandemin.

Lardomarna frén projektet inkluderar vikten av flexibilitet, tydlig koppling till
ordinarie verksamhet och en blandning av kompetenser i projektgruppen.
Projektledaren betonar att detta arbetssdtt kan spridas och beaktas i framtida
initiativ fér att hantera snabba férandringar pd arbetsmarknaden som sker vid
exempelvis ovdntade samhdllsféréandringar och andra typer av
omstdllningsprocesser. Projektet har ocksd mojliggjort forbattringar inom AF:s
digitalisering, inklusive nya I6sningar fér enklare hantering och automatisk

identifiering av malgrupper.

Fdroarna: Aligtbigvingin
Bakgrund och behov

Under de senaste 10-15 aren har vattenbrukssektorn pd Fardarna vuxit mycket. En
konsekvens av att féretagen i branschen har vuxit ar att
kompetensforsériningsfrédgan har blivit mer aktuell. Detta bdde i termer av att det
behdvs mer arbetskraft och att branschen behéver nya kompetenser. | takt med att
vattenbruksndringen har blivit mer tekniskt avancerad att jobba inom har behovet
av utbildning tilltagit. Till detta har ocksd mer omfattande krav p& hdllbarhet och
djurhdlining blivit branschstandard vilket ocksd krdver ny kompetens.

Mdalet med larlingsprogrammet inom vattenbruk ar, fér féretagens del, att kunna
vidareutbilda sin personal fér att kunna fortsdtta att vara konkurrenskraftiga nar
vattenbruksmarknaden vaxer och féréndras. Utéver féretagens mal med
utbildningen vill skolan ocksd att studenterna ska f& med sig en teoretisk
grundutbildning, utéver den praktiska delen av utbildningen. Mélet med
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larlingsprogrammet ar inte explicit att fradmja gron omstdlining eller digitalisering.
Ddaremot ar framfor allt olika perspektiv pd den gréna omstdliningen en integrerad
del av utbildningen. Héllbarhetsperspektivet ar exempelvis ett dterkommande
inslag.

Malgruppen for insatsen dr anstdllda pd de tre stérsta foretagen inom vattenbruk
pd Faréarna. Det ar féretagen som tillhandahdller studenter till programmet.
Sammanfattningsvis dr féretagen med och utformar hur utbildningen ska
genomfdras tillsammans med skolan for att sedan samarbeta med skolan under
studieperioden. Detta goér att utbildningarna delvis kan utformas efter féretagens
behov. Utbildningen varvar teoretiska moment som genomfors i skolan med

praktiska moment som genomfors hos féretagen.

Resultat och effekter

Eftersom utbildningen ar s& pass ny (2 &r i sin nuvarande utformning) har annu
inga studenter tagit examen. De utvdrderingar som skolan har gjort, som baserat
pd den férsta delen av utbildningen, indikerar att studenterna ar néjda med
utbildningen men madjligen inte hade férvantat sig relativt hdga teoretiska nivan. P&
langre sikt forvantas insatsen leda till en yngre och battre utbildad personal inom
vattenbrukssektorn. Vidare hoppas man kunna bidra till den grona omstdallningen

pd Fardarna.

Hittills har skolan kunnat rekrytera hégutbildad personal frén
vattenbruksbranschen och frdn forskningsinstitut som larare pd kurser. Framat
férvantas skolan & svart att rekrytera personer med likvardig utbildningsnivé och
erfarenhet vilket gér att utbildningen kan behdva anpassas utifrdn vilken personal
som undervisar pd programmet. En annan utmaning framat fér programmet
kommer att vara hur pass flexibel utbildningen ska vara i termer av méjlighet att
jobba deltid samtidigt som man studerar. Féretagen vill att personalen ska kunna
jobba extra under utbildningen medan skolan vill att studenterna ska prioritera den
teoretiska delen av utbildningen nar de ar i skolan. Ett annat mdal med utbildningen,
pd sikt, ar att dven kunna vidareutbilda arbetskraft som redan jobbat en langre tid
inom vattenbrukssektorn.

En férutsattning for att kunna genomféra insatsen har varit en valdigt ndra dialog
med branschens & féretag vilket kan vara utmanande i andra, stérre, sektorer eller
i andra nordiska Idnder ddr arbetsmarknaden ar stérre och involverar fler aktorer.

Gronland: FishTech

Bakgrund och behov

FishTech-utbildningen, férvaltad av Inuili Food College Greenland, initierades for
att adressera utmaningarna inom fiskeindustrin i Grénland. FishTech ar resultatet
av ett samarbete mellan olika aktorer, inklusive Inuili Food College Greenland, den
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gronldndska regeringen, ndringslivet och fackféreningar som SIK. Utbildningen
upprattades for cirka tvd ar sedan som en respons p& kompetensgap och behovet
av att formalisera kompetenser inom processindustrin. Den gronldndska
fiskeindustrin, som representerar cirka 50% av Grénlands BNP, hade behov av att
modernisera och ge sina arbetstagare en officiell erkdnnande av deras
kompetenser.

FishTech skapades fér att méta dessa utmaningar och erbjuda bdde unga och
erfarna arbetstagare moéjligheten att férvarva kompetenser som ar relevanta for
den moderna fiskeindustrin. Utbildningen strdcker sig éver tvd ar och kombinerar
teoretisk undervisning med praktik for att sdkerstdlla att eleverna utvecklar de
noédvdndiga fardigheterna fér att framgdngsrikt arbeta inom branschen.

Malgruppen ar bred och inkluderar unga individer med intresse f6r industrin och
erfarna arbetstagare inom fiskeindustrin. Fér att fa tilltrade till utbildningen krdvs
att man har avslutat grundskolan i Gréonland eller Danmark med godkdnda betyg i

gréonlandska och matematik. Praktikplats krdvs ocksd i de flesta fall.

Resultat och effekter

Eftersom FishTech ar relativt ny finns begrdnsad dokumentation om specifika
resultat och effekter. De férsta studenterna har nyligen slutfért programmet, och
det noterades en hég fasthdllningsgrad bland dem. Trots bristen pd detaljerade
resultat indikerar detta att eleverna ar intresserade av att fortsatta sin karriar
inom fiskeindustrin. Framtida uppféljning och utvdrdering kommer att ge mer insikt
i programmet, inklusive dess pdverkan pd elevernas anstdéllbarhet och
fiskeindustrins utveckling.

FishTech upplevs vara en passande insats fér att moéta specifika behov inom
fiskeindustrin i Gronland. Dess framgdng kan bero pd férmdagan att behdélla
elevernas intresse och engagemang, samtidigt som det fortsdtter att anpassa sig
till branschens férandrade krav. Modellen kan vara replikerbar i andra nordiska
[dnder med liknande utmaningar inom processindustrin, men anpassningar kan
behévas for att passa lokala férhallanden och behov.

Aland: Grit:lab

Bakgrund och behov

Utmaningen som féranledde insatsen var den betydande bristen p& personer med
digital kompetens, sdrskilt inom tech- och IT-branschen p& Aland. Mélet med
Grit:lab var att adressera detta kompetensgap och samtidigt frdmja nétverk och
rekrytering mellan deltagare och féretag. Insatsens mal var att skapa en pool av
kvalificerade individer fér att méta behoven inom Alands tech-kluster. Mélet var
inte enbart anstdllning utan ocksd att attrahera nyinflyttning och stédja skapandet

av nya start-ups.
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Malgruppen fér insatsen var 6ppen for alla dver 18 &r som var intresserade av att
ldra sig programmera och [6sa problem. Det fanns ingen specifik yrkes- eller
utbildningsbakgrundskrav. Malgruppen bestod av sjélvdrivna och initiativrika
individer frdn olika yrkesbakgrunder.

Insatsen genomférdes genom ett samarbete mellan Landskapsregeringen, Alands
penningautomatforening (Paf) och Alands yrkesgymnasium. Utbildningen var
lararledd och genomférdes plattformsbaserat, projektorienterat ochi
studentgrupper. Paf hade tvd heltidsanstdllda fér att hantera kommunikationen
med Alands yrkesgymnasium. Aven féretag var aktiva inom ramen fér insatsen.
Foretagen var aktiva i att arrangera evenemang och bidra med mentorskap, men
inte i den direkta undervisningen. Kursinnehdllet formades inte direkt av
partnerfoéretagen, men utbildningen anpassades efter de kunskaper som foretagen
ansdg vara viktiga. Finansieringen skedde genom Paf-medel, dér dverskottet fran
Paf gick tillbaka till samhdallet.

Resultat och effekter

Eftersom den forsta kullen studenter inte hade slutfért utbildningen, gér det inte
&n att uttala sig om konkreta resultat. M&nga deltagande hade dock fatt
sommarjobb och praktik under utbildningstiden, och deltagarna hade positiva
reflektioner i sina &terrapporteringar under utbildningens gdng. Resultaten
forvdantas pd langre sikt inkludera ékad k&dnnedom om Aland som en plats for tech-

professionals, bibehdllen arbetskraft pé Aland och férhoppningar om nya start-ups.

Under utbildningens g&ng har vissa utmaningar uppkommit, inkluderade
samhdallsrelaterade hinder fér studenterna, som boende och visum, vilket |6stes i

samverkan med relevanta organisationer pd Aland.

Malgruppen hade en dvervédgande positiv upplevelse av utbildningen, dven om den
var intensiv och utmanande. Det fanns vissa avhopp, men dessa var individuella och
inte kopplade till utbildningens innehdll. Intressenterna sdg positivt pd utbildningen,
men en kandidatuppsats som undersdkte Grit:lab indikerade att vissa
féretagspartners vara mer avvaktande om insatsens framgdng. Vissa uttryckte
osdkerhet om nivan pd& deltagarnas kunskaper och behovet av seniora utvecklare i

stallet for juniora.

Lardomarna inkluderade behovet av lokalt samarbete fér att underlatta for
deltagarna, exempelvis genom att |6sa boendeproblem. Samarbete med relevanta
organisationer mojliggjorde dven sprdkutbildning i svenska efter deltagarnas
dnskemal.
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