Hotvardering livsmedelsbedragerier,
bidrag fran Sverige

Inledning

Efter den sa kallade hastkottsskandalen 2013 6kade EU sitt fokus pa att upptédcka och motverka
livsmedelsbedragerier och dven Sverige har paborjat ett systematiskt arbete mot
livsmedelsbedragerier. Som en del av detta arbete har analyser av hotvarderingar visat sig vara ett
vardefullt arbetsverktyg. En hotvardering av livsmedelsbedragerier kan utga fran en sammanstallning
av faktorer som enskilt eller tillsammans kan paverka sannolikheten for och konsekvensen av
livsmedelsbedragerier. For att kunna forankra en hotvardering i praktiken beh6vs en analys av vilka
forutsattningar som rader pa marknaden idag, och vilka férvantningar som finns hos konsumenter,
foretag eller myndigheter.

Det innebar att kunskap om livsmedel, livsmedelskedjor, tillverknings- och hanteringsprocesser,
livsmedelslagstiftning, livsmedelskontroll, kontrollorgans- och andra myndigheters arbetssatt och
konsumenter ar omraden som maste belysas i arbetsprocessen. Som en del av det nordiska
samarbetet i Nordiska Ministerradets regi har ett gemensamt beslut fattats att genomféra ett projekt
for en nordisk hotvardering av livsmedelsbedragerier.

Det har dokumentet ar Sveriges bidrag till projektet.

Definition av Livsmedelsbedragerier

Den svenska livsmedelskontrollen anvander sig av EU-kommissionens operativa definition av
livsmedelsbedrageri. Livsmedelsbedrageri ar enligt den definitionen, nar konsumenter eller féretag
medvetet vilseleds, for ekonomisk eller annan finansiell vinning, genom 6vertradelser av lagar och
regler. Detta innefattar alla delar av livsmedelskedjan fran primarproduktion till slutkonsument. For
att bedéma om ett drende uppfyller kriterierna for livsmedelbedrageri anvander
livsmedelskontrollen i Sverige féljande fyra nyckelord som kommissionen tagit fram: évertradelse av
livsmedelslagstiftningen, avsiktlig, ekonomisk vinning, vilseledande av konsumenter och féretag.

Metod och avgransningar

| det nordiska minister radet (NMR) har ett gemensamt beslut fattats att samtliga lander som
medverkar i arbetsgruppen ska utféra en hotvardering. Modellen som ligger till grund fér rapporten
har anvants av Danmark och ansags lamplig for uppgiften. Modellen utgar ifran fyra dimensioner 1)
mojligheter, 2) Drivkrafter, 3) Kontrollatgarder, 4) Konsekvenser. Den har dven anvéants av
Képenhamnsuniversitet (Institut for Fgdevare- og Ressourcegkonomi , IFRO) och Statsadvokaten for
saerlig gkonomisk?® och international kriminalitet. Ursprungligen harstammar den fran OECD’s ”
Financial Action Task Force (FATF)”. I sitt val av modell uteslot Danmark de modeller som anvander

1 https://anklagemyndigheden.dk/sites/default/files/Documents/hvidvask-i-danmark-den-nationale-
risikovurdering-%202015.pdf



https://anklagemyndigheden.dk/sites/default/files/Documents/hvidvask-i-danmark-den-nationale-risikovurdering-%202015.pdf
https://anklagemyndigheden.dk/sites/default/files/Documents/hvidvask-i-danmark-den-nationale-risikovurdering-%202015.pdf

sig av for fa dimensioner da det ger alldeles fér knapphandig information. Sverige har gemensamt
med medlemmarna i NMR-gruppen beslutat att det ar denna modell som ska anvandas i projektet.

2) Drivkrafter

drivkrafter

Dimension Underpunkter
Tekniska e Enkelhet / komplexitet av bedrageri / forfalskning
_ | mojligheter e Tillgdnglighet av teknik och kunskap foér bedragerier
% e Tillgdnglighet for sparningsteknik, t.ex. analytiska metoder och
® dokument
S [Tillfalligheter o Tillgang till produktions- eller bearbetningsmaterial
i e Transparens i forsorjningskedjan / vardekedjan for livsmedel
e Historik / tidigare upptackta fall / beteenden
Ekonomiska e Produktionskostnad och tillgang till ravaror

Sarskilda produktegenskaper eller ingredienser / ingredienser med
mervarde

Prisskillnad mellan olika lander eller marknader

Foretagets ekonomiska situation

Konkurrensintensitet pa marknaden, ekonomiskt tryck pa under /
direktleverantorer

Kulturella
drivkrafter

Foretagsstrategier

Etisk / moralisk foretagskultur

Tidigare brott / brottmal

Internationell / nationell niva av korruption
Utnyttjande / offerroll

3) Kontrollatgarder

Tekniska
atgarder

Specifika och / eller exakta system for bedrageribekampning /
Overvakning

Bekdmpning av livsmedelsbedragerier / 6vervakningssystem for
revisioner / 6vervakningssystem

Exakta / trovardiga mangdbalanssystem / kontroller

Effektiva och heltdckande sparbarhetssystem

Beredskapsplaner mot livsmedelsbedragerier

Forebyggande
atgarder

Hog moral och etik

Kontrollatgarder for att behalla kontrollsystemets integritet

Skydd av ”Visselblasare”

Kontroll av leverantérer och leverantdrskrav

Oppenhet i leveranskedjan / vardekedjan

Tydlig vagledning / rad for att forebygga bedragerier i leveranskedjan /
vardekedjan

Sarskild nationell politik for livsmedelsbedragerier

Regeringens ingripande / verkstallighet av forebyggande arbete

4)

Ekonomiska

Kontrollmyndigheternas rykte
Ekonomisk forlust for det offentliga




Samhalleliga .

Livsmedelssdkerhet for konsumenterna
Konsumenternas fortroende for livsmedel, livsmedelsféretag och
livsmedelskontroll

Efter varje livsmedelskategori gjordes en 6vergripande bedomning av hotet i form av en hotmatris
med tva skalor, en for konsekvens och en for sannolikhet. | matrisen anvands fyra konsekvenstyper,

tva ekonomiska: rykte och ekonomisk forlust, och tva sociala: livsmedelssakerhet och

konsumentfértroende.

Konsekvenserna ar rankade fran mycket 1ag till mycket hog och sannolikheten utvarderas fran mycket
lag till mycket hog. Efter att konsekvenstyperna ar utplacerade genererar de en fargkod som avgor

hur allvarligt hotet ar mot livsmedelskategorin.

EF = Ekonomisk forlust

Konsekvenstyper Fargkoder
Foéretagsekonomiska: Rod: Hog risk
RY = Rykte Gul: Medel risk

Gron: Lag risk

Samhalleliga:
LS = Livsmedelssdkerhet

KF = Konsumentfortroende

Lila: Mycket 1ag risk

SANNOLIKHET

Mycket Hog

Hog

Medel

Lag

KONSEKVENS | Mycket hog

Hog Medel Lag Mycket Lag

Mycket lag

De fyra livsmedelskategorierna som valdes var: animalier, ursprung Sverige, fisk och skaldjur samt

ekologiska livsmedel. Kategorierna valdes ut eftersom det kan antas finnas ett hot mot dessa
kategorier av livsmedel pa den inhemska marknaden men ocksa pa grund av att det kan antas
foreligga gransoverskridande intresse hos livsmedelsbedragare fér dessa livsmedel. Dessa fyra




kategorier bedoms ha ett hogt ekonomiskt varde for livsmedelsforetagen och ett hégt mervarde hos
de svenska konsumenterna. Genom att analysera samma kategorier av livsmedel som 6vriga lander
kan eventuella mojligheter och drivkrafter for livsmedelsbedragerier ytterligare synliggoras.

For varje kategori av livsmedel har Livsmedelsverkets experter inom omradet livsmedelsbedragerier
bidragit med insikter och kunskap.

Beddmningen ar en 6gonblicksbild av nuldget inom dessa kategorier av livsmedel och inte ett facit
som en gang for alla identifierar de livsmedelskategorier som &r sarbara for livsmedelsbedragerier.

Den pagaende hotbedémningen for livsmedelsbedragerier kommer ockséd med tiden att kunna
inkludera andra livsmedelskategorier, produktionsprocesser eller delar av livsmedelskedjan.

Det bor betonas att vid framtagandet av hotbedémningar gors det bedémningar utifran erfarenhet
och kunskap om tidigare bedragerier med specifika livsmedel och livsmedelskategorier samt hela
grupper av livsmedel. Det kan ge en ledtrad till omraden dar livsmedelsbedragerier kan ske som bade
kontrollen och den etablerade livsmedelsindustrin behdver vara mer uppmaéarksamma pa.

Utifran tidigare handelser i Sverige och det faktum att livsmedelskontrollen inte ar allseende bedéms
det som troligt att liknande handelser kommer att upprepa sig i framtiden. Aven nya
bedragerimetoder och omraden forvantas dyka upp, varfor hotbedémningen inte kan anvandas for
att definitivt utesluta andra former av livsmedelsbedragerier.

Analys

| bedémningen nedan har inte resultaten for kontrollatgarder publicerats. Den informationen ingar i
Livsmedelsverkets interna arbete med livsmedelsbedragerier.

Livsmedelskategori
Animalier

Médjligheter

Livsmedelsverket har genom att anvanda sig av FATF modellen kartlagt vilka tekniska mojligheter
som finns vid bedrdgerier med animalier. For att bega bedragerier med animalier krdvs varken
avancerade transportmedel eller lokaler. Tillgangen till utrustning som packmaskiner,
markningsutrustning, knivar och kylar med mera bedéms vara relativt enkelt och billigt att képa in.
Det finns stora mojligheter till tekniska l6sningar vid forsaljning som mun till mun, sociala medier och
andra digitala plattformar. Endast for fjaderfa bedoms att de tekniska kraven kan vara svarare att
tillgodose. Det krdvs dessutom ingen djupare kunskapsniva for att praktiskt kunna utféra bedragerier
med animalier.

En analys av vilka tillfdlligheter som kan paverka visade att marknaden for att salja otillatna animalier
ar stor da det i stort sett finns potentiella offer langs hela livsmedelskedjan. Framférallt for svin och
fjaderfa dar markningskraven ar lagre an for t ex. notkott. Det kravs heller inga omfattande
kontaktnat for att sdlja animalier. Svarigheten med denna typ av bedrageri bedéms kunna vara att fa
tillgang till rdvaran. Det bedéms vara sant fér samtliga animalier férutom for hast, da Sverige har en
stor population av brukshastar. Incitamentet fér bedrageriet bedoms bland annat vara att hastarna
som inte ar tilldtna att anvdndas som livsmedel endast utgor en utgift for dgaren, om individer



olagligt kan féra in hastarna i livsmedelskedjan omvandlar de pa sa satt en utgift till en fortjanst.
Livsmedelskedjans komplexitet och tillgang till férhallandevis billig arbetskraft kan géra det mer
attraktivt att bega bedragerier med animalier. Ytterligare ett incitament ar att det i nuldget inte finns
nagra slakterier i Sverige som ar godkadnda for att avliva djur enligt exakta traditionella religiosa
metoder.

Drivkrafter

Den ekonomiska drivkraften for att bega bedragerier inom denna livsmedelskategori bedoms vara
hog, forutom for svinkott. Anledningen till det ar det 1aga priset pa svenskt svinkott i jamforelse med
andra medlemsstater i Europa.

Livsmedelsverket bedémer dven att det historiskt i Sverige har varit |ag risk att bedragerier upptéacks
inom denna kategori. Det i kombination med laga sanktioner vid lagévertradelser och en straffskala
som inte avskracker har kunnat skapa en kultur och beteenden att bedragerier inom denna kategori
kan vara férdelaktigt.

Helhetsbedémning

De tekniska mojligheterna bedéms som goda for individer som vill dgna sig at livsmedelsbedragerier

med animalier oavsett del av livsmedelskedjan. Pa grund av laga straff, inte kdnnbara sanktioner och
lag risk for upptackt kan det potentiellt sett finnas en kultur och beteenden att bedragerier &r relativt
riskfritt inom denna kategori. Det konstateras ocksa att de ekonomiska incitamenten for bedragerier
med animalier ar hoga.

Animalier

SANNOLIKHET

KONSEKVENS | Mycket hog Lag Mycket Lag

Mycket Hog

Lag

Mycket lag

Konsekvenstyper Fargkoder




Féretagsekonomiska: Rod: Hog risk

RY = Rykte : Medel risk
EF = Ekonomisk forlust Gron: Lag risk
Sambhalleliga: Lila: Mycket lag risk
LS = Livsmedelssdkerhet

KF = Konsumentfoértroende

Livsmedelskategori

Ursprung Sverige

Modjligheter

Ursprungbedragerier kan med enkelhet utforas da den utrustning som kravs ar latt att inforskaffa.
Skrivare, scanners, mjukvara, papper och andra typer av anslag for att férmedla information om
livsmedel dr exempel pa utrustning som kan behovas och som ar enkelt att kdpa. Den utrustning som
kravs for denna typ av bedréageri finns i stor utrdackning redan pa plats i etablerade verksamheter. Det
innebar att bedragerier dven kan komma att ske pa foretag som star under kontroll av myndigheten.
Det kravs heller inte nagon djupare expertkunskap for att utféra denna typ av livsmedelsbedrageri.

For denna typ av bedrageri anses en maojlighet ligga i att det ar latt att forfalska etiketter och
symboler pa grund av tillgdngligheten pa teknisk utrustning. Utdver enkelheten att forfalska etiketter
och markning sa ar mojligheterna att délja livsmedlets sanna ursprung och typ stora. | allmanhet ar
livsmedlets ursprung och identitet latt att délja men i synnerhet sa ar bearbetade livsmedel ldttare
att salja som falskmarkta. Méjligheterna okar i och med att leverantdrskedjorna ofta ar langa och
komplexa. Det innebdr att det finns manga delar av livsmedelskedjan dar bedragerier kan begas.

Drivkrafter

Att forfalska ursprungsmarkning och salja icke-svenska livsmedel som svenska bedéms kunna skapa
héga ekonomiska vinster och 6kade marknadsfordelar for den som gor det. Det 6kar dven
majligheten att vinna offentliga upphandlingar och konkurrera ut andra aktorer pa marknaden.

Denna typ av bedrageri kan vara attraktivt for oseridsa aktorer da produkter med svenskt ursprung
har ett stort mervarde hos de svenska konsumenterna. Sanktionerna for livsmedelsbedragerier ar
forhallandevis laga och det ar dven lag risk for att bli upptackt, vilket starker motivationen for att
bega bedragerier.

Helhetsbedémning

Det har ar en livsmedelskategori dar mojligheterna till bedrageri ar stora, dels tack vare
tillgangligheten pa teknisk utrustning men dven det mervarde som produkterna ger hos
konsumenterna. Laga sanktioner och den laga risken att bli upptack samt det hoga ekonomiska
vardet 6kar drivkraften for att bega denna typ av bedréageri.



Ursprung Sverige
SANNOLIKHET

KONSEKVENS | Mycket hog Lag Mycket Lag

Mycket Hog

Mycket lag

Konsekvenstyper Fargkoder
Féretagsekonomiska: Rod: Hog risk
RY = Rykte Gul: Medel risk

EF = Ekonomisk forlust Gron: Lag risk

Samhalleliga: Lila: Mycket Iag risk
LS = Livsmedelssdkerhet
KF = Konsumentfortroende

Livsmedelskategori
Fisk, skaldjur och andra vattenbruksprodukter

Moéjligheter
De tekniska mojligheterna vid bedragerier av vattenbruksprodukter bedoms som goda da tillgangen
pa teknisk utrustning ar hog. Smaskalig produktion, foradling och forsaljning maojliggérs genom att



det endast kravs enkla redskap for genomférandet av bedrageriet. En teknisk begransning med
denna typ av livsmedelskategori ar att dessa livsmedel i farskt tillstand ar l1attférdarvliga. Det innebar
att kravet pa teknisk utrustning ar hogre nar livsmedlen inte kan séljas kort efter fangsttillfallet, utan
ska transporteras och forvaras innan forsaljning. Det ar forhallandevis enkelt for konsumenter att
upptacka om obearbetade produkter inte ar av god kvalitet. Daremot ar det for bearbetade och
sammansatta livsmedel inom denna livsmedelskategori svarare att upptécka om de ar av samre
kvalitet. Dessutom ar vissa arter valdigt svara att fysiskt sarskilja vilket underlattar for
livsmedelsbedragare.

Graden av kunskap som behovs for att effektivt kunna bega bedragerier med fisk, skaldjur och andra
vattenbruksprodukter bedéms vara relativt hog eftersom man maste ha en viss kunskap om hur
primarprodukten fangas pa basta satt. Beroende pa bedrageriet kan det krdvas hog kunskap om
tekniska processer for att t ex. dolja livsmedlets sanna natur och kvalitet.

Drivkrafter

Vattenbruksprodukter kan inbringa stort ekonomiskt viarde da mervardet av produkterna ar hogt.
Mervardet kan dels kopplas till de hdlsoférdelar som livsmedelstypen ar forknippad med och dven
kopplingen till Livsmedelsverkets kostrad om att dta mer fisk. Vissa av produkterna anses dven vara
delikatesser vilket ocksa 6kar vardet pa produkten. Mervardet av produkterna fér konsumenterna
kan hojas om de tillskrivs svenskt ursprung. Hoga tullavgifter bidrar ocksa till att det ekonomiska
incitamentet 6kar. Kombinationen av en marknad under press och férhallandevis hart reglerade
inhemska fiskekvoter 6kar konkurrensen vilket kan leda till att livsmedelsbedragerierna okar.

| Sverige ar fisket i stor utstrackning allmant da det inte kravs tillstand for fritidsfiske i storre sjéar och
hav. Det kan ha bidragit till en kultur och ett beteende att det &r en allman rattighet att fa fiska och
salja fisken. Det kan ocksa bidra till att medborgare inte drar 6ronen at sig vid otillatet fiske. Det i
kombination med en lag risk for upptackt av kontrollmyndigheter, laga sanktioner och straff kan
skapa en kultur och ett beteende som potentiellt 6kar andelen livsmedelsbedragerier med fisk,
skaldjur och andra vattenbruksprodukter.

Helhetsbedémning

Det har ar en kategori livsmedel dar den tekniska komplexiteten styrs av livsmedlets tillstand, det vill
sdga om ravaran ar farsk, fryst, bearbetad, sammansatt eller férpackad. Den tekniska komplexiteten
kan vara direkt kopplad till I6nsamheten t ex. i de fall da den tekniska utrustningen redan finns pa
plats i en befintlig verksamhet exempelvis en fabrik. Aven det mervirde som livsmedlet ger hos
konsumenterna 6kar [6nsamheten for bedrageriet. Stor tillganglighet pa ravaran, 1ag risk att bli
upptackt, laga sanktioner och straff 6kar drivkraften for att bega denna typ av bedrégeri.

Fisk, skaldjur och andra vattenbruksprodukter
SANNOLIKHET

KONSEKVENS | Mycket hog Hog Medel Lag Mycket Lag




Mycket Hog

HOg RY

Medel
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Mycket lag

Konsekvenstyper Fargkoder

Foéretagsekonomiska: Rod: Hog risk

RY = Rykte Gul: Medel risk

EF = Ekonomisk forlust Gron: Lag risk

Samhalleliga: Lila: Mycket Iag risk
LS = Livsmedelssdkerhet
KF = Konsumentfortroende

Livsmedelskategori
Ekologiska livsmedel (animalier och vegetabilier)

Méjligheter

Bedragerier med ekologiska livsmedel kan med enkelhet utféras da den utrustning som kravs ar latt
att inforskaffa. Skrivare, scanners, mjukvara, papper och andra typer av anslag ar exempel pa
utrustning som kravs och som ar enkelt att inférskaffa. Den utrustning som kravs for denna typ av
bedrageri finns i stor utrackning redan pa plats i etablerade verksamheter. Det kravs heller inte
nagon typ av djupare expertkunskap for att utféra denna typ av livsmedelsbedrégeri. Det bedéms
vara enkelt att forfalska sparbarhetsdokument och certifikat fran kontrollorgan fér ekologisk
produktion.

Det ar en komplex kontrollkedja for ekologiska livsmedel i Sverige, med flera kontrollorgan och
myndigheter. Det skulle potentiellt sett kunna finnas en majlighet for ett redan befintligt
livsmedelsforetag att aktivt vdlja bland kontrollorgan och stalla dem mot varandra. Strukturen i
leveranskedjan dr komplex bade geografiskt och sett till antalet aktorer i kedjan. Det kan vara langt
mellan férévare och offer.



Livsmedelskategorin ekologiskt kan endast innefatta féljande produkter: levande och obearbetade
jordbruksprodukter, bearbetade jordbruksprodukter for livsmedelsdandamal, foder samt vegetativa
forokningsmaterial och utsade. Det innefattar inte produkter fran jakt pa vilda djur eller fiske efter
viltlevande arter. Det kan finnas stora mojligheter till livsmedelsbedragerier genom att forfalska
ekologiska varors sanna identitet. Det innebar ocksa i praktiken att livsmedel som aldrig skulle kunna
vara ekologiska saljs som ekologiska t ex. vildfangad fisk. Bedrageri med ekologiska livsmedel kan
vara svart att pavisa da endast vissa livsmedelskategorier kan identifieras som ekologiska genom
analys i laboratorium. For 6vriga ekologiska livsmedel gar det endast att verifiera genom
dokumentkontroll av sparbarhet.

Drivkrafter

| Sverige har ekologiska livsmedel ett hogt mervarde for konsumenterna och det ar dessutom en hog
efterfragan av ekologiska livsmedel pa den svenska marknaden. Det gér det mojligt att tjana pengar
pa bedragerier och den ekonomiska drivkraften blir sdledes hog for livsmedelsbedragerier med
ekologiska livsmedel. Eftersom kontrollen av ekologiska livsmedel ar komplicerad i det avseendet att
kontrollansvaret ar fordelat pa flera kontrollmyndigheter och kontrollorgan kan det bidra till att gora
ansvarsgranserna suddiga och det kan i sin tur ge en drivkraft for livsmedelsbedragerier. Det kan
uppfattas som att det gors fa atgarder vid upptackt av 6vertradelser mot lagstiftningen och fa
sanktioner som star i proportionalitet mot ett féretags omsattning. Da det hdga mervardet for
ekologiska livsmedel medfor ett 6kat ekonomiskt varde kan det generera begreppsforvirring pa
grund av att snarlika pastaenden felaktigt kopplas till ekologiska livsmedel. Ett exempel kan vara
pastaenden och symboler for hallbarhet, fairtrade och miljoméarkningar.

Helhetsbedémning

Det har ar en kategori livsmedel dar bedragerier ar enkelt att bega tack vare lattillganglighet till
teknisk utrustning. Det kraver heller inte ndgon djup kunskap om livsmedlen eller
produktionsprocesser. Mervardet ar valdigt hogt vilket kan vara en drivkraft for bedragaren.

Laga sanktioner i kombination med inte kdnnbara straff kan gora det fordelaktigt att bega
livsmedelsbedragerier med denna kategori av livsmedel. En till bidragande orsak till det &r den laga
risken att bli upptack. Det kan vara svart att genom laboratorieanalyser pavisa aktheten pa
livsmedlen samt att utredningar ofta kraver langtgaende sparbarhetsarbete genom hela
livsmedelskedjan anda ner till primarproducent.



Ekologiska livsmedel
SANNOLIKHET

KONSEKVENS | Mycket hog Lag Mycket Lag

Mycket Hog

Lag

Mycket lag

Konsekvenstyper Fargkoder
Féretagsekonomiska: Rod: Hog risk
RY = Rykte Gul: Medel risk

EF = Ekonomisk forlust Gron: Lag risk

Samhalleliga: Lila: Mycket Iag risk
LS = Livsmedelssdkerhet
KF = Konsumentfortroende

Slutsatser

Resultat som genereras av modellen ger en sammantagen bild av hur stort hotet ar, och vilka
mojligheter som finns for att bega livsmedelsbedragerier inom en utvald livsmedelskategori.
Utvarderingen visar att det finns flertalet faktorer som gor det fordelaktigt att bega bedradgerier inom
dessa livsmedelskategorier. Bland annat bidrar lattillgdngligheten till teknisk utrustning att det ar
enklare for bedragare att bega bedragerier inom dessa kategorier av livsmedel. Resultaten visar
ocksa pa att det inte beh6vs nagon djupare forstaelse for till exempel processteknik eller hur
marknaden ser ut for att bega bedrageri. Ett ytterligare samband for de olika livsmedelskategorierna



ar att produkterna medfor hoga mervarden fér konsumenterna, vilket i sin tur ocksa bidrar till ett
hogt ekonomiskt varde pa dem.

Mervardet och det ekonomiska vardet ar direkt relevant vid beddmningen av de fyra parametrarna
som ligger till grund for hotmatrisen. Resultatet av hotmatriserna visar att sannolikheten for att
livsmedelssdkerheten skulle paverkas ar 1ag till medel. Matriserna visar ocksa att konsekvenserna
inte kommer att vara namnvart hégre an normalt for livsmedelssdkerhet. Daremot visar matriserna
att féretagen som blir utsatta for bedrageri med stor sannolikhet kommer lida ekonomisk férlust och
att ryktet for branschen och féretaget kommer att skadas. Sannolikheten for att foretagen och
livsmedelskategorins rykte paverkas pa ett negativt satt bedéms ocksa som medel till hog.

Framtiden

Genom att implementera och utveckla modellen for sédrbarhetsanalys av livsmedelskedjan 6nskar
Livsmedelsverket att starka sitt stod till kontrollen, 6ka effekten och traffsakerheten i framtida
kontrollprojekt samt rikta resurser mot de delar av livsmedelskedjan dar de har stérst verkan. Det
finns dven en vision om att resultaten som genereras av framtida hotvarderingar kan delas mellan de
nordiska landerna for att bidra till att starka kontrollen av livsmedelsbedragerier pa den nordiska
marknaden. | slutdndan gynnar det alla livsmedelsféretag pa den nordiska marknaden eftersom en
starkt kontroll av livsmedelsbedragerier bidrar till att foretagen kan konkurrera pa lika villkor.



