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Inledning

De nordiska statsministrarna antog i augusti 2019 visionen att Norden ska vara
varldens mest hédllbara och integrerade region &r 2030. Fér det operativa arbetet
sattes tre strategiska prioriteringar for perioden 2021-2024: ett gront Norden, ett

konkurrenskraftigt Norden och ett socialt héllbart Norden.

De nordiska samarbetsministrarna antog hésten 2020 en handlingsplan fér
Nordiska ministerrddets arbete med Var vision 2030 i perioden 2021-2024, med 12
malsdttningar under de tre strategiska prioriteringarna. Syftet med handlings-
planen har varit att fungera som verktyg foér att styra, utveckla och kommunicera
Nordiska ministerrddets viktigaste verksamhet under visionen.

Nordiska ministerrddets sekretariat tog fram en halvtidsutvardering av handlings-
planen som publicerades hosten 2022. Rapporten beskrev vad Nordiska
ministerrddet levererat fér insatser och resultat dittills, samt hur man styrt mot
visionens tre strategiska prioriteringar och tolv mdlsattningar. Rapporten pekade
bdde pd framgdngar och férbattringspotential, och anvdndes som underlag fér
justeringar i den innevarande och efterféljande visionsperioden.

Som uppfdljning pd halvtidsutvdrderingen har sekretariatet nu tagit fram denna
slutrapport av Nordiska ministerrédets arbete med Var vision 2030 i perioden
2021-2024. Rapporten bygger p& samma upplédgg och struktur som halvtids-
utvdrderingen, och har till syfte att redogora for det arbete som genomférts i
perioden bdde gdllande de resultat och effekter och levererats samt de styr-
metoder och -verktyg som anvdnts for att skapa detta.

Rapporten visar att Nordiska ministerrddet levererat betydande resultat och
effekter pd visionens tre strategiska prioriteringar och de 12 mélsattningarna i
handlingsplanen. Rapporten visar att styrningen mot visionen varit framgdngsrik,
om &n med ett antal utmaningar och utvecklingspotential pd& vdgen. Lardomarna
frdn arbetet i den férsta visionsperioden 2021-2024, har tagits med i utvecklingen
och implementeringen i den andra visionsperioden i 2025-2030.

Nordiska ministerrddet har levererat pd visionen mitt i en tid av stora varlds-
omspdnnande hdndelser, bland annat med coronapandemin som satte det nordiska
integrationen pd prov, och Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina som hade

implikationer fér Nordiska ministerrddets internationella samarbete mot &st.



Nordiska ministerradet

Nordiska ministerrddet dr de nordiska regeringarnas officiella samarbets-
organ. Nordiska ministerrddet bestdr i dag av elva konstellationer av fack-
ministerrdd samt samarbetsministrarnas ministerrdd. En stor del av det
nordiska samarbetet sker genom de tolv nordiska institutionerna placerade
runt omkring i Norden och de tre nordiska kontoren i de baltiska Idnderna. En
utgdngspunkt fér det nordiska samarbetet dr att det ska bidra till nordisk
nytta, dvs. att det ska ge ett mervdrde att samarbete genomférs mellan de
nordiska ldnderna, och att resultatet av samarbetet ska komma de nordiska

landerna till godo.



Resultat och effekter

| detta kapitel presenteras ett urval av de resultat och effekter som Nordiska
ministerrddet har levererat pd& Var vision 2030 med utgdngspunkt i de tre
strategiska prioriteringarna - ett grént, konkurrenskraftigt och socialt hallbart
Norden - samt de 12 mdlsdttningarna i handlingsplanen i perioden 2021 - 2024.

Nordiska ministerrddet bedéms ha levererat pd alla 12 malséttningarna i handlings-
planen i perioden 2021-2024. Sekretariatets bedémning dr att framforallt arbetet
med ett gront Norden har stdrkts, och skapat resultat och effekter som bidragit till
att motverka klimatférandringen och férlusten av den biologiska méngfalden.
Beddmningen ar vidare att det starka arbetet med ett konkurrenskraftigt och ett
socialt hdllbart Norden har bibehdllits och vidareutvecklats, fér att svara upp pd de
aktuella utmaningarna i de nordiska l[dnderna och sakerstdlla att vi stdrker den
nordiska gemenskapen och sammanhdliningen.

Nordiska ministerrddet har strdvat efter att skapa ett starkt tvarsektoriellt arbete
i perioden, och darmed hor flera av de resultat och effekter som presenteras in
under flera malsattningar, men har i rapporten inplacerats under endast en. Det
medfor en obalans i rapporteringen under malsdttningarna, som sekretariatet vill
framhdva inte innebdr det i leveransen eller uppfyllandet av méls&ttningarna.

Nordiska ministerrddets resultat och effekter presenteras har efter i rapporten
under de tre strategiska prioriteringarna och de tolv mélsdttningarna i handlings-
planen. Vidare har rapporten strukturerats enligt de primdra verktygen fér
Nordiska ministerrddets arbete vilka &r att:

o initiera, igéngsatta och félja upp pd politiska diskussioner och beslut i de
nordiska ministerrédden

o utveckla relevant kunskap och forskning som efterfrdgas av de nordiska

[dnderna och kan utgora underlag fér gemensamma nordiska I6sningar

o sammanfért nordiska aktérer for att lara av varandra och uppnd en battre
férstdelse av varandra pd tvars av de nordiska ldnderna

o skapat gemensamma nordiska 186sningar som direkt bidrar till ett mer
hallbart och integrerat Norden

Ett urval av de resultat och den effekt som skapats under mdlen redogérs for i
foljande kapitel.



GRONT NORDEN

Madl 1: Koldioxidneutralitet och
klimatanpassning

Mal 2: Biologisk mangfald och hallbar
naturresursanvédndning

Mal 3: Hallbar produktion
Mal 4: Hallbar konsumtion

Mal 5: Internationellt miljé- och
klimatsamarbete




GRONT NORDEN

Mal 1: Koldioxidneutralitet och
klimatanpassning

Att stdrka forskning och utveckling samt frdmja I6sningar
som understdder klimatneutralitet och -anpassning pa
bland annat transport-, bygg-, livsmedels-, och
energiomradet.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska miljé- och klimatministrarna antog i november 2023 en
deklaration i samband med EN:s klimattoppmdte COP 28. Ministrarna

betonade att vi mdste intensifiera vara anstrdngningar fér att begrdnsa den
globala temperaturékningen till 1,5 grader, och lyfte flera konkreta frédgor
relevanta for férhandlingarna i samband med klimattoppmotet.

o De nordiska milj6é- och klimatministrarna antog i maj 2022 politiska 16ften om

sex korridorer for utsldppsfria sjéfartsrutter, som uppfdljning pd FN:s

klimattoppmote i Glasgow i 2021. Ministrarna beslét att inrdtta ett
pilotprojekt fér att identifiera rutter och intresserade aktérer fran
sjofartsndringen som vill ing& partnerskap foér att férverkliga utsléppsfri
sjofart pd dessa rutter.

o De nordiska finansministrarna har utbytt erfarenheter om finanspolitiska

modeller som integrerar klimataspekten i den l&ngsiktiga budgetplaneringen
fér att n& klimatmalen pd ett mer kostnadseffektivt satt.


https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-cop28
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-cop28
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-cop28
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-cop28
https://www.norden.org/sv/declaration/forklaring-om-utslappsfria-sjofartsrutter
https://www.norden.org/sv/declaration/forklaring-om-utslappsfria-sjofartsrutter
https://www.norden.org/sv/declaration/forklaring-om-utslappsfria-sjofartsrutter
https://www.norden.org/sv/declaration/forklaring-om-utslappsfria-sjofartsrutter

Plattformar for nordisk samverkan:

Nordiska arbetsgruppen fér klimat och luft (NKL) ska bidra till att minska

utsldppen av vaxthusgaser och luftféroreningar genom ett samarbete mellan
nordiska myndigheter. Till exempel har det tagits fram kunskap om hur
ldnderna kan samarbeta i sitt arbete med sina fardplaner mot koldioxid-
neutrala samhdllen i enlighet med Parisavtalets mdlsattning att bli koldioxid-
neutrala senast &r 2050. De nordiska regeringarna har fatt direkt nytta av
detta i det nationella arbetet med klimatférdndringen.

Projektet "Klimatneutrala Norden" har stdarkt samarbetet mellan

regeringarna och ndringslivet i Norden fér att starka motverkandet av
klimatférandringen. Projektet har letts av ledande féretagsnatverken pd
klimatomrddet - Haga Initiativet i Sverige, Skift i Norge och Climate
Leadership Coalition i Finland. Till exempel har det tagits fram rapporter om
nordiska vd:ars syn p& héjda klimatambitioner i de nordiska ldnderna, och om
hur nordiska féretag kan bidra till att reducera konsumtionsbaserade
utslépp. De nordiska regeringarna har genom detta fatt en starkare
férstdelse fér vad ndringslivet efterfrédgar och erbjuder fér att vi tillsammans
kan 16sa klimatférandringen.

Kunskap och forskning:

Nordic Economic Policy Review 2023 undersokte konsekvenserna av den nya
EU-omfattande klimatpolitiken for de nordiska ldnderna. Alla de nordiska
landerna har infért mer ambitiésa utsldppsmal dn EU, men &r de nationella
mdadlen och dtgdrderna férenliga med EU:s nya klimatpaket Fit for 552 Om
inte, hur bor den nationella politiken anpassas fér att stdmma dverens med
EU:s?

Projektet Havsférvaltning och klimat starkte kunskapen om hur man kan fa
till en ekosystembaserad férvaltning av de nordiska havsomrddena som tar i
beaktande klimatférandringarna och havsférsurningen.

Rapporter och analyser om att motverka och anpassa till klimatféréndringen,
till exempel med fokus pd

o policy-alternativ fér att minska konsumtionsbaserade utsldpp

° nordiska visioner fér klimatneutralitet, kommuners mdjligheter fér att

stdrka koldioxids&nkorna

o jdmforelse och analys av policy for klimatanpassning_ i den nordiska

regionen.


https://www.norden.org/da/information/om-den-nordiske-arbejdsgruppe-klima-og-luft
https://www.norden.org/da/information/om-den-nordiske-arbejdsgruppe-klima-og-luft
https://www.norden.org/da/information/om-den-nordiske-arbejdsgruppe-klima-og-luft
https://www.norden.org/da/information/om-den-nordiske-arbejdsgruppe-klima-og-luft
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.hagainitiativet.se/en/minskade-utslapp-copy/
https://www.norden.org/sv/node/89670
https://www.norden.org/sv/node/83693
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/83693
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/83693
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/83397
https://www.norden.org/sv/node/82287
https://www.norden.org/sv/node/82287

GRONT NORDEN

Mal 2: Biologisk mangfald och
hallbar naturresursanvéndning

Att bidra till att sédkra biologisk mangfald och hallbart
utnyttjande av Nordens natur- och havsomraden.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska miljé- och klimatministrarna antog i maj 2022 en deklaration om
slutforandet av det globala avtalet om biologisk méngfald. Ministrarna

betonade den stora utmaningen som férlusten av biologisk mangfald
innebdr, och pekade pd ett akut behov av en strukturerad och integrerad
strategi for att genomféra det globala ramverket for biologisk mangfald pé
alla nivéer och i alla samhdllssektorer.

o De nordiska miljé- och klimatministrarna antog i november 2022 en
deklaration om naturbaserade |6sningar. Ministrarna betonande

mojligheterna foér att anvdnda naturbaserade I6sningar som effektiva
I6sningar pd bdde klimat- och biodiversitetskrisen, samt &tog att aktivt
framja, skala upp och integrera naturbaserade [6sningar i Norden.

o De nordiska miljé- och klimatministrarna antog i september 2024 en
deklaration om mikroplast. Ministrarna den stora utmaning som mikroplast
utgodr i Norden och globalt, samt efterlyste ett avtal som ar heltdckande i sitt
omfdng och som adresseras platsens hela livscykel, men sarskilda &tgdarder
fér att reglera mikroplatser utifrén deras kéllor och lackagevagar.

o De nordiska ministrarna fér fiske, jordbruk, livsmedel och skogsbruk antog i

2024 en deklaration om beredskap, robusthet och resiliens i livsmedelskedjan

och skogen. Det skedde som en reaktion pd de senaste drens erfarenheter
med extremvdéder, pandemi och kriget i Ukraina som visat pd sdrbarhet nar
det gdller samhdllets beredskap och motstdndskraft.


https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-nature-based-solutions
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-nature-based-solutions
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-nature-based-solutions
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-nature-based-solutions
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-microplastics
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-microplastics
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-microplastics
https://www.norden.org/en/declaration/nordic-ministerial-declaration-microplastics
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.
https://www.norden.org/sv/news/nordisk-kraftsamling-okad-beredskap-inom-livsmedelsforsorjning-och-skog#:~:text=Deklarationen%20som%20undertecknades%20av%20de%20nordiska%20ministrarna%20f%C3%B6r,s%C3%A5rbarhet%20n%C3%A4r%20det%20g%C3%A4ller%20samh%C3%A4llets%20beredskap%20och%20motst%C3%A5ndskraft.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Nordiska arbetsgrupper fér miljé och klimat arbetar for att hejda férlusten

av biologisk méangfald, sdkerstdlla ett hdllbart nyttjande av hav och kust,

samt minimera negativa hdlso- och miljoeffekter av kemikalier. Arbets-
grupperna bestdr av nationella experter som utbyter erfarenheter, tar fram
kunskap av sdrskilt nationellt och nordiskt intresse, samt genomfor
koordinerad pdverkan pd EU-reglering.

Kunskap och forskning:

o Forskningsprogrammet hdéllbart jordbruk och klimatféréndringar syftade till
att stédja och utveckla forskningssamarbete inom fyra prioriterade
omrdden. Den totala budgeten uppgar till cirka 61 miljoner norska kronor.
Programmet har forvaltats av den nordiska institutionen NordForsk, som
framjar och finansierar nordiskt samarbete inom forskning.

o Forskningsprogrammet om hallbart fiskeri og havbruk har undersékt
fiskeriets pdverkan pd havsmiljén och méjligheter fér att reducera negativ
pdverkan. Den totala uppgdr till cirka 40 miljoner norska kronor, vilket

inkluderar medel &ven frdn Estland och Litauen.

. Forskningsprogrammet om hdéllbar utveckling_av Arktis syftade till att stédja

utvecklingen av et héllbart Arktis. | samarbete med forskningsfinansidrer
frdn de nordiska landerna och Canada uppgdr den totala budgeten till cirka
340 miljoner norska kronor. Klimatférandringen, naturresurser och sékerhet
ar gemensamma ndmnare fér alla de nio finansierade projekten. | tillagg
ingdr urbefolkningsperspektiv som ett centralt element i initiativen.
Programmet har férvaltats av den nordiska institutionen NordForsk.

o Programmet Naturbaserade I6sningar hade till syfte att stdrka kunskapen

om naturbaserade |6sningar i Norden. Det har tagits fram en kartldggning
pd regional och nationell nivd i de nordiska ldnderna, genomfarts nationella
fallstudier och test, samt tagits fram policyférslag och vagledningar for
naturbaserade I6sningar. De nordiska regeringarna har darmed fatt starkt
kunskap om hur de kan arbeta med naturbaserade I6sningar, samt darmed
félja upp och implementera arbetet frdn konventionen om biologisk
mdangfald (CBD).
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https://www.norden.org/sv/information/om-nordisk-arbetsgrupp-biologisk-mangfald
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. Rapporter om analyser om biologisk mangfald och héllbart nyttjande av
naturresurser, med fokus pa till exempel:

o lokala &tgarder fér det nya globala ramverket f6r biologisk mdngfald
o finansiella verktyg_fér biologisk mé&ngfald

o social hdllbarhet i och vid kulturmiljder

o synergier mellan klimat- och biologisk mdngfaldsmdl i lagstiftning,

politik och férvaltningspraxis

o ekosystemredovisning_i de nordiska |&nderna

Nordiska I6sningar:

o NordGen bevarar Nordens genetiska resurser och framja deras héllbara
nyttjande. NordGen férvaltar var samnordiska genbank i form av frén frén
jordbruks- och tradgdrdsgrodor samt potatis. Detta innebdr férvaltning av
en frobank med omkring 33 000 olika froprover som standigt behover
analyseras, testas, uppférdkas och distribueras till forskare och vaxt-
féradlare. Vidare ar NordGen ett kunskapscenter fér framjande av ett hall-
bart nyttjande av genetiska resurser som vaxter, husdjur och skog i Norden.
De nordiska regeringarna bidrar darmed till att vi i Norden bevarar genetiska
resurser som ska anvdndas i Norden av nuvarande och kommande
generationer.

o Projektet "Nordic Baltic Marine Spatial Management Tool” har utvecklat ett

gemensamt verktyg fér maritim arealplans samarbete i Norden och
Baltikum. Mdlet har varit att skapa ett effektivt, grédnsdverskridande
samarbete, och stdrka sammanhanget mellan maritima arealplaner pd tvars
av ldnderna. Resultatet ar en anvdndarvdnlig, gratis och webbaserad platt-
form som stddjer delning, kommentering och samskapning av kartor och
planer 6ver landsgrdnserna.
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GRONT NORDEN

Mal 3: Hallbar produktion

Att frdmja en cirkulér och hdallbar ekonomi, hallbar och
konkurrenskraftig produktion, hallbara livsmedelssystem,
samt resurseffektiva och giftfria kretslopp i Norden.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska miljé-, klimat- samt ndringslivsministrarna antog i september
2023 en deklaration om koldioxidsndl byggnation och cirkuléra principer i

byggsektorn. Ministrarna betonade vikten av bygg- och anldggningssektorn
roll i omstdllningen till en grénare och mer klimatvanlig byggd miljo, och
bekraftade sitt fortsatta engagemang for arbetet med detta i regi av det
nordiska samarbetet.

o De nordiska energiministrarna antog en deklaration om energisdkerhet i

ljuset av den geopolitiska situationen i 2024. Ministrarna betonade att det ar

noédvandigt med en omstdlining av energin for att motverka klimat-
forandringen samt foér att starka forsérjningssdkerheten i Norden, och att
det nordiska samarbete i dessa kristider har en stor betydning och styrka.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Nordiska arbetsgrupper fér miljé och klimat arbetar for att framja
omstdllningen till en cirkul@r ekonomi och ett hdllbart produktions och

konsumtionssystem. Arbetsgrupperna bestdr av nationella experter som

utbyter erfarenheter, tar fram kunskap av sdrskilt nationellt och nordiskt
intresse, samt genomfér koordinerad péverkan pé& EU-reglering.
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o Nordiska arbetsgrupper fér energi arbetat fér att starka den nordiska
elmarknaden och att frdmja anvéndningen och produktionen av férnybar
energi och vatgas i Norden. Arbetsgrupperna bestdr av nationella experter
och myndighetsrepresentanter. Till exempel arrangeras det arligen ett
nordiskt elmarknadsforum som métesplats for den nordiska elsektorn, med

deltagande frdn producenter, férbrukare, regleringsmyndigheter, TSO-er og

energiministrene.

o Nordic Food Innovation Summit 2024 arrangerades som en markering av

20-drsjubileet for det 'Nya Nordiska Matmanifestet' Toppmdtet engagera
ndsta generation av inflytelserika réster inom matvdrden samt aktorer [dngs
hela vardekedjan fér att samarbeta kring en motstdndskraftig och héllbar
framtid i Norden och bortom.

o World Circular Economy Forum 2023, samarrangerades av Sitra och Nordic

Innovation, med fokus pd cirkuldra |6sningar for naturen och ekonomin.
Evenemanget samlade 2 000 deltagare pé plats, och ytterligare 10 000
personer féljde det online fran hela varlden.

Kunskap och forskning:

o Programmet Nordic Sustainable Construction har arbetat med att géra hela

den nordiska byggmarknaden mer héllbar och cirkular. Det har handlat om
att harmonisera regler och samla bdsta praxis i de nordiska Idnderna samt
att bygga kapacitet fér att ka dteranvandningen av byggmaterial.
Resultaten frdn arbetet i programmet har samlats i en "verktygsldda fér

framtidssdkrade byggnader”. Programmets insatser har bidragit till EU-

kommissionens arbete med att se pd 6vergdngsmajligheter fér byggande i

Europa.

o Projektet Circular and Climate Friendly Public Procurement har haft som

syfte att minska klimat- och miljépaverkan frdn den nordiska offentliga
sektorns héga konsumtion av produkter och tjanster. Projektet har bland

annat tagit fram rapporten Climate Accounting in Public Procurements —

Status in the Nordic Countries.

o Forskningsprogrammet grén omstdllning fokuserar pd energieffektivitet

inom livsmedelssystemen, klimat- och genusperspektiv samt p& demokratiskt
engagemang och medborgarinflytande i den grona omstdllningen. Den
totala budgeten utgdr cirka 133 miljoner norska kronor. Programmet har
férvaltats av den nordiska institutionen NordForsk, som frdmjar och

finansierar nordiskt samarbete inom forskning.
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Rapporter och analyser om héllbar produktion, energi och transport i Norden:

o The Nordic Supply Potential of Critical Metals and Minerals for a Green
Energy Transition

o Coexistence and nature-inclusive design in Nordic offshore wind farms
° Baltic-Nordic Roadmap for Co-operation on Clean Energy Technologies
o Vagkarta f6r inférandet av koldioxidneutrala brénslen i sjdfarten

o Electric Aviation and the effects on the Nordic region

o Ekodesignkrav foér cirkularitet hos servrar och datalagringsprodukter

o How the EU taxonomy has impacted companies in the construction

and forest sector in the Nordics
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GRONT NORDEN

Mal 4: Hallbar konsumtion

Att gora det mycket enklare och mera attraktivt for
nordiska konsumenter att prioritera hdlsosamma och
miljé- och klimatvdnliga val genom en gemensam satsning
pa hdllbar konsumtion.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska ministrarna fér fiske, jordbruk, livsmedel och skogsbruk férnyade
sitt dtagande till att halvera matsvinnet i Norden innan 2030 i 2023.
Ministrarna lyfte att de var fast beslutade att aktivt verka fér mdlet, och

uppmanade till 6kat samarbete 6ver hela livsmedelssystemet for att detta
skall ske.

Plattformar for nordisk samverkan:

° Nordic Sustainable Living Summit i 2024 samlade beslutsfattare, foretag,

konsumenter, forskare och pedagoger fér att inspireras av nordiska Iardomar
och diskutera vagen vidare mot en hdllbar konsumtion i Norden. Toppmé&tet
markerade dven lanseringen av Sustainable Living Hub, som samlar

resultaten fran ett tvdarsektoriellt nordiskt program.

o Nordic Foodwaste Summit i 2023 samlade experter, féretag och civil-

samhadllet frdn hela Norden i ett férsok att 6ka samarbetet och fa till stdnd
omedelbara dtgdrder fér att minska matsvinnet. Toppmaotet hjdlpte till att

lyfta frdgan om matsvinn till agendan i de nordiska landerna, med draghjélp
frén ett antal nordiska kungligheter och ministrar.
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Kunskap och forskning:

o Programmet hdllbara livsstilar i Norden har arbetar fér att géra det enklare

fér nordiska medborgare att leva hdllbart och att framskynda
normaliseringen av héllbara livsstilar. Programmet bestod av sex projekt som
undersoékta livsstilsutmaningar utgdende frdn olika perspektiv och omraden, i
ett tvarsektoriellt samarbete mellan olika ministerrdd. Projektet resulterade i
bland annat en grén vagkarta foér kulturinstitutioner, politiska verktyg fér

héllbar och halsosam kost, en nordisk modell for att framja héllbarhet i

vuxnas ldrande och en forskningséversikt med genusperspektiv pd héllbara

livsstilar.

o Rapporter och analyser om hallbar konsumtion i Norden:

o Analys av den nordiska miljépolitikens ekonomiska styrmedels

modijligheter att férdndra beteende

o Policys och &tgarder som behévs for att férebygga avfallsproduktion

och frémja dteranvdndning

o Gemensamma avfallssorteringssymboler i de nordiska lédnderna.

Nordiska I6sningar:

o Nordiska ndringsrekommendationerna har tagits fram med syftet att

fungera som underlag fér de nya nationella ndringsrekommmendationerna i de
nordiska l&dnderna. Rapporten har laddats ner narmare 600 000 gdnger, och
har skapat stor uppmdarksamhet och debatt. Rekommmendationerna gar
direkt in i politikutvecklingen, genom att fungera som underlag fér de
nationella ndringsrekommendationerna i b&dde de nordiska och baltiska
[dnderna.

o Miljémdrkningen Svanen géra det lattare for nordiska konsumenter att vdlja
miljovanliga alternativ. Svanen tilldelas produkter som lever upp till strikta
krav gallande komplexa miljéaspekter (dvs. klimat, kemikalier, resurs-
effektivitet och biologisk mdngfald). Svanen &r varldens tuffaste miljo-
markning, har i perioden utvecklats fér att inkludera dnnu fler miljdaspekter
och utvidgas till fler produktgrupper, och har utbretts till en helt ny marknad
dé den blev erkdnd av de amerikanska miljdmyndigheterna. Svanen har dven

arbetat mycket med kommunikation om den nordiska miljomdarkningen, fér
att sdkerstdlla att allt fler konsumenter vet att de ska leta efter den for att
gora miljdmadssigt battre val. De nordiska regeringarna har underlattat fér

konsumenterna att géra hdllbara val i vardagen, och ddrmed skapat en mer
héllbar konsumtion i Norden.
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GRONT NORDEN

Mal 5: Internationellt miljé- och
klimatsamarbete

Att bidra till en positiv utveckling av det internationella
miljé- och klimatsamarbetet bland annat genom att
frdmja nordiska gréna I6sningar i resten av vdrlden.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska milj6é- och klimatministrarna antog en deklaration om

slutférandet av det globala avtalet om biologisk méngfald fran maj 2022.

Deklarationen pekar pd nédvandigheten for att motverka férlusten av
biologisk mdngfald, beskydda ekosystem, och fradmja naturbaserade
|6sningar som kan begrdnsa klimatférandringen. Den framhdaver dven hall-
bart utnyttjande av naturresurser i sektorer som lantbruk, fiskeri och skogs-
bruk, samt erkdnner urbefolkningen och lokalsamhadllets viktiga roll i att

bevara naturen.

o Koordinering mellan de nordiska regeringarna i arbetet med internationella
miljé- och klimatkonventioner, s& som till exempel FN:s klimatkonvention
(COP) och biodiversitetskonvention (CBD). Detta sker bdade i ett forarbete
genom att ta fram rapporter som det finns behov fér pd internationell niv4,
samt att sdkerstdlla en stark nordisk rost i forhandlingarna. Till exempel
genomfdrde de nordiska Idnderna ett viktigt forarbete i forbindelse med
forhandlingarna om FN:s plastavtal, som bar frukt till den grad att de
nordiska ldnderna tackades offentligt av hégt stdende FN aktérer for deras
insats med att forbereda ett kunskapsunderlag fér férhandlingarna som
fortsatter i 2025.
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o De nordiska regeringarna har talat med en stark gemensam rést i arbetet
med miljd, klimat och energi pd EU-/EES-nivd. Det har handlat om att
pdverka Europeiska kommissionens krav p& ekodesign och energimdarkning,
EU-direktiv kopplade till den europeiska gréona given (eng. A European Green
Deal) och 55-procentspaketet (eng. Fit for 55 package) samt EU:s kemikalie-
reglering (ex. REACH, CLP, BPR och PPPR). Att f& inflytande pd EU-niva ger
betydligt stdrre effekt dn om man bara ndr resultat inom Norden, och det
gynnar medborgare i hela Europa.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Nordiska paviljongen pa FN:s klimattoppm&ten dr en av de starkaste
internationella plattformarna fér att synliggéra nordiska stdndpunkter och
|6sningar. Har gar nordiska forskare, politiker, naringsliv, ungdoms-
representanter och icke-statliga organisationer i dialog med internationella
beslutsfattare och opinionsbildare. Arrangemangen har haft aktiv
deltagande frédn omkring 1500 olika, och utdver det ett stort antal deltagare
i publiken vid olika events.

o Nordiskt ungdomsndtverk om biodiversitet etablerades med syfte att géra
ungas rost battre hérd i férhandlingarna om FN:s biodiversitetskonvention.
Ndtverket tog fram ett positionspapper med krav till férhandlingarna
formulerat av éver 2 000 unga nordbor.
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KONKURRENSKRAFTIGT NORDEN

Mal 6: Kunskap och innovation

Att stoda kunskap och innovation och géra det Idttare for
féretag i hela Norden att till fullo utnyttja de utvecklings-
mdéjligheter som den gréna, tekniska och digitala
omstdllningen och den védxande bioekonomin skapar.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska statsministrarna antog en deklaration om konkurrenskraft och

sdkerhet i 2024. De nordiska statsministrarna lyfte fram fyra nyckelomrdden
som fortjanar sdrskild uppmarksamhet: att utnyttja kritiska och fram-
vaxande teknologier, att framja tillvdxten av europeiska kapitalmarknader,
att paskynda en ambitiés grén omstdllning fér att stdrka Nordens
konkurrenskraft, och att skapa gynnsamma férutsattningar fér investeringar

i v&r gemensamma sdkerhet och kollektiva férsvar.

o De nordiska ndringslivsministrarna antog en deklaration om tdtare ndrings-
politiskt samarbete i Norden i 2024. Ministrarna avser att tillsammans Idgga
till ratta for att Norden ska bli en grén industri- och ndringslivsregion, samt
skapa ett mer integrerat Norden bdde hemma och i métet med den globala
marknaden.

o De nordiska transportministrarna antog en deklaration om elektrifierade

flyg. | samband med antagandet av deklarationen presenterades ministrarna
for de nordiska resultat och rekommendationer frdn arbetet i det nordiska
ndtverket for elektriska flyg.

o De nordiska forskningsministrarna diskuterade ansvarsfullt internationellt
kunskapssamarbete pd en konferens i december 2024. Konferensen
fokuserade pd& hur 8ppenhet och sdkerhet kan balanseras i en tid av 6kade
risker. Konferensen arrangerades av Sveriges utbildningsdepartement och

Vetenskapsradet.
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Plattformar for nordisk samverkan:

o NordForsk har finansierat och mojliggjort nordiskt samarbete inom forskning
och forskningsinfrastruktur. De nationella forskningsrdden, universiteten och
andra organ som finansierar forskning dr centrala intressenter for
NordForsk. Tillsammans har de kommit fram till gemensamma nordiska

prioriteringar och finansierat forskning och forskningsinfrastruktur.

o Nordic Circular Business programmet hade till syfte att pdskynda

oévergdngen till en cirkular ekonomi i Norden och att vidareutveckla Norden
som en flexibel och ledande aktér inom cirkuldr ekonomi och cirkuldra affdrs-
modeller. Programmet anvdnde innovation fér att driva systemfordndring,
framjade gron rapportering, byggde ett nordiskt ekosystem fér grona
aktorer, och samlade aktérer igenom initiativ som Nordic Circular Summit.

o Det nordiska ndatverket for elektriska flyg (eng. Nordic Network for Electric
Aviation) har samlat nyckelaktorer fér att gemensamt identifiera vilka
tekniska och lagstiftningsmdssiga utmaningar som mdste |18sas for att
férverkliga en nordisk infrastruktur for elflyg. Det nordiska samarbetet har

dven genererat investeringar for teknikutvecklingen inom sektorn.

o Nordic Circular Arena var en plattform som framjat kunskapsdelning och

erfarenhetsutbyte om cirkuldr ekonomi i Norden internationellt. Genom
Nordic Circular Arena kunde aktérer frdn olika sektorer och lander dela
innovationer, |6sningar, bdsta praxis och finansiella resurser kopplade till
oévergdngen frdn en linjar till en cirkular ekonomi. Plattformen har spelat en
viktig roll i arbetet med att stdrka den cirkuldra ekonomin i Norden och

stddja ambitionen att géra regionen till ett globalt nav fér hdllbar utveckling.

o Value from Nordic Health Data (VALO) utgor en plattform for att stdrka det
nordiska samarbetet kring sekunddranvdndning av hdlsodata. Fokus ligger

pd att dela erfarenheter och lardomar samt gemensamt férbereda och
genomfdra lagstiftning inom europeiska hédlsodataomrédet (European
Health Data Space, EHDS) i de nordiska landerna. Insatsen bidrar till att
uppratthdélla en ledande stdllning fér de nordiska ldnderna inom sekunddr-
anvdndning av hdlsodata.

o Nordiska ambassadprogrammet syftar till att frdmja samarbetet mellan

nordiska ambassader och diplomatiska beskickningar i linje med visionens tre
strategiska prioriteringar. Projektet "InnoCity Connect” frdn Sydkorea &r ett
framgdngsrikt exempel, som syftar till att uppratthélla samarbete mellan de
nordiska ldnderna och Sydkorea for nollutsldpp med digitala I18sningar.

o Nordic Bridges var en kultursatsning som genomférdes hela dret 2022, med
syfte att sammanféra konstndrer, tédnkare och innovatérer frdn Norden, med
programpartner och proffs frdn hela Kanada. Satsningen har bidragit till att
hoja profilen for de nordiska kultursektorerna utomlands samt skapa mer-
vdrde for deltagarna och konstnérerna och déarmed ocksd marknadsféra
Norden som en kreativ region.
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Kunskap och forskning:

o Nordic Circular Economy Playbook dr ett verktyg som ska hjdlpa féretag att

stdlla om till cirkuldra affdarsmodeller och ta fram egna planer for detta. Den
ger ocksd konkreta verktyg och vagledning fér att férbattra resurs-
utnyttjandet och minska risken kopplad till regleringskrayv, investerare och
sambhadlleliga forvantningar.

o Nordiskt turismsamarbete som haft till syfte att mojliggéra och sdkerstdlla

en hdllbar tillvaxt inom regionens turismsektor. Arbetet har understétt de
nationella turismstrategierna och -policyer genom genomférande av ett
flertal projekt med fokus pad till exempel statistik, miljop&verkan, héllbarhet,
marknadsféring och kommunikation.

o Forskningsprogrammet fér digitalisering_av den offentliga sektorn har haft

till syfte att kombinera och integrera kunskapsbaserade, digitala
innovationsinsatser med forskning om de samhadlleliga effekterna och
pdverkan pd slutanvdndare. Initiativets totala budget uppgdr till cirka

8 miljoner euro. Programmet har férvaltats av den nordiska institutionen
NordForsk.

o Forskningsprogrammet om samhdllssdkerhet har genomfoért utlysningar for
projekt med fokus pd tema som Covid-19 (45 MNOK), antibiotikaresistens (6
MNOK), beredskap och resiliens (54 MNOK), samt antagonistiska hot (95
MNOK). Programmet har forvaltats av den nordiska institutionen NordForsk.

o Nordic Testbed Network har haft till syfte att stédja den digitala
omstdllningen inom den nordiska och baltiska bioekonomin. Natverkets

medlemmar har strdvat efter att samskapa I6sningar, 6ka den allmédnna
medvetenheten om testbdddars och digitaliseringens roll, samt underldtta
kunskaps- och teknologioverforingen i utvecklingen av bioekonomin i Norden
och Baltikum.

o Nordic Economic Policy Review har utkommit arligen med fokus p4 till
exempel:
o Finanspolitik i osékra tider i en rapport fran 2024. Rapporten erbjuder

ett brett perspektiv pa finanspolitisk stabilisering i de nordiska
ldnderna och belyser olika utmaningar i att hantera nationella
ekonomier under osdkra tider.

o De ekonomiska konsekvenserna av COVID-19 i en rapport frdn 2022.
Rapporten lyfter fram en jdmforelse av olika strategier och deras
effekter som kan ge vardefulla Iardomar infor framtiden.
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o Rapporter och analyser om innovation, digitalisering och Al:

o Nordic Ethical Al Guidebook — Insights from the Nordic Ethical Al
Sandbox

° Systemic innovation compass — Nordic Smart Mobility and

Connectivity

o Marine Biobased Building Materials — Technical Playbook
° Handbook of cross-border data exchange within the Nordic and Baltic
countries

Nordiska I6sningar:

o Nordic-Baltic 5G Monitoring tool dr ett analysverktyg som ska folja
utrullningen av 5G i regionen. Verktyget adresserar gemensamma
utmaningar och méjligheter och stdrker innovationen p& omrddet. 5G-
tekniken ar en viktig komponent i ndsta fas av den digitala utvecklingen och
kommer att bidra till att stimulera nya produkter och tjdnster, men ocksé
utvecklingen av nya lésningar fér sociala och klimatrelaterade utmaningar.
Detta ar en del av uppféljningen pd statsministrarnas deklaration om
utveckling av 5G i regionen som antogs ar 2018.

o Projektet Nordic Green Ammonia Powered Ships (NoGAPS) tog fram en

initial fartygsdesign fér varldens férsta ammoniakdrivna fartyg och
presenterade vdagar for att kommersialisera ammoniakdrivna gastransport-
fartyg redan frén 2026.

° Projektet Next Wave har spelat en central roll i att underldatta utrullningen av

vatgasdrivna lastbilar p& nordiska vagar. Ar 2024 lanserades MAN:s nya
vatgaslastbilar, och totalt ar 100 lastbilar planerade att levereras till Norge
under 2025 och 20 till Island.
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KONKURRENSKRAFTIGT NORDEN

Mal 7: Kompetenser och véil-
fungerande arbetsmarknader

Att utveckla kompetenser och védlfungerande arbets-
marknader som matchar de krav som den gréna
omstdllningen och den digitala utvecklingen stdller och
som understéder den fria rérligheten i Norden.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska utbildningsministrarna antog i 2022 en reviderad Reykjavik-

deklaration om émsesidigt erkdnnande av examensbevis for hégre utbildning.

Deklarationen garanterar att din hégre utbildning frdn ett nordiskt land i
regel erkénns i de andra nordiska ldnderna. | vissa fall kan du ocksa f& din
utbildning bedémd i ett annat nordiskt land och darmed f& dokumentation
pd att din utbildning ar erkdnd i det landet.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Jubileumskonferens med anledning av 70-drsjubileet fér den gemensamma

nordiska arbetsmarknaden i Malmé i juni 2024. Konferensen samlade

centrala arbetsmarknadsaktérer frdn hela Norden fér att fira detta
historiska avtal, diskutera framtidens utmaningar, och férplikta sig till
fortsatt stdrkt samarbete och innovation i en mer orolig varld. Med

anledning av 70-drsjubileet publicerades en rapport som blickar badde bakat

och framat: The Common Nordic Labour Market — 70 Years and Beyond.
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° Den nordiska institutionen fér vidareutbildning inom arbetsmiljsomrddet

(NIVA) samlar forskare och praktiker till arbetsmiljckurser, som inte har en
tillracklig kritisk massa i de enskilda l[anderna for att genomforas. NIVA har
under dren 2021-2024 genomfart totalt 75 utbildningsevent (59 % online),
varav 47 kurser, 19 webbinarier och 9 konferenser fér samnordisk hogre
utbildning inom arbetsmiljbomrddet. Genom att kombinera de fysiska och
digitala formaten, som utvecklades som en féljd av coronapandemin, kunde
man under perioden nd ut till ndra 5 000 deltagare (73 % online) och 400
kursledare fran nordiska forskningsinstitutioner. Ddrmed tredubblades
deltagarantalet jamfort med perioden innan 2021. Férutom etablerade teman
inom arbetsmiljé har 17 (23 %) utbildningsevent ocksd behandlat aspekter av
gron omstdllning och digitalisering i arbetslivet. Onlinekurserna har dven
lockat intressenter frén lander utanfér Norden.

o Nordiska ndtverket fér vuxnas ldrande har framjat livsldngt Iarande pa tvars

av sektorer i de nordiska ldnderna. Arbetet organiseras i ett antal ndtverk och
arbetsgrupper med representation frén nationella myndigheter, civilsamhallet
och ndringslivet. Arbetet bidrar till utvecklingen av b&de politik och praktik
inom omrddet vuxnas ldrande genom nordiska natverk, vars arbete &r kopplat
till kompetensutveckling och policyutformning, till exempel med fokus pd& att
f& utsatta och marginaliserade grupper med i den digitala omstallningen.

Kunskap och forskning:

o Forskningsprogrammet framtidens arbetsliv har genererat kunskap och
I6sningar for ett hdllbart och inkluderande framtida arbetsliv i ett nordiskt
och/eller nordisk-litauiskt sammanhang. Programmet har férvaltats av den
nordiska institutionen NordForsk. Programmet har finansierat projekt om
bland annat:

o Hallbara nordiska arbetsmarknader pd distans
o Héllbart arbetsliv fér dldrande befolkningar i Norden och Baltikum
o Forstdelse och dtgdrder mot sexuella trakasserier pd arbetsplatsen
o Rapporter och analyser om kompetenser och den nordiska arbetsmarknaden,

till exempel med fokus pé:

° Livsldngt Idrande fér framtidens arbetsmarknad

) Framtidssdkring av yrkesutbildning_i Norden

o Larares mdjligheter att frémja héllbarhet inom vuxenutbildningen

o Nordiska exempel om att synliggéra och validera generella kompetenser
o Inkludering_av utsatta grupper pd arbetsmarknaden i Norden

o Vagar till lika I6n for likvardigt arbete

o Den kulturella och kreativa arbetsmarknaden i Norden
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KONKURRENSKRAFTIGT NORDEN

Mal 8: Nordisk integrering

Att dra nytta av digitalisering och utbildning fér att knyta
de nordiska ldnderna édnnu tétare med varandra.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska samarbetsministrarna antog i juni 2022 en deklaration om

krissamarbete i kdlvattnet av en pandemi och Rysslands invasion av Ukraina.

Deklarationen betonar vikten av ett tatt nordiskt samarbete och att sam-
arbetet mdste dra lardom av bdde de negativa och positiva erfarenheterna
frdn pandemin, sdrskilt vad galler att vdarna den fria rérligheten som ar en av
hornstenarna i det nordiska samarbetet.

o De nordiska statsministrarna antog i oktober 2024 en deklaration som
understryker behovet for ett utvidgat samarbete om digital mobilitet och
avldgsnandet av juridiska och praktiska hinder fér identitetsmatchning.

Detta bygger vidare pd en deklaration om identitetsmatchning som de

nordiska och baltiska digitaliseringsministrarna antog i 2023.

Deklarationerna har féljts upp med nordiska insatser pd omrdadet.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Nordplus ar ett program fér nordiskt-baltiskt utbildningssamarbete,
mobilitet och livsl&dngt l&drande pd alla utbildningsnivder. Programmet har
genomfort omkring 36 000 mobilitetsaktiviteter under perioden 2021-2024.
Programmet inkluderar klass- och Idrarutbyten mellan férskolor, skolor och
gymnasieutbildningar, samt student- och lararutbyten mellan yrkesskolor,
universitet, hdgskolor och institutioner inom vuxenutbildning och folkbildning.
Nordplus har fokuserat pd tre strategiska prioriteringar.
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o Nordjobb ar ett mobilitetsprogram som gett majlighet fér ménga nordiska
ungdomar att arbeta och delta i kultur- och fritidsaktiviteter i ett annat
nordiskt land. Programmet férmedlade 2422 nordiska jobb under perioden
2021-2024, trots de utmaningar som orsakades av Covid-19. Efter
deltagande under 2024 uppgav 84 % att deras kunskaper i nordiska sprék
hade forbattrats, 92 % att intresset for Norden hade 6kat, och 92 % kunde
tdnka sig att arbeta eller studera i ett annat nordiskt land igen.

o NORUT dr en nordisk utbytesordning som ger statligt anstdallda maéjlighet att
lara kdnna férvaltningen i ett annat nordiskt land eller Idnder an hemlandet.
Programmets madl har varit att éka integration och kunskapsutbyte mellan
ldnderna genom att dela ut stipendier till personer som fatt majlighet att
byta erfarenheter, f& ny kompetens samt bygga natverk till nytta fér saval
arbetstagaren som verksamheten. Det har beviljats stipendier till totalt 117
personer som tillsammans spenderat 37 mdnader i ett annat nordiskt land i
perioden 2021-2024.

Kunskap och forskning:

o Cross-Border Digital Services (CBDS)-programmet har lagt grunden foér

enklare tillgdng till offentliga tjdnster 6ver grdnserna. En huvudkomponent i
programmet dr NOBID-projektet, som syftar till att mdjliggéra anvandning

av nationella elD-lI6sningar i andra ladnder i regionen. Projektet har tagit fram
en fardplan foér att uppnd mdlen, vilket inkluderar att Idnderna gér sina elD-
[6sningar kompatibla med EU:s elDAS-férordning som reglerar gréns-
overskridande anvdndning av elD i Europa, samt identitetsmatchning som
gor det mojligt att verifiera en persons identitet via folkbokféringsregistret i
ett annat land. Projektet har ocksd inlett ett samarbete med folkbokférings-
myndigheterna i regionen, samt publicerat en analys som féreslar konkreta
|6sningar f6ér hur identitetsmatchning kan genomféras i praktiken. Mélet ar
att nordiska medborgare ska kunna anvdnda sitt elD frdn hemlandet fér att

logga in pd offentliga tjdnster i ett annat nordiskt eller baltiskt land.

Nordiska I6sningar:

o Grénshinderradet har bidragit till att 34 granshinder har avklarats, och av

dessa har 20 grdnshinder konstaterats I6sta och 14 grdnshinder har
avskrivits sdsom oldsbara. Granshinderrddet har dven arbetat med stérre
problemomrdden sdsom bland annat digitalisering, skatterelaterade grdns-

hinder, branschreglerade yrkeskvalifikationer och grdnsregional statistik.
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Under pandemidren 2020-2022 bidrog Granshinderrddet till att, i samarbete
med informationstjdnsterna i Norden, identifiera éver 120 mobilitets-
stérningar som uppstod pd grund av stdngda gréanser och andra nationella
beslut.

Informationstjdnsten Info Norden och de tre gréinsregionala informations-
tjdnsterna Grensetjdnsten Norge-Sverige, Granstjdnsten Sverige-Finland-
Norge och Gresunddirekt ar ministerrddets frontlinje i kontakten med
invdnare och féretag i Norden. De skapar trygghet i vardagen fér de som vill
arbeta, flytta, studera eller starta féretag mellan de nordiska lénderna och

inrapporterar dven potentiella granshinder till Nordiska ministerrddets
sekretariat. De har i perioden haft dver 16,4 miljoner sessioner pd sina
hemsidor och personlig kontakt med 6ver 171 235 personer.
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SOCIALT HALLBART
NORDEN

Madl 9: Hélsa och vdlférd
Madl 10: Inkluderande omstéillning

Mal 11: Civilsamhdllet

Mal 12: Nordisk sammanhadllning




SOCIALT HALLBART NORDEN

Mal 9;: Halsa och valfard

Att bidra till en bra, jémstdlld och trygg hdlsa och vdlfédrd
for alla.

Politiska diskussioner och beslut:

° De nordiska hdlsoministrarna undertecknade i mars 2022 en deklaration om

hdlsokrisberedskapen i Norden, med dtaganden om att stdrka detta genom

att etablera mekanismer for battre situationsmedvetenhet, genomfora
gemensamma évningar och erfarenhetsutbyte, samt undanréja hinder for
snabb och effektiv assistans mellan de nordiska ldnderna.

o De nordiska social- och hélsoministrarna antog i mars 2023 en deklaration

om stdrkt nordiskt samarbete om digitala I6sningar fér personer med

funktionsnedsdttning som frdmjar granséverskridande samarbete kring

tillgdnglighet och ny teknik i Norden, i linje med EU:s tillganglighetsdirektiv.
Malet ar att stdrka universell utformning s& att alla, cavsett funktions-

férmdaga, kan anvdnda produkter och tjdnster.

. Tre ministerrdd inom Nordiska ministerrddet — ministrarna fér social- och
hdlsa, miljé och klimat, och fiske, jordbruk, livsmedel och skogsbruk — antog i
november 2024 en gemensam deklaration om antimikrobiell resistens i de

nordiska ldnderna, med dtagande om att bemdta hotet genom en integrerad
one health-princip som beaktar samband mellan mdnniskors hdlsa, djurs
halsa och miljon.

o De nordiska jadmstdlldhetsministrarna har antagit deklarationer om
jamstalldhet i tvd omgdngar, férst "Pushing back the push-back™ i 2022 och

sedan "Pushing for progress” i 2024, som svar pd det 6kade globala

motstdndet mot jdmstalldhet och LGBTI-personers lika rattigheter.
Deklarationerna har fungerat som politiska plattformar fér positiv
féréndring, som foljts upp pd med konkreta insatser i samarbete med
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nordiska och internationella aktdrer, samt fatt stor internationell
uppmarksamhet och pdverkan inte minst genom en stark nordisk rést pé
FN:s kvinnotoppmote i New York.

Plattformar for nordisk samverkan:

o Né&tverk och arbetsgrupper pé social- och hédlsoomradet sdkerstdller ett
aktivt utbyte av kunskap och erfarenheter mellan de nordiska Idnderna
myndigheter pa flera olika omraden (till exempel: halsoberedskap, [dkemedel,
socialférsdkring, och funktionshinder). Den nordiska hdlsoberedskapsgruppen

(Svalbardgruppen) bidrar till att sdkerstdlla effektiv krishantering inom
h&lso- och socialomrddet i Norden, med fokus pd coronapandemin dér man

bland annat ser pd hur man kan dra lardom av varandras erfarenheter av
olika dtgarder och strategier, samt hur man kan samarbeta ndrmare pé

nordisk nivd vid pandemier och framtida hdalsokriser.

o Nordiska jadmstdlldhetsfonden- och LGBTI-fonden har finansierat projekt som

bidragit till erfarenhetsutbyten, natverk och ny kunskap mellan de nordiska
[dnderna. Fonderna har till exempel gett finansiering till en konferens med
fokus pd kopplingen mellan jédmstdélldhet och den pdgdende klimatkrisen i det
nordiska ndringslivet, och ett ndtverk for forskning om Igbti-personers halsa

och levnadsvillkor.

Kunskap och forskning:

o Forskningsprogrammet om hdlsa och vdlfdrd har syftat till att forbattra

hdlsan i de nordiska ldnderna genom att hitta 16sningar pd samhadalleliga och
folkhdlsomdssiga utmaningar genom hoégkvalitativ forskning. Programmet
har finansierat fler édn 10 stora forskningsprojekt om till exempel post-covid,
antimikrobiell resistens, hdlsosamt &ldrande, med mera. Programmet har
forvaltats av den nordiska institutionen NordForsk, som fradmjar och

finansierar nordiskt samarbete inom forskning.

o Nordiska arbetsgruppen fér smabarnspedagogik hade i uppdrag att under-
s6ka den samhallsekonomiska betydelsen av kvalitativ smébarnspedagogik.
Arbetsgruppen tog fram ett kunskapsunderlag som visar att smdbarns-
pedagogik har tydliga positiva effekter pd barns sprakliga och socio-
emotionella utveckling, liksom pd& familjers valfard och ekonomi.
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Kunskap och forskning om social- och hédlsoomrdadet, till exempel om:

o rapport om vard och omsorg_pd distans - en rapport som laddades ner
mer &n 4 300 gdnger

° aldre LGBTI-personers mote med vdrd och omsorg i Norden

° férebyggandet av demens i Norden — en rapport som det refereras till i

Sveriges nationella demensstrateqi 2025-2028

o hdlsodata kopplat till Covid-19 - ett forskningsprogram med en total

budget pd& 57 miljoner norska kronor

o valfdard bland barn och unga efter pandemin - ett forskningsprogram

med en total budget p& 88 miljoner norska kronor

o social sdkerhet efter Covid-19 — ett forskningsprogram med en total

budget pd 45 miljoner norska kronor

Kunskap och forskning om jédmstdlldhet och LGBTI, till exempel om sexuella
trakasserier i arbetslivet, lika |6n for likvardigt arbete i Norden, samt heders-

relaterat vald och fértryck i Norden.
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SOCIALT HALLBART NORDEN

Mal 10: Inkluderande
omstédillning

Att arbeta fér att fa alla medborgare i Norden med i den
gréna omstdllningen och digitala utvecklingen, samt
utnyttja potentialen i omstdliningen och motverka att
klyftor i samhdllet 6kar pa grund av omstéillningen.

Politiska diskussioner och beslut:

De nordiska arbetslivsministrarna antog i 2023, tillsammans med de nordiske
arbetstagar- och arbetsgivarorganisationerna, ett memorandum of

understanding.om grén omstdlining_och arbetsmarknaden. Detta skedde i
forbindelse med en nordisk trepartskonferansen i Reykjavik.

De nordiska jadmstdlldhetsministrarna antog en deklaration om en grén och

jdmstdalld nordisk region i 2022. Deklarationen sldr fast att det nordiska sam-
arbetet skulle ta fram kunskap for att kunna integrera jamstalldhet i klimat-
politiken, fér att svara upp pd ett behov identifierat av UN Women om att

stdrka forstdelse och kunskapen pd omrddet. Kunskapsbanken innehdller ny

nordisk kunskap om jdmstdlldhet i grona jobb, i energisektorn, i konsumtions-
monster, i den bld och gréna ekonomin och i klimatpolitiken.

Plattformar for nordisk samverkan:

Den nordiska trepartskonferansen i december 2023 i Reykjavik, samlade
representanter foér de nordiska regeringarna, arbetstagarna och arbets-
givarna for att diskutera hur man bdst kan se till att den gréna
omstdllningen i Norden blir sd rattvis som mgjligt.
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Kunskap och forskning:

o Projektet "Not "Just” A Green Transiton" identifierade utmaningar och

I6sningar fér en socialt hdllbar grén omstdllning. Projektet resulterade i ett
flertal rapporter — om de sociala effekterna av klimatpolicy i Norden,
uppfattningar om klimatpolitik och den gréna omstallningen i Norden, samt
en policyverktygsldda for en socialt héllbar grén omstallning. Projektet har
drivits av den nordiska institutionen Nordregio, som producerar kunskap och
forskning inom regional utveckling, politik och planering.

o Projektet "Inkluderande ekonomisk tillvéxt i den gréna omstdllningen”

analyserade hur de nordiska ldnderna kan pdskynda den gréna omstdélliningen
mot en klimatneutral ekonomi. Projektet resulterade i ett flertal rapporter -
om de ekonomiska fordelningseffekter som klimatpolitiska dtgérder har och
de regionala forutsdttningarna fér den gréona omstdllningen. Projektet har

drivits av den nordiska institutionen Nordregio.

o De nordiska arbetsgrupperna fér miljé och klimat har tagit fram flera
rapporter om socialt hdllbar grén omstdlining. Till exempel rapporter om
social acceptans som en férutsdttning fér den grona omstdliningen, att

pdskynda en rattvis energiomstdlining, och klimatpolitikens p&verkan ur ett

jdmstdlldhetsperspektiv.

o Projektet BioEquality har haft till syfte att underséka hur man kan stdrka

ja@mstdlldheten i den nordiska bioekonomin, sdrskilt inom de kdnssegregerade
skogs- och jordbrukssektorerna. Projektet har skapat 6kad férstdelse for hur
ett jdmstadlldhetsperspektiv kan integreras i akademi och ndringsliv, samt
tagit fram en metodhandbok fér en mer jamlik vardag i bioekonomin.

o Projektet "Digital inkludering i praktiken” syftade till att starka den digitala

inkluderingen den nordiska och baltiska regionen. Projektet har starkt
férstdelsen for de centrala aspekterna som utgér digital inkludering i den
nordisk-baltiska regionen, utvecklat kartor som kan visualisera statusen for
tillgdng och kapabilitet i den nordisk-baltiska regionen, engagerat stédjande
natverk for grupper som riskerar digital exkludering, samt arrangerat en
tvddagarskonferens om digital inkludering fér beslutsfattare, praktiker, civil-
samhadlle, och akademi. Projektet har drivits av den nordiska institutionen

Nordregio.
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SOCIALT HALLBART NORDEN

Mal 11: Civilsamhadllet

Att ge det nordiska civilsamhdllet, sdrskilt barn och ungaq,
en starkare rést och 6kad deltagande i det nordiska
samarbetet samt 6ka deras kunskap om grannldndernas
sprak och kultur.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska kultur- och utbildningsministrarna antog i 2024 en ny deklaration
om nordisk sprékpolitik i 2024. Ministrarna betonar vikten av att bevara och

utveckla alla de nordiska sprdken och den nordiska sprdkgemenskapen.
Deklarationen utgér en grund fér en dvergripande, samlad, Idngsiktig och
effektiv sprékpolitik.

Plattformar for nordisk samverkan:

° NordicCiv, det nordiska civilsamhallesndtverket, hade till syfte att starka
civilsamhallets rost i det nordiska samarbetet samt for att starka utbytet
mellan civilsamhallet i Norden. NordicCiv inkom med input pd halvtids-
utvarderingen av handlingsplanen i 2022 och lanserade rapporten "Ldrdomar
och perspektiv frén civilsamhdéillet i Norden" i 2024.

o Nordisk civilsamhdéllesplattform pd socialomrédet etablerades med syfte att

engagera ett stort antal frivilliga och sociala organisationer i Norden fér att
mojliggdra systematisk delning av erfarenheter. Det togs fram en nordisk
kartldggning pd omrddet, arrangerades ett nordiskt toppmdte for civil-
samhdllet samt moéten i fem tematiska natverk, och presenterade policy-
rekornmendationer fér de nordiska regeringarna.
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Stédprogrammet Demos har stott projekt och natverk dar civilsamhdallet

mots och deltar i kulturella, politiska eller sociala aktiviteter. Programmet har
finansierat 46 projekt, genom vilket 260 civilsamhallesaktérer har fatt mojlig-
het att moétas och dela erfarenheter. Till exempel har det genomforts projekt
om Nordic Network for young people in vulnerable life situations, i vilket
organisationer som arbetar med barn och unga har delat erfarenheter om
unga i utsatta livssituationer.

Stédprogrammet Norden 0-30 har stétt nordiska samarbetsprojekt som ar

inriktade mot barn och ungdom upp till 30 &r. Programmet har finansierat
105 projekt, genom vilket hundratals av civilsamhdéllesaktérer har fatt
mojlighet att métas och dela erfarenheter. Exempelvis genomférdes ett
projekt om demokrati och yttrandefrihet i de nordiska Idnderna med
ungdomar i &ldern 15-24 &r pd Voksendsen i Norge i 2022. Genom mdten med
beslutsfattare, forskare och experter fick de unga utbildning i interaktion,
debattrdning, kurser i politiskt inflytande samt diskussions- och reflektions-
oévningar kopplade till demokrati och mdnskliga rattigheter med mera.

Nordiska kultur- och konstprogrammet har stétt nordiskt samarbete inom

konst och kultur. Programmet har finansierat omkring 250 projekt med
konstndarlig och/eller kulturell kvalitet som framjar ett méngsidigt och hall-
bart Norden. Programmet har en enorm betydelse foér konst- och kultur-
aktorer i Norden.

Nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet for kultur har gett stéd till resor, nat-
verk och residenser fér professionella konst- och kulturutévare i Norden och
Baltikum. Programmet har finansierat stéd till omkring 1000 enskilda
mobilitetsaktiviteter, 91 kortvariga né&tverk, 17 Ildngvariga né&tverk, och 55

residenscentra.

Nordiska kultur- och sprékprogrammet fér barn och unga (VOLT) har gett

stdd till projekt som vdcker intresse for konst, kultur och sprak i andra
nordiska lédnder bland barn och unga upp till 25 &r. Programmet har

finansierat 29 projekt i de nordiska Idnderna.

Stédordning fér nordiskt samarbete mellan funktionshindersorganisationer

delar ut medel som ska bidra till att funktionshindersorganisationerna i
Norden har méjlighet att utbyta erfarenheter och kunskaper, utveckla projekt
eller bygga upp samarbete med motsvarande organisationer i Estland,
Lettland och Litauen. Aktiviteter som finansieras ska frdmja de intressen
som personer med funktionsnedsdttning har i samhdllet. Nordens valfards-

center administrerar ordningen.

Prosperous Future-programmet stédjer samarbete mellan civilsamhdlles-

organisationer i den nordisk-baltiska regionen, samt civilsamhdallesaktorer
med koppling till Ukrainag, liksom demokratiska och oberoende aktérer fran
civilsamhdallet med koppling till Belarus och Ryssland. Projekten som
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finansieras av programmet har kopplingar till och bidrar till visionens alla tre
strategiska prioriteringar.

o Nordisk-baltiskt ungdomstoppméte arrangerades i september 2024 i Vilnius,
Litauen. Toppmotet samlade omkring 250 deltagare med syfte att stdrka

ndtverk och samarbete mellan unga i regionen med fokus p& ungas aktiva
deltagande och engagemang. Deltagarna vid toppm&tet tog fram
rekommendationer for att skapa en mer motstdndskraftig, inkluderande och
levande framtid f6r unga i hela den nordisk-baltiska regionen.

o Nordic Youth Disability Summit som har organiserats drligen sedan 2023

samlar ungdomsorganisationer for personer med funktionsnedsattning fér
att diskutera och identifiera samarbetsomrdden. Delegaterna tog fram
uttalanden om viktiga frdgor sdsom inkluderande arbetsliv, hinder mellan
nordiska lédnder, barns och ungas perspektiv i ministerrddets politik samt
inkludering i studentdemokrati.

Kunskap och forskning:

o Nordiska sprakkurser har starkt kunskapen i och férstdelsen fér véra grann-
sprék i Norden. Kurserna har varit riktade till larare samt l&érar- och uni-
versitetsstudenter och tillgdngliga i fyra olika program: Nordkurs, Nordsprdk,

kurs for nordiska lararstudenter och Nordiska sprékpiloter. Gemensamt fér

kurserna dar fokus p& nordisk sprdkférstdelse och kunskaper i och om Nordens
sprak och kultur.

o Rapporter och analyser om revitalisering av smé nordiska sprak:

° Projektet Sma sprdk i Norden, har till syfte att 8ka medvetenheten,

intresset och kunskapen om sma sprdak i Norden.

o Initiativet Borealium som erbjuder verktyg fér sma sprdk i de nordiska

l[Gnderna.
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SOCIALT HALLBART NORDEN

Mal 12: Nordisk sammanhallning

Att upprdtthdlla tilliten och sammanhallningen i Norden,
de gemensamma vdrderingarna och den nordiska gemen-
skapen med fokus pa kultur, demokrati, jimstdélldhet,
inkludering, icke-diskriminering och yttringsfrihet.

Politiska diskussioner och beslut:

o De nordiska och baltiska kulturministrarna antog i maj 2024 en deklaration
om kulturens och kulturarvets roll fér demokratiska och motstdndskraftiga
samhallen. Ministrarna deklarerade att stdrkandet av beredskapen i vara
ldnder ar en hog prioritet fér att skydda kulturarvet och sdkerstalla kultur-
verksamhet vid kris, hojd beredskap eller krig. Ministrarna betonade sarskilt
vikten av kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan nationella experter fér att
stdrka den nordisk-baltiska beredskapen inom kulturomrédet.

o De nordiska statsministrarna antog i oktober 2024 en deklaration som
understryker behovet for nordiskt samarbete for att motverka granséver-
skridande organiserad kriminalitet. De nordiska justitieministrarna har

diskuterat motverkandet av granséverskridande organiserad kriminalitet,

men dven till exempel sexualbrott och mdnniskohandel, i samband med sina
ministerrddsmoten, med syfte att lara sig av varandra i Norden fér att
stdrka den nordiska rattsstaten. De nordiska Idnder har inspirerat varandra,
till exempel i den nationella lagstiftningen om samtycke — dar Norge var férst
ute, men de andra Idnderna sedan féljde efter, inspirerat av varandra.
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Plattformar for nordisk samverkan:

° Né&tverket fér demokrati, inkludering och sammanhéliningskraft (DIS-
natverket) har bidragit till att demokrati, inkludering och sammanhdlining
stdrks i de nordiska skolornas utbildningsuppdrag. Mélet har varit att framja
utbildningssektorns férmdéga att méta samhéllsutmaningarna med
demokratiska medel, framja ett aktivt demokratiskt och globalt medborgar-
skap och kritiskt tdnkande hos barn och unga, samt bidra till tilliten och till-
horigheten i samhallet. N&tverket bestod av tjdnstemdn frén nordiska

ministerier och myndigheter.

° De nordiska kulturhusen - i Finland, Island, Faréarna, Gronland, och Aland -
har fungerat som plattformar for att visa och distribuera samt stéda nordisk
konst och kultur. Det har inneburit arrangerande av utstdllningar, debatt-
arrangemang och konferenser - med deltagande frén ett stort antal
nordiska aktérer. Det har dven inneburit finansiering av ett flertal projekt

med stor inverkan for det nordiska konst- och kulturlivet.

o Nordisk Film & TV Fond har fradmjat den nordiska audiovisuella industrin

genom stoédordningar och olika initiativ, som bidragit till att héja kvaliteten
och publiken fér nordisk film och tv-drama. Nordiska ministerrddet stér foér
en tredjedel av finansieringen till fonden, med resterande finansiering frén
fem nationella filminstitutioner/stiftelser/centra och elva public service-bolag
samt privata mediebolag och streamingtjdnster i regionen.

o Nordiska arbetsgrupper pd justitieomradet sakerstaller aktivt utbyte av
kunskap och erfarenheter mellan nordiska myndigheter, praktiker och poliser i
de nordiska l&dnderna pd flera olika omréden (till exempel: manniskohandel,
cyberkriminalitet, straffrattsfragor, och familjerétt). Arbetsgruppernas
arbetar med bdde lagmdssiga och praktiska underrdttelseverksamhet, vilket
bidrar till konkreta Idrdomar och samarbeten som stdrker den nordiska ratts-
staten.

o Demokratifestivalerna, bdde i Norden och de baltiska ldnderna, utgér en
central arena for Nordiska ministerrddets kommunikation och samarbete,
ofta med kampanjer 6ver landsgrdnserna. Evenemangen har haft ett aktivt
deltagande frédn omkring 1500 olika intressenter — inklusive ministrar,
generalsekreterare och ndringslivsledare — samt ett stort antal deltagare i
publiken vid olika evenemang.
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Kunskap och forskning:

o Nordiska programmet for integration av flyktingar och invandrare har
bidragit med utveckling av ny kunskap och nya metoder fér att stdrka

integrationen. Den nordiska clearingcentralen fungerar som kunskapsportal

for nordiska erfarenheter och kunskaper om integrering och inkludering.

Nordic Migrant Expert Forum har starkt involveringen av malgruppen i

utveckling av det nordiska integrationsprogrammet. Programmet har
finansierat ett antal rapporter, med fokus pa till exempel arbetsmarknads-

integration fér médrar och fédder med utldndsk bakgrund i de nordiska

|dnderna.

° Kunskap och forskning om demokrati, integration, rattsstaten, och kultur i
Norden, till exempel med fokus pa:

o Pannordiska och transnationella dimensioner av hégerextremism

o Hot, vald och trakasserier mot konstndrer och férfattare i Norden

o Statliga insatser foér 6kad Idsning_och l&slust hos barn och unga i
Norden

o Kulturens roll och nytta i samhdllsutvecklingen

o Kultursektorns dterhdmtning och férandring_efter covid-19-pandemin

Nordiska I6sningar:

o Nordiska radets priser har utdelats &rligen for litteratur, filmer, och musik
med finansiering frédn Nordiska ministerrddet. Priserna rdknas till de mest
prestigefyllda i Norden. Priserna bidrar till att synliggéra det tdta nordiska
kultursamarbetet, samt att 6ka intresse fér de nordiska Idndernas litteratur,
sprék, musik och film.

o Den nordiska bokslukaren har starkt barn och ungas kdnnedom och

forstdelse fér de andra nordiska spréken. Initiativet skapar pedagogiskt
hjalpmaterial till bilderbécker frén alla de nordiska ldnderna - gratis och p&
alla de nordiska sprdken. Materialet kan anvéndas fritt som diskussions-
underlag i boksamtal bade i skolan, pa biblioteket och hemma i soffan.
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Styrmetoder och -verktyg

| detta kapitel presenteras och utvarderas de styrmetoder och -verktyg som
anvdnts i Nordiska ministerrddets arbete med visionen, hdrunder de tre strategiska
prioriteringarna och 12 mdlsdttningarna i handlingsplanen i perioden 2021-2024.

De primdra styrmetoderna- och verktygen har utgjorts av mal- och resultat-
styrningen, budgetstyrningen och organisationsstyrningen. Tillsammans har de
fungerat bra for att styra om verksamheten till en mer helhetsorienterad
organisation med fokus p& en gemensam vision, ndmligen att géra Norden till
varldens mest héllbara och integrerade region till &r 2030. Det har dock varit en
ldrande process, och under perioden har ett antal utmaningar identifierats, som

man har dtgdrdat i det vidare arbetet i den efterféljande perioden.

Beslut om dessa verktyg fattades av de nordiska samarbetsministrarna (MR-SAM)
och den nordiska samarbetskommittén (NSK) infér och under visionsperioden
2021-2024. | februari 2020 fattade MR-SAM fattade beslut om 72 malsdttningar
under de tre strategiska prioriteringarna, utgdende frdn en dialog med samtliga
ministerrdd och @mbetsmannakommittéer, de samnordiska institutionerna,
Nordiska rddet, naringslivet och civilsamhallet. Samtidigt fattade MR-SAM beslut
om fyradriga indikativa ramar fér sektorernas budget i perioden 2021-2024, vilket
innebar en omférdelning av budgeten for att skapa en battre balans mellan de tre
strategiska prioriteringarna genom att stdrka finansieringen av arbetet med ett
gront Norden. Hosten 2020 fattade MR-SAM beslut om handlingsplan fér Nordiska
ministerrddets arbete med Var vision 2030 i perioden 2021-2024, med utgdngs-
punkt i de tolv mdalsdttningarna, som verktyg fér att styra, utveckla och
kommunicera Nordiska ministerrddets viktigaste verksamhet under visionen.

Perioden sammanfaller i stort med utmanande varldshdndelser — sG som covid-19-
pandemin och Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina, samt organisatoriska
utmaningar — sd som inférandet av ett nytt ekonomisystem. Mdnga av de
ambitioner vi hade ndr handlingsplanen utformades har som en foljd inte kunnat
forverkligas enligt férvantad tidsplan - till exempel genom att flera projekt och
utvecklandet av ett mal- och resultatstyrningssystem blev férsenat, men trots
detta blev planerna genomférda inom den utsatta visionsperioden endast med ett
fatal undantag.
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Mal- och resultatstyrning

Nordiska ministerrddet fick med visionen en gemensam malbild fér hela verksam-
heten, och denna har fatt valdigt stor genomslagskraft i det nordiska samarbetet.
Visionen ndmns i till exempel styrdokument, projekt- och programbeskrivningar,
samt i kommunikationsinsatser pa tvars av Nordiska ministerrddets och de
nordiska institutionerna.

Mal- och resultatstyrningen mot visionen har sedan skett utgdende frdn de tre
strategiska prioriteringarna — ett gront, ett konkurrenskraftigt och ett socialt hall-
bart Norden, handlingsplanen och de 12 mdlséttningarna, samt sektorernas
samarbetsprogram. Genomslagskraften av de olika delarna har varit olika stor, och
det har funnits en oklarhet gdllande hierarkin mellan de olika styrdokumenten.

De tre strategiska prioriteringarna, som slogs fast i statsministrarnas deklaration
om Var vision 2030 i augusti 2019, har fatt stark genomslagskraft i Nordiska
ministerrddets arbete. De flesta i det nordiska samarbetet kdnner till dem, och
anvdnder det aktivt i olika typer av sakunderlag och kommunikationsmaterial. Det
har upplevts som ett satt att konkretisera visionen, och strukturera arbetet pd ett
enkelt och tydligt satt. Omstallningen till en hdllbar och integrerad region sker dock
genom ett system- och tvarsektoriellt férhallningssatt, vilket till viss del gér det
utmanande fér sektorerna att strukturera sitt arbete utgdende frdn de tre
strategiska prioriteringarna, eftersom insatser ofta bidrar till flera &n en av dem.

Handlingsplanen och de tolv malsédttningarna, som besléts av MR-SAM efter
involvering av samtliga sektorer, har inte fétt en betydande genomslagskraft. Det
var ett antal sektorer som tog till sig mdlséttningarna i handlingsplanen och
anvdnde dem for organiseringen och styrningen av arbetet (till exempel miljé och
klimat), men de flesta sektorerna forhéll sig till handlingsplanen och malsattningen
endast i begrdnsad utstrackning. Det beror framférallt pd en oklarhet géllande
statusen fér handlingsplanen, som i teorin skulle fungera som det éverordnade och
centrala styrningsdokumentet fér alla sektorer, men i praktiken kom det inte att ske
eftersom sektorerna styrde sitt arbete utgdende frdn samarbetsprogrammen. Det
beror dven pd att processen fér involveringen av sektorerna i framtagandet av
handlingsplanen gjordes under en sa kort tidsperiod, med otillrdcklig information
om vilken status styrdokumentet skulle f&, samt utan beslut frdn de andra
ministerrdden. Sist men inte minst berodde det dven pd att malsdttningarna i
handlingsplanen var otydligt formulerande och dverlappande, vilket gjorde att det
uppstod en oklarhet om vad som egentligen dnskades uppnds med mdalet samt en
frustration om att de inte tdckte in allt det arbete som genomférdes mot visionen i
Nordiska ministerrddet.

Samarbetsprogrammen, som antogs av ministerrdden innan och under visions-
perioden 2021-2024, var de som i praktiken styrde arbetet i sektorerna, i stérre
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utstrdckning dn handlingsplanen. Visionen, de tre strategiska prioriteringarna och
de 12 malsattningarna inarbetades och ndmndes i uppdaterade eller nya
samarbetsprogram pd valdigt olika satt. Vissa sektorer konkretiserade och
operationaliserade de 12 malsdttningarna for egen sektor, andra kopplade egna
fokusomrdden till de tre strategiska prioriteringarna utan att férhalla sig till de tolv
mdalsattningarna, medan ndgra helt saknade en koppling till visionen. MR-SAM
fattades ett beslut i forberedandet av den nya visionsperioden 2025-2030, om att
samarbetsprogrammen ska fungera som styrande dokument utan en
handlingsplan, baserat pd de lardomar som dragits frén visionsperioden 2021-2024.
De nya samarbetsprogrammen togs fram i en starkt koordinerad process for att
sdkra att samtliga ministerrdd jobbar mélinriktat mot visionen samt att man &r
uppmdrksam pd det som genomfdrs i andra sektorer fér att sadkerstdlla synergier
och undvika dubbelarbete. Detta skapade ett betydligt bdttre helhetstdnkande
kring arbetet med visionen i Nordiska ministerrddet. Samarbetsprogrammen
inkluderar mal och delmal fér sektorerna, som ar formulerade som tydliga politiska
prioriteringar. Mdlen beskriver den effekt i form av férdandring i ett system eller
samhalle som Nordiska ministerrddet 6nskar skapa, och delmdélet beskriver det som
ska genomfoéras for att Nordiska ministerréddet ndr malet.

Metodik och system fér mdl- och resultatstyrningen utvecklades i perioden 2021-
2024, med syfte att bli dnnu skarpare i styrningen mot och skapandet av effekter
for uppfyllandet av visionen. Detta utvecklingsarbete genomférdes for att svara
mot statsministrarnas énskan om tydliga mal och resultatuppféljning, vilket
innebar att stdrka ministerrddets férmdaga att beskriva och mata effekt av
insatser. Metodiken och systemet utvecklades under perioden 2021-2024, men
inférdes forst i slutet av 2024 och anvdnds i arbetet med visionen i den
efterfoljande perioden 2025-2030. Framdtriktat ar det samarbetsprogrammens
mal och delmal som kommer att styra verksamheten, utgdende frén denna
malstyrnings metodik. Det skedde dock redan en 6kad férstdelse och kunskap i
mal- och resultatstyrning i perioden 2021-2024, dar Nordiska ministerrddets
sekretariat dvade sig i och blev battre pd att visa pd vilken férandring som énskas
skapas och hur vi ska bygga vara insatser for att skapa denna féréandring. Till
exempel framtagandet av halvtidsutvarderingen i 2022 och sedan framtagandet av

de nya samarbetsprogrammen, var viktiga ldrande process fér organisationen.

Budgetstyrning

Nordiska ministerrddet har anvént budgeten som ett strategiskt styrningsverktyg i
perioden 2021-2024, f6r att leverera pd visionen och de tre strategiska prioritering-
arna - ett grént, ett konkurrenskraftigt och ett socialt hdllbart Norden. Det har
inférts en ny modell med fyradriga indikativa budgetramar och genomférts en om-
fordelning av budgeten i perioden 2021-2024.
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De fyradriga indikativa budgetramarna var en ny modell som har skapat en battre
l&ngsiktighet i Nordiska ministerrddets arbete. Beslut om budgeten har fortfarande
fattats arligen, men de indikativa ramarna har gjort det majligt fér sektorerna att
planera arbetet for flera &r framat. Det har upplevts som en valfungerande modell
fér Nordiska ministerrddet, som det fanns stor uppslutning kring och vilja att féra
vidare dven i den ndsta visionsperioden. Den ndsta visionsperioden 2025-2030
delas dock upp i tvd perioder, med brytpunkt vid &rsskiftet 2027-2028, for att testa
av en lite kortare visionsperiod och for att sdkerstdlla maojlighet for justeringar
utgdende frdn utvdarderingar och eventuella nya behov som uppstar.

Omférdelningen av budgeten som genomférdes hade till avsikt att skapa en bdattre
balans mellan de tre strategiska prioriteringarna. Vid ingdngen av visionsperioden
2021-2024 identifierades det en obalans i budgetens férdelning med tonvikt pd ett
socialt hdllbart Norden, som visade pd ett behov f6r att stéarka finansieringen av
arbetet med ett gréont Norden. Omférdelningen skedde etappvis i perioden, s& att
det var fullt genomfor &r 2024. Omprioriteringarna innebar en 6kning av budgeten
framst fér ministerr@den fér klimat och miljs, energi och ndring, digitalisering samt
fiskeri, jordbruk, skogsbruk och livsmedel. Medan en minskning av budgeten skedde
fradmst fér ministerr@den fér samarbetsministrarna, kultur och utbildning - men
som var de sektorerna som hade den stérsta budgeten bdde vid starten och slutet
av visionsperioden. Budgeten uppnddde en balans genom att den férdelas med
cirka en tredjedel for var och en av de strategiska prioriteringarna (Figur 1).
Omfordelningens effekt blev en stdrkt finansiering av arbetet med ett gront
Norden genomfort av flera olika sektorer — som har skapat betydande resultat och
effekter pd visionen. Det kan med andra ord konstateras att statsministrarnas
uppmaning om att ge miljo och klimat hégsta prioritet slagit igenom i
ministerrdden. Omfaérdelningens konsekvenser blev minskad finansiering till och
utfasning av verksamhet pa till exempel kultur- och utbildningsomradet under
perioden 2021-2024. Ministerrdden har dock fortfarande den stérsta budgeten, och

har levererat betydande resultat och effekter pd visionen.

Den tvdrsektoriella budgetpotten, den sd kallande "4 x 40 puljen", under MR-SAM
har anvdnts for att stimulera och stdrka tvdrsektoriellt samarbete i Nordiska
ministerrddet. Samarbetsministrarna har férdelat 40 miljoner danska kronor per ar
i perioden 2021-2024, till totalt 18 projekt som genomférts i samarbete mellan flera
olika sektorer. Projekten identifierades i samband med forberedandet av handlings-
planen och de 12 mdlsdttningarna infér ingdngen av visionsperioden 2021-2024.
Projekten har genomférts med framgdng och levererat starka resultat och effekter
pd visionen, samtidigt som de starkt det tvarsektoriella tankesattet i
organisationen. Det identifierades dven utmaningar med den tvdrsektoriella
budgetpotten, genom att det uppstod en uppfattning att detta var "visions-
projekten” — dven om all verksamhet verkligen var det, och att beslutet om urval av
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projekt involverade sektorerna endast i begrdnsad utstrdckning — varfér det inte
noédvdndigtvis blev de projekt som skapade stérst policyndra mervdrde for de

nordiska ldnderna.

Den metodik fér mdlstyrning som inférdes i Nordiska ministerrddet i slutet av
visionsperioden 2021-2024, innebar dven en starkare strategisk malinriktning av
budgeten genom tydligare koppling till de politiska prioriteringarna. Ministerrdden
kommer framdatriktat att ange sektorernas mal och delmal frédn samarbets-
programmen i budgeten, fér att visa pd hur dessa kommer att finansieras fér att

mojliggéra uppfylinad av dem.

Inférandet av ett nytt ekonomisystem i sekretariatet utgjorde en stor utmaning for
Nordiska ministerrddets arbete i bérjan av perioden 2021-2024. Ett kontraktstopp
var i kraft den 29 april-14 september 2021, vilket ledde till en férsening p&d omkring 8
mdnader i arbetet med handlingsplanen. Denna férsening kunde dock snabbt tas
igen med effektivt arbetet frdn sekretariatet och férvaltningsorganen fér att

leverera pd de politiska beslutna projekten och programmen.
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Figur 1. Ungefarlig uppskattning av hur budgeten fér 2024 férdelades pd de tre
strategiska prioriteringarna och de 12 visionsmadlen. Det ska noteras att
férdelningen ar ett estimat som tagits fram sektorsvis i sekretariatet utifrén en
vdardering av hur sektorns olika budgetposter bidrar till respektive visionsmal, som
uppskattas inkludera en felmarginal eftersom flera budgetposter bidrar till olika
strategiska prioriteringar och malsattningar.
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Organisationsstyrning

Nordiska ministerrddet som organisation har arbetat fér att skapa starkare tvar-
sektoriellt samarbete och helhetstdnkande, involvering och férankring, samt
kommunikation om Nordiska ministerrddets arbete med visionen. Det strategiska
arbetet som genomférts, har inneburit nya arbetsformer och -metoder som skapat
ringar pd vattnet fér en framgdngsrik implementering av handlingsplanen och de 12
mdalsattningarna.

Det tvérsektoriella samarbetet och helhetstdnkandet ar viktigt fér att uppnd
visionen, eftersom visionens tre strategiska prioriteringar berér breda och komplexa
frdgor som kraver ett systemténkande. Nordiska ministerrddet har traditionellt
arbetat valdigt sektors baserat i de olika ministerr@den som i vissa fall lett till
dubbelarbete och riskerat motverka ett effektivt arbete mot att uppnd visionen.
Nordiska ministerrddet har starkt detta genom bland annat starkare informations-
utbyte och genomférande av tvarsektoriella initiativ. Sekretariatet, och till viss del
daven de nordiska institutionerna, har arbetat i tvdrsektoriella arbetsgrupper for att
dela information med varandra, ta fram rapportering, samt utveckla politiska
prioriteringar for den ndsta visionsperioden i arbetet med visionen. Nordiska
ministerrddet har genomfort ett 6kat antal tvdrsektoriella projekt i perioden 2021-
2024, b&de pd eget initiativ fran sektorernas budgetramar och med finansiering
fr&dn samarbetsministrarnas tvdrsektoriella budgetpott. Det har gjorts viktiga
[ardomar om det tvdrsektoriella arbetet i perioden, och det finns fortsatt mycket
rum for férbattring och utveckling pd omrddet i den ndsta visionsperioden.
Nordiska ministerrddet kan pd alla nivéer av koncernen (dvs. ministerrdd,
dmbetsmannakommittéer, sekretariatet, institutionerna och férvaltningsorganen)
sdkerstdlla battre synergier pd tvdrs av politikomrdden generellt och enskilda
insatser for att skapa bdsta mojliga effekt pd var gemensamma vision.

Involvering och férankring av Nordiska ministerrddets arbete med visionen har
genomfort i ett tatt samarbete med Nordiska rddet, civilsamhallet, och andra
aktorer. Visionen handlar om en férdandringsresa for hela regionen mot mer
hallbarhet och integration, vilket kraver starkt politiskt dgandeskap och
engagemang samt samarbete med civilsamhallet, ndringslivet och medborgare.
Nordiska ministerrddet har genomfért en omfattande involvering av Nordiska rddet
och det Nordiska civilsamhallesnatverket i framtagandet av halvtidsutvarderingen i
ar 2022 och de politiska prioriteringarna for ndsta visionsperiod i dren 2023-2024.
Nordiska ministerrddet fick vardefulla inspel och rekommendationer som kunde
anvdndas i det vidare arbetet, och samtidigt skapades en stark férankring av
visionen och de tre strategiska prioriteringarna bland parlamentariker och
civilsamhallesaktorer i Norden. Nordiska ministerrddet har dven samarbetat aktivt
med aktdrer frdn civilsamhdllet och naringslivet i olika konkreta projekt, som har
sdkerstdllt battre resultat och effekter pd visionen och en férankring av visionen
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bland centrala nordiska aktérer. Nordiska ministerrddet kommer att fortsétta
arbeta aktivt for att involvera och férankra arbetet med visionen med Nordiska
radet, civilsamhallet, naringslivet, med flera dven i det vidare arbetet med visionen
fram mot 2030.

Kommunikationen om Nordiska ministerrddet arbete med visionen har skapat en
stor kdnnedom och intresse fér Nordiska ministerrddets arbete med visionen.
Nordiska ministerrddets externa kommunikationsstrategi blev reviderad 2021 och
2024 f6r att battre svara mot visionens madalsattningar och krav. Kommunikationen
har avspeglat visionen och de tre strategiska prioriteringarna bé&de till innehdll och
form. Kommunikationsinsatserna &r dven med och bidrar till uppndendet av
visionen, till exempel genom att skapa engagemang och samarbete om de
strategiska prioriteringarna i visionen.
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