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Statsministerens og
lagmandens forord

Stotsmin’ister Mette Frederiksen (Danmark) og Lagmand Aksel V. Johannesen

(Faergerne)

Fotos Statsministeriet & Erla Rajani Ziskasen

Norden stdr i en ny tid.

Med Ruslands brutale fremfaerd i Ukraine er krigen rykket ind i vores baghave.
Vores demokratier udsaettes for misinformationskampagner, og vores
sammenhaengskraft testes af hybridangreb.

| en tid med s meget usikkerhed er det afgerende, at vi holder sammen i
Norden. Vi er steerke lande forenet af en unik samfundsmodel, bl.a. kendetegnet
ved stor tillid, en lang feelles historie og med et samarbejde, der har dybe rgdder.
Dét feellesskab har vi brug for nu. Derfor er overskriften for formandskabet for
Nordisk Ministerrdd 2026 Norden: Forbundne i skiftende tider.

For nar verden forandrer sig, kan og ma vi ikke sta stille. Med Sverige og Finlands
medlemskab i NATO er den nordiske familie rykket sammen. P& tvaers af alle
Nordens otte lande stdr vi over for en stor opgave med at vaerne om vores
veerdier og velfeerdssamfund.

Det kraever et endnu teettere samarbejde. Om samfunds- og
forsyningssikkerhed, beredskab, greenseoverskridende kriminalitet, styrkelse af
Nordens konkurrencekraft, gren omstilling og beskyttelse af szerligt bern og
unge i den digitale tidsalder for blot at nsevne nogle omrdder. Med henblik pd at
gere det muligt for Feergerne, Grenland og Aland at opnd fuldt medlemskab af
det nordiske samarbejde, vil vi arbejde for en opdatering af den nordiske
grundlov, Helsingforsaftalen.



Grenland deltager i udvalgte aktiviteter under Nordisk Ministerrdd, men
deltager ikke i Danmark og Feergernes formandskab for Nordisk Ministerrdd
2026. Grgnland vil derimod aktivt deltage i processen vedregrende nedseettelse af
en kommission med henblik p& opdatering af Helsingforsaftalen, som ogsa vil
veere afgerende for, om Grenland anerkendes som en ligeveerdig
samarbejdspartner i det nordiske samarbejde.

De nordiske lande skal veere teet forbundne til resten af verden. | den nye
geopolitiske virkelighed kan vi ikke regne med status quo. Derfor vil vi arbejde for
at styrke samarbejdet med lande rundt om i verden, der deler vores veerdier.

Gennem skiftende tider skal Norden fortsat veere verdens mest integrerede og
baeredygtige region. Til gavn for Norden og til inspiration for resten af verden.

Vi ser frem til at baere det nordiske samarbejde videre.



Samarbejdsministrenes forord

Minister for nordisk samarbejde Mrten Dahlin (Danmark) g Minister for nordisk

samarbejde Bjarni Karason Petersen (Faergerne)

Fotos By-, Land- og Kirkeministeriet & Amy Hansen

Der er brug for flere nordiske veerdier i verden. Ikke feerre. For vores region kan
noget seerligt. Vi vil bruge formandskabet til at rykke alle otte nordiske lande
endnu teettere sammen og i retning af statsministrenes vision om Norden som
verdens bedst integrerede og mest beaeredygtige region.

Det vil vi dels gaere ved at arbejde med konkrete politikomrdder, dels ved at have
et seerligt fokus pd at styrke det folkelige nordiske samarbejde i civilsamfundet.
Norden bestdr farst og fremmest af de nordiske befolkninger.

Norden er taet forbundet p&d mange omrdder. Det geelder bdde vores rige
kulturary, fysiske infrastruktur, vores samfundsmodel, vores sprog, vores
demokratier og vores staerke civilsamfund. Alt dette kan blive udfordret gennem
tiden, ikke mindst af de geopolitiske spaendinger. Efter Ruslands
fuldskalainvasion af Ukraine besluttede Nordisk Ministerrdd at igangseette et
nyt og vigtigt arbejde med samfundssikkerhed og beredskab i Norden. Det vil vi
have seerligt fokus p& under formandskabet.

Det geelder ogsd i forhold til vores demokratier, der ikke kan tages for givet. Vi
ser, hvordan stigende misinformation praeger den offentlige debat og forsager
at udfordre sammenhangskraften frem for at binde den sammen.

Nordens konkurrenceevne er grundleeggende steerk, men skal styrkes yderligere.
Stigende maengder af regulering og bureaukrati forhindrer virksomheder og
ivaerkssettere i at opnd deres fulde potentiale. Derfor har vi igangsat en analyse
af den nordiske konkurrenceevne, som vi vil praesentere resultaterne af under
vores formandskab. Vi ser meget frem til at arbejde med konklusionerne herfra
og til formandskabet som sadan.

| Norden stdar vi sammen. Og sjeeldent har sammenhold veeret vigtigere.
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Foto Adam Merk/Visit Denmark. Nicolai Perjesi/Copenhagen Capacity. Colin & Meg/Unsplash.

Norden: Verdens mest
baeredygtige og integrerede
region 1 2030

De nordiske statsministre vedtog i 2019 en vision om, at Norden skal veere
verdens mest baeredygtige og integrerede region i 2030. Vision 2030 indeholder
tre strategiske prioriteringer: et grent, konkurrencedygtigt og socialt
baeredygtigt Norden. Det er ambitigse, men vigtige mal. Det er derfor et fokus
for formandskabet, at de nye samarbejds- og arbejdsprogrammer for 2025-

2030 fglges teet.

Vores B’
vision Q
2030 e

Et konkurrencedygtigt Norden

Sammen vil vi fremme gren vaekst i Norden
baseret pé viden, innovation, mobilitet og
digital integration.

Norden skal

blive verdens S > é
Et grent Norden meSt.
Sammen vil vi fremme en gren baredygtlge 09
omstilling af vores samfund og H
arbejde for kuldioxidneutralitet Integrerede Et Socialt

region

og en baeredygtig cirkuleer og
biobaseret skonomi.

baeredygtigt Norden
Sammen vil vi fremme en inkluderende,
ligestillet og sammenhaengende region
med fzelles vaerdier og styrket
kulturudveksling og velfeaerd.



Vi skal n& i mal til tiden

Nordisk Ministerrdd fremlagde i 2023 en statusrapport for arbejdet med Vision
2030. Rapporten viser, at Norden samlet set stadig er pd vej til at blive den mest
baeredygtige og integrerede region i verden. Det gaelder isaer visionerne om et
konkurrencedygtigt og socialt baeredygtigt Norden, mens der stadig er plads til
forbedringer for at opfylde visionen om et grent Norden.

Grgnt Norden

Statusrapporten fra 2023 peger pd, at Norden pd flere omrdder stdr over for
betydelige udfordringer, ndr det gaelder realiseringen af ambitionerne om et
grent Norden bd&de nu og frem mod 2030. Selvom udviklingen generelt gar i den
rigtige retning, er der flere indikatorer, som viser, at tempoet er for lavt, hvis
ambitionerne for Vision 2030 skal realiseres. Formandskabet fokuserer p& at
fremme tempoet i opndelse af visionen om Norden som verdens grenneste
region.

Konkurrencedygtigt Norden

Statusrapporten fra 2023 peger pd, at Norden er pd rette vej i forhold til at
indfri ambitionen om et konkurrencedygtigt Norden i 2030, som bygger p& gren
vaekst, innovation, mobilitet og en cirkulzer gkonomi. Hvis den nuvaerende
udvikling fortsaetter, vil Norden bevaege sig i retning af at blive en endnu mere
konkurrencedygtig region i 2030. Den generelle konkurrenceevne i EU er dog
under pres. Vi fokuserer derfor under formandskabet p&, hvordan vi med de
gode nordiske forudsaetninger kan bidrage til at styrke konkurrenceevnen
yderligere bdde i Norden og i resten af Europa.

Socialt baeredygtigt Norden

Statusrapporten fra 2023 viser, at Norden generelt er godt pd vej til at realisere
ambitionerne om en socialt baeredygtig og ligestillet region. De nordiske
befolkninger er kendetegnet ved et godt helbred, haj beskaeftigelse samt hgj
tillid og lav kriminalitet. De nordiske lande har dog stadig plads til forbedringer
p& omrdder som selvvurderet trivsel. Det er vigtigt for formandskabet fortsat at
bevare det store fokus pd den sociale baeredygtighed og ligestilling i Norden.

Integration pa tveers af hele Norden

For at kunne kalde os selv for verdens mest integrerede region i 2030 er vi ngdt
til at sikre integrationen af alle otte nordiske lande. Det ger sig ikke bare
geeldende i forhold til integration pd& konkrete politikomrdder og i de 12
graensekomiteer, men ogsd i det parlamentariske samarbejde i Nordisk Rad og
regeringssamarbejdet i Nordisk Ministerrdd. Vi er en region af otte lande og et
integreret Norden forudsaetter derfor, at alle er med.



Opdatering af den nordiske samarbejdsoverenskomst
Helsingforsaftalen

Helsingforsaftalen regulerer det nordiske samarbejde og kaldes af mange for
"den nordiske grundlov”. Aftalen trédte i kraft den 1. juli 1962 og har siden vaeret
det bzerende fundament for det velfungerende og dybe samarbejde, der er pé
tvaers af Norden. Aftalen har veeret opdateret gentagne gange og senest den 2.
januar 1996. Opdateringerne har sikret lgbende tilpasning af
samarbejdsoverenskomsten mellem landene og dermed serget for, at
samarbejdet har fungeret sé hensigtsmaessigt som muligt. Det er en vaesentlig
prioritet for formandskabet, at det nordiske samarbejde vedbliver at veere
aktuelt og fungerer bedst muligt i skiftende tider — vi kan ikke risikere andet. Den
politiske situation i 1996 var noget anderledes, end den er i dag 30 ar senere i
2026. Det skal vores samarbejde kunne afspejle og héndtere.

Til Nordisk R&ds session 2024 vedtog parlamentarikerne enstemmigt en
rekommandation til de nordiske regeringer om at opdatere Helsingforsaftalen
blandt andet sdledes, at de selvstyrende lande kan opnd fuldt medlemskab af
Nordisk Rad og Nordisk Ministerrdd, s&fremt de ansker det, og deres
forfatningsmaessige rammer tillader det. Samarbejdsministrene besluttede den
4. april 2025 at udpege en juridisk udreder, der skal undersege national retlige,
EU-retlige samt folkeretlige spergsmdal i relation til opdatering af
Helsingforsaftalen. Rapporten faerdiggeres under Finland og Alands
formandskab for Nordisk Ministerrad.

Formandskabet felger op pd den juridiske udredning samt
arbejdet med opdatering af Helsingforsaftalen med forankring i
samarbejdsministrenes ministerrdd.

Integreret Norden uden graensehindringer

Verdens mest integrererede region forudsaetter, at greensehindringer pé tveers
af de otte nordiske lande sa vidt muligt fjernes. | 2024 blev en ny organisering af
Greaensehindringsrddet vedtaget. Med denne har Norden fdet et mere moderne
og operativt rad, der kan rddgive Ministerr@det om nye tiltag og forbedringer for
at fjerne graensehindringer. | 2026 er Graensehindringsrddet halvvejs i sin
firedrige periode. Formandskabet arbejder derfor seerligt teet med
Greaensehindringsrddet for at midtvejsevaluere arbejdet i 2026. Det er en
vaesentlig prioritet for formandskabet, at arbejdet med at fjerne
graensehindringer fungerer sa optimalt som muligt til gavn for borgere og
virksomheder. Samtidig skal vi kunne samarbejde om at gere brug af
instrumenter som eksempelvis graeensekontrol til brug for bekaempelse af
greenseoverskridende, organiseret og banderelateret kriminalitet, der er en stor
og stigende udfordring i Norden, jf. afsnittet Organiseret og banderelateret
kriminalitet. For Norden skal vedblive med at vaere ét stort faellesskab, hvor vi
kan have tillid til hinanden.



Den mest effektive made at mindske graensehindringer i Norden er at undgd, at
de opstdr til at begynde med. Blandt de nordiske lande er der forskellige
praksisser herfor. Det er for eksempel lovpligtigt i Danmark og Faergerne, at al
ny lovgivning skal forholde sig til, om den medfarer nye greensehindringer i
Norden.



Foto Visit Faroe Islands. Daniel Rasmussen/Copenhagen Capacity. Johan Nilsson/@resundsbron/Visit Denmark.

Tveergdende fokusomrdder
under formandskabet

Under formandskabet for Nordisk Ministerrdd er der et tveergdende fokus pa
styrket samfundssikkerhed og Nordens rolle i verden.

Styrket samfundssikkerhed

Formandskabet har seerligt fokus p& at styrke den nordiske samfundssikkerhed.
Arbejdet leener sig op ad de vigtige skridt, Nordisk Ministerrdd tog under Finland
og Alands formandskab i 2025, hvor samfundssikkerhed og beredskab var
fokuspunkt.

Norden skal geres mere robust over for kommende kriser og hybride angreb. For
at kunne dette, skal alle Nordens otte lande integreres og deltage yderligere. Det
geelder béde i forhold til modstandsdygtighed og handlekraft inden for alle
ressortomrdder. De enkelte ministerrdd har derfor under formandskabet seerligt
fokus pd, hvordan deres politikomrdde kan udvikles, s& det styrker den samlede,
brede samfundssikkerhed i Norden. Ligeledes viderefgrer formandskabet det
gode samspil, der er mellem ministerrédenes arbejde og det avrige nordiske
arbejde, der padgdr med fremme af samfundssikkerheden, jf. figur 1.
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Nordisk samarbejde om samfundssikkerhed og beredskab for at
gere Norden mere robust over for kommmende kriser og hybride
trusler

Nordisk Ministerrad
MR-A MR-SAM HAGA
Nordisk beredskabs-
MR-VAEKST Styrket TRETEL samarbejde
nordisk samfunds-
sikkerhed og
MR-FJLS MR-FINANS
beredskab for et EU

modstandsdygtigt
og handlekraftigt
Norden

MR-JAM MR-U

NATO

MR-K MR-S

MR-JUST MR-MK

Figur 1 Samfundssikkerhed er en tvaergdende prioritet i Nordisk Ministerrdd, og skal
laftes af alle ministerr@dene, i kontekst af den overordnede ramme der szettes i EU,
NATO og HAGA, under hensyn til nationale sikkerhedsinteresser.

Styrket forsyningssikkerhed i Norden

Forsyningssikkerhed er afgerende for stabil opretholdelse af samfundsvigtige
funktioner og udger et centralt element i at styrke samfundssikkerheden.
Prioritering af forsyningssikkerhed i Norden under dansk og feergsk formandskab
vil bidrage til at sikre tilgeengeligheden af samfundskritiske ressourcer.

Ved at prioritere opbygning af et steerkt samarbejde om forsyningssikkerhed i
Norden vil formandskabet bidrage til at sikre et staerkt og omstillingsparat
Norden, der st&dr sammen om hd&ndtering af fremtidens forsyningskriser.
Formandskabet vil derfor styrke det nye nordiske netvaerk for
forsyningssikkerhed. Netveerket skal blandt andet drafte nye relevante
samarbejdsomrdder for at fremme forsyningssikkerhed pd tvaers af Norden. Det
kan for eksempel veere gennem deling af viden og erfaringer om analytiske
metoder og resiliensstrategier, hvorved de nordiske landes myndigheder kan
styrke deres kapacitet til at hadndtere forsyningskaedeforstyrrelser samt viden og
erfaringer om at sikre adgang til kritiske ressourcer og om at forebygge og
afhjeelpe forsyningskriser.
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Indsatsen for at styrke nordisk samarbejde om forsyningssikkerhed mdlrettes
tiltag, der komplementerer og ikke duplikerer indsatser i andre internationale
fora.

Idet flere myndigheder og private akterer er afhaengige af de samme ressourcer,
kan der pd& baggrund af en konkret vurdering fra de sektoransvarlige
myndigheder desuden vaere vaerdi og sikkerhed i, at samarbejde om anskaffelsen
af kritiske ressourcer, herunder eksempelvis, hvor det mdatte veere nyttigt, at
samarbejde om fzelles indkeb, feelles lagre, mulighed for at leje og l&ne af
hinanden.

Ved at bidrage til robustgerelse af nordisk industri kan der traekkes tréde til de
nordiske erhvervsministres erkleering om et faellesnordisk industripartnerskab,
med henblik pd at bidrage til Vision 2030's mdl om et konkurrencedygtigt
Norden.

Antimikrobiel resistens og Nordisk leegemiddelsamarbejde

Der er behov for en styrket nordisk indsats for at sikre, at vores lande er rustede
til at handtere sundhedstrusler — bdde nu og fremover. Den stigende forekomst
af antimikrobiel resistens kreever handling. Antibiotika har reddet utallige liv,
men stadig flere bakterier bliver resistente. Der er behov for at fremme videns-
og erfaringsudveksling pd tvaers af de nordiske lande om udvikling af
antimikrobiel resistens. P& internationalt plan arbejdes der i stigende grad
tvaersektorielt med problematikkerne gennem integration af arbejdet med
human-, veterinaer-, plante- og miljgsundhed for bedre feelles resultater. Det
nordiske arbejde ber ogsd i stigende grad ske tvaersektorielt. Formandskabet
arbejder endvidere for, at vi gennem faelles indkab kan sikre tilgeengelighed af
antibiotika i Norden.

Nordiske beredskabsplaner med gje for s@rbare og udsatte
borgere

Formandskabet vil i regi af det nordiske samarbejde pé social- og seldreomrddet
ivaerksaette et projekt, der skal understette vidensdeling om gode mader at
indtaenke sarbare og udsatte borgeres behov i beredskabsplanlaegningen.
Projektet skal bl.a. bestd af en kortleegning af de nordiske landes indsatser p&
beredskabsomrddet med fokus pd de behov for hjaelp eller stette, som zeldre
borgere, mennesker med handicap og mennesker, der lever i social udsathed
(f.eks. hjemlashed) kan have - eller p& grund af en opstdet krise far.
Resultaterne fra kortleegningen forventes praesenteret i slutningen af 2026.
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Et staerkt Norden i verden

Norden skal st& endnu staerkere i verden. | skiftende tider som disse er det
afgerende, at Norden samarbejder taet med sine allierede og styrker de stzerke
bénd til vores naboer.

Norden i Arktis

Arktis udger en stor del af det samlede Norden. Nordens Arktis Program har
siden 1996 skabt positive resultater i Arktis med fokus pd milje og klima, sociale
forhold, gkonomisk udvikling samt fremme af partnerskaber. Programmet fejrer
i 2026 30-ars jubilaeum med et szerskilt fokus p& nordiske resultater skabt i
Arktis igennem de mange ar. Dette vil blive markeret gennem hele 2026.
Hovedfokus for Nordens Arktis Program er resiliens og staerke civilsamfund i
Arktis, hvilket fremmes gennem nordisk samarbejde og partnerskaber i Arktis.

Det internationale samarbejde i Arktis pdvirkes negativt af geopolitiske
spaendinger, herunder i Nordens naeromrdder. Det giver store udfordringer i
forhold til den internationale retsorden og det multilaterale samarbejde.
Lavspaendingsmadlsaetningen i Arktis er dermed under et gget pres. Norden skal
derfor fortsat arbejde for at sikre stabilitet og baeredygtig vaekst i Arktis. | dag
handler baeredygtighed ogsd om modstandskraft over for de globale
spaendinger og a&ndringer, vi befinder os i.

| Nordens Arktis Program 2025-2027 er fokus pd et socialt resilient Arktis, et
skonomisk resilient Arktis og et klima- og miljgresilient Arktis. Prioriteter som
har sit ophaeng i Nordisk Ministerrdds Vision 2030 om at skabe et socialt
baeredygtigt, grent og konkurrencedygtigt Norden. Derfor har det nordiske
samarbejde i Arktis netop fokus pd at udvikle socialt levedygtige lokalsamfund i
Arktis, at understgtte udvikling af lokale erhvervsmuligheder og baeredygtig
gkonomisk vaekst samt at fremme en gren omstilling i Arktis. Formandskabet vil
arbejde mdlrettet for at fremme synergier med Kongerigets formandskab for
Arktisk Rad.

Nordens naboer i Vest

En vigtig mdlsaetning for Nordisk Ministerrdds samarbejde med Nordens Naboer
i Vest er at bidrage til kontakt- og netveerksopbygning, gget mobilitet samt
udveksling af viden, forskning og kultur pd tveers af Norden, USA, Canada,
Storbritannien og Irland. Formandskabet vil iseer fokusere pd tre

indsatsomrd&der:

° Styrke idé- og vidensudveksling igennem @get samarbejde mellem
Norden og partnere i USA, Canada, Storbritannien og Irland, med fokus
pd at fremme innovative lasninger pé& feelles udfordringer.

° Styrke Nord-til-Nord samarbejdet pd& tveers af Nordens Arktis og
Nordamerikas Arktis, med fokus p& eget mobilitet, netveerk og udveksling
mellem blandt andet unge, civilsamfund og forskere pd tveaers af regionen.
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° Arbejde for at etablere en repraesentation i Canada enten virtuelt eller
ved udpegning af en kontorchef for at styrke samarbejdet med naboer
mod Vest.

De baltiske og nordiske lande

De baltiske og nordiske lande har meget til faelles, herunder demokrati,
menneskerettigheder og retsstatsprincipper, og samarbejdet styrkes
vedvarende. Demografiske aendringer og tiltagende komplekse behov stiller nye
krav til de nordisk-baltiske velfaerdssystemer. Der er et stort potentiale for, at
Norden og Baltikum kan samarbejde om at styrke regionens samlede robusthed,
innovation og baeredygtighed. Veerdien ses allerede i dag i samarbejder som for
eksempel det nordisk-baltiske netvaerk mod arbejdslivskriminalitet, der er et
graenseoverskridende samarbejde om at bekeempe udnyttelse af arbejdskraft
samt konkurrenceforvridende virksomhed pd& arbejdsmarkedet. Nordisk
Ministerrdds naeromrddesamarbejde med de baltiske stater Estland, Letland og
Litauen samt med civilsamfund i Ukraine og Belarus’ dissidentbevaegelse
intensiveres som felge af den globale sikkerhedssituation og spaendingerne i
Dstersgomrddet. De baltiske lande er ogsa inviteret ind som en integreret del af
arbejdet i Nordisk Ministerrad for Digitalisering (MR-DIGITAL), hvor der arbejdes
sammen bdde politisk og operationelt om feelles muligheder og udfordringer p&
det digitale omrdde. Ligeledes samarbejder formandskabet ogsd med de
baltiske lande i Nordisk Ministerrdd for Kultur (MR-KULTUR), hvor der arbejdes
pd& at styrke beredskabsplanleegningen pd kulturomrédet. Formandskabet
arbejder ogsd for at styrke ligevaerdige partnerskaber med de baltiske lande og
tilbyde deltagelse i flere ministerrddsformationer.

Norden i EU

Norden er en foregangsregion p& mange omrdder og skal st& som en staerk
akter i Europa. Det gaelder szerligt for digitalisering og den grenne omstilling, der
blandt andet bidrager til nordisk konkurrenceevne og beeredygtighed.
Formandskabet bygger videre pd erfaringer og tiltag, som Danmark gjorde
under sit formandskab for EU i efterdret 2025. Seerligt fortszetter
formandskabet fokusset pd et sikkert Europa og et konkurrencedygtigt og grent
Europa.
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Foto Andy Arbeit/Unsplash. NordGen/Norden.org. lan Taylor/Unsplash.

Et grent Norden

En af vor tids sterste udfordringer er klimaforandringer, truede gkosystemer
og dalende biodiversitet. Det er derfor afgerende, at vi finder gode og
effektive l@sninger, der kan fremtidssikre et grent og baeredygtigt Norden. Det
skal ske ved blandt andet at fremme nye grenne teknologier, lokal forankring
af den grenne omstilling, de rette gkonomiske incitamenter, baeredygtigt
byggeri og baeredygtig omstilling af landbrug- og fedevaresektoren. Norden
md gd forrest i en innovationsdrevet og konkurrencedygtig gren omstilling.

Forbrug af vedvarende energi i de nordiske lande og EU (2004-2023)
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Figur 2 Figuren viser udviklingen i de nordiske lande og EU's forbrug af vedvarende energi som andel af det
samlede energiforbrug. Konverteringstab ved f.eks. elproduktion og fjernvarme er ikke medregnet. Figuren

viser ikke udviklingen for Aland p& grund af manglende data.

Kilde Nordregio og Nordic Statistics Database (ENERO8) samt Feergernes Miljgdirektorat, for s& vidt angar

data fra Faergerne.
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En gkonomisk baeredygtig gren omstilling

De nordiske lande er enige om behovet for klimahandling og vil arbejde sammen
om at né& Parisaftalens mal. Vi er ligeledes enige om, at den grenne omstilling
skal ske s& omkostningseffektivt som muligt. Vi skal f& mest mulig gren
omstilling for pengene. Den grenne omstilling skal s& vidt muligt ske geografisk
afbalanceret og veere med til at fremme en feelles samfundsudvikling. | skiftende
tider, hvor den globale tilslutning til den grenne omstilling svinger, skal Norden
gd forrest og vise omverdenen, at den grenne omstilling ikke alene er en
nedvendig investering i klodens og de naeste generationers fremtid, men ogsd er
en gkonomisk baeredygtig investering, der kan bidrage til menneskers sundhed.
P4 tveers af Norden kan omkostningseffektiviteten af den grenne omstilling
blandt andet fremmes ved vidensdeling, integration af klimahensyn i
makrogkonomiske modeller og samarbejde om gkonomiske politikker, der sikrer
gren omstilling. Klimaomstilling af emissionstunge sektorer giver tydelige
synergier med indsatser for forbedret luftkvalitet og naturens resiliens.

Med den danske politiske Aftale om Implementering af et Grent Danmark, er
Danmark det ferste land i verden, som indferer en CO2e-afgift pd landbruget.
Samtidig er der afsat et milliardbelab til at gennemfeare en stor omlaegning af
Danmarks areal til mere skov og natur og derigennem saenke klimabelastningen
og mindske kveaelstofudledningen til fordel for vandmiljget. Aftalen viser konkret
handling mod gren omstilling forankret i en bred politisk aftale. Formandskabet
har med afseet i disse erfaringer fokus p& nordisk samarbejde om at opnd& mest
mulig gren omstilling, mens der samtidig holdes fokus p& en baeredygtig social
balance i de nordiske samfund. Et omrdde, hvor gren omstilling eksempelvis ikke
kan lykkes uden nordisk samarbejde, er implementeringen af grenne feergeruter
pd tveaers af de nordiske lande i trdd med den nordiske ministererklzering fra
2022 med visionen om at sikre gren faergefart i Norden inden 2030. Tilsvarende
er der indgdet Aftale om en ny kurs for dansk fiskeri, som giver retning for en
gren omstilling af fiskerisektoren med fokus p& bedre havmilja.

Den igangveerende grenne omstilling og klimatilpasning medferer forandringer i
byer, landskaber, arbejds- og fritidsliv. Formandskabet vil derfor saette fokus p4,
hvordan den grenne omstilling kan blive en gevinst for lokalsamfund og
yderomrader. Det er afgerende for en succesfuld gren omstilling, at
klimatilpasning og investeringer i eksempelvis vedvarende energi ogsd giver
muligheder for lokalsamfundet og ikke kun opleves som en negativ byrde. Det
samme gaelder ogséd for en gren omstilling af traditionelle industrierhverv og
primaererhverv (fiskeri, landbrug og skovbrug).

Formandskabet ansker ogsd at saette fokus pd& den grenne omstilling i forhold til
mdaden, vi bor og bygger pd. Derfor vil formandskabet vaere veert for et nordisk
ministermede pa bolig- og byggeriomradet, der blandt andet skal tage
udgangspunkt i mulighederne for at fremme den grenne, cirkulzere og digitale
omstilling af byggeriet og boliger i Norden.
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Nye teknologier skal gge tempoet for den grenne

omstilling

Tempoet for den grenne omstilling skal @ges, hvis Norden skal blive verdens mest
bzeredygtige region i 2030. Der eksisterer en lang raekke nye og kendte
teknologier, der kan bidrage med nye drivhusgasreduktioner. Der skal derfor
skabes gode og hensigtsmeaessige rammer for udviklingen af disse nye grenne
teknologier som brint og fangst og lagring af CO, (CCS).

Brint

De nordiske lande er allerede langt i den grenne omstilling og er pd mange
mdader en inspiration for resten af verden. Et af de naeste skridt er at sikre
braendstoffer til de sektorer og virksomheder, der har sveert ved at omstille sig til
en klimaneutral fremtid. Dette er seerligt relevant for den del af den tunge og
energiintensive industri samt luft- og skibsfart, der ikke kan omstilles med
direkte elektrificering. Grgn brint og andre power-to-x-braendstoffer kan veere
med til at udfase fossile breendsler og erstatte den med vedvarende energi.

Seerligt pé transportomrddet forventes adgang til CO, at kunne have stor
betydning. Det er derfor vigtigt at have en balanceret holdning til, hvordan
opsamlet CO, bedst bliver udnyttet. Skal vi i mal med vores grenne ambitioner,
er det derfor vigtigt, at nordiske virksomheder kan f& adgang til brint som en del
af deres grenne omstilling.

Brint og power-to-x produktion kan ogsé bidrage med fleksibelt aftag i et
energisystem, der i stigende grad bestér af vedvarende energi. Her kan
produktionen af de grenne braendstoffer tilpasses ift. tilgeengeligheden af gren
strem time for time.

Markedet for gren brint og andre PtX-produkter er fortsat under udvikling, mens
efterspargslen forventes at vokse. Efterspergslen er ikke bare i Norden, men i
hele Europa. Potentialet kan med andre ord blive stort. Formandskabet laegger
seerligt fokus pd at fremme betingelserne for gren brint og andre power-to-x-
braendstoffer, sd potentialet kan indfris.

CCS

Fangst og lagring af CO, (CCS) er et vigtigt veerktej til at opfylde klimamal
bdde globalt med Parisaftalen, europaeisk med EU's mdlsaetninger og nordisk
med Nordens mdlsaetning om at veere den grenneste region i verden i 2030.
Konkret kan CCS veere et virkemiddel til at reducere CO,-udledningerne fra bl.a.
affaldsanleeg, kraftvarmeveerker og tung industri. Det er desuden muligt at
opnd negative emissioner, hvis der fanges og lagres CO, fra for eksempel
biogasanlaeg og biogene kilder i forsyningssektoren. Dermed kan CCS samtidig
bidrage til mélsaetningerne om klimaneutralitet og 110-procentsreduktion.
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Norden er allerede langt i udviklingen af rammerne for CCS, og regionen har
mulighed for at gd forrest og fremme en konkurrencedygtig gren omstilling ved
hjeelp af teknologien i de kommende &r. Sverige har nogle af Europas starste
maengder biogent CO,, og et bredt politisk flertal i Danmark gnsker at udnytte,
at den danske undergrund kan rumme langt mere lagret CO, end Danmarks

eget behov. Samarbejdet om CCS vokser frem i Norden, @rsted arbejder pé& at
idriftseette det forste fuldskala CCS-anleeg i DK, og de vil i den sammenhaeng
anvende et Norsk CO5,-lager (Northern Lights). Anlaegget skal veaere i fuld drift

fra 2026.

Der er pa dansk foranledning igangsat et tredrigt program om CCS i Nordisk
Ministerrdd. Programmet vil sgrge for at szette et taettere samarbejde landene
imellem p& dagsordenen med henblik p& hurtigere udrulning af den samlede
vaerdikaede. Bdde Danmark og Sverige yder relativt stor statsstatte for at fé
etableret en fuld vaerdikeede. Formandskabet fokuserer derfor seerligt pd
greenseoverskridende transport og infrastruktur i forbindelse med CCS.

Baeredygtige og modstandsdygtige fedevare-,
landbrugs- og fiskerisektorer

Norden skal gé forrest, ndr det kommer til at sikre sunde og baeredygtige
fedevarer og en gren omstilling af de nordiske landbrugs- og fiskerisektorer. Det
kan kun ske, hvis vi samtaenker lgsninger og ser pd alle dele af omstillingen. Vi
skal have alle med. Den globale situation har aktualiseret behovet for en robust
fedevareforsyningssikkerhed, b&de nationalt og i Norden som region, noget
landbrugs-, fiskeri- og akvakultursektorerne kan bidrage positivt til.

Modstandsdygtige nordiske fedevaresystemer

De nordiske fedevare-, landbrugs- og skovbrugssektorer er afgerende for det
nordiske forsyningsberedskab. Norden har allerede taget store skridt i retning af
mere modstandsdygtige nordiske fedevaresystemer. Senest med
Karlstaderkleeringen om beredskab og robusthed (2024). Under formandskabet
folges der op p& dreftelserne fra ministerrddsmeadet i Kuopio (juni 2025) og
igangsaettes initiativer, der kan styrke erfaringsudvekslingen mellem de nordiske
lande samt styrke samarbejdet for at opnd et mere robust Norden med sterre
modstandskraft og stzerkere beredskab pa fedevare- og landbrugsomradet.

NordGens arbejde udger en vaesentlig kritisk infrastruktur for bevaringen af
jordbrugets genetiske ressourcer, der udger fundamentet for forskning og
foreedling for at kunne imgdekomme forsyningen af fedevarer og foder og
ligeledes for at kunne imgdekomme kravene til klima og miljg. Under
formandskabet vil der arbejdes for at veerne om NordGens arbejde.

Generationsskifte

Der er brug for flere unge i de nordiske landbrugs-, fedevare-, fiskeri-,
akvakultur- og skovbrugssektorer. Det vil sige i hele MR-FJLS-sektoren.
Sektorerne stdr med betydelige rekrutteringsudfordringer, og der er sdledes
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o0gsd en stigende gennemsnitsalder i sektorerne. Udfordringerne skyldes blandt
andet, at sektorerne har svaert ved at konkurrere med andre sektorer i forhold til
len- og arbejdsforhold.

Nordisk Ministerrdd traf i 2023 en vigtig beslutning om at starte et
visionsprojekt om den falles nordiske indsats for at styrke unges rolle i de
nordiske fedevaresystemer og for at opnd en gget diversitet i sektoren. Dette er
forankret i Nordisk Ministerrdds forskningscenter, Nordregio.

Formandskabet falger op pd visionsprojektet og igangseetter
nye mulige initiativer. Den endelige vision bliver preesenteret og
kernetiltag igangsat.

Baeredygtige fedevaresystemer

Det er vigtigt, at Norden gér i front med samarbejde om sikker, sund og
baeredygtig kost, herunder plantebaserede og akvatiske fedevarer, samt
samarbejde om nedbringelse af madspild i Norden. Fokus vil veere samarbejde
om baeredygtighed og modstandsdygtighed i de nordiske fedevaresystemer,
herunder veerdiskabelse og konkurrenceevne i sektorerne.

Norden er ogsd en stolt kulinarisk region, der med Ny Nordisk Mad og det
Nordiske Kakkenmanifest i de sidste tyve ar har skabt et staerkt internationalt
brand. Under formandskabet bliver der arbejdet med at brede Ny Nordisk Mad
ud til hverdagsmad i Norden. Ny Nordisk Mad-bevasgelsens potentiale til at
samle Norden i udviklingen hen imod mere sunde, profitable og
modstandsdygtige fedevaresystemer bliver ligeledes draftet.

Formandskabet igangseetter en analyse af, hvordan marine
r@varer og fedevarer kan bidrage til forbedret folkesundhed og
forsyningssikkerhed, samt et styrket neerheds- og
beredskabsperspektiv. Det kan give Norden konkurrencefordele,
samtidig med at der tages hgjde for miljg og klima.
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Baeredygtig fiskerforvaltning

Havet er under pres fra forskellige menneskelige aktiviteter. Vi skal derfor veere
bevidste om, hvordan vi pdvirker den natur, vi benytter. De nordiske lande skal
fremme et fiskeri, som passer bedre pd vores havmiljg og sikrer baeredygtige
fiskebestande. Det skal geres ud fra en ekosystembaseret tilgang med en
balance mellem benyttelse og beskyttelse af havet.

Der er behov for en helhedsorienteret tilgang til forvaltning af de nordiske have,
der adresserer og understatter fremtidige muligheder og lgsninger og ser p4,
hvordan havomréderne kan forvaltes og udnyttes pd en méde, som er b&de
bestandsmeaessigt, miljgmaessigt, socialt og skonomisk baeredygtig.
Formandskabet har derfor seerligt fokus p& den grenne omstilling af
fiskerisektoren og skosystembaseret fiskeriforvaltning.

Det kumulative pres pd havmiljget skal mindskes gennem en helhedsorienteret
tilgang til planleegning og anvendelse af havomrdder, hvor man balancerer
fiskeri, havbrug, natur og ny havbaseret infrastruktur som vindenergi, herunder
interaktioner med demersale arter som torsk.

Formandskabet organiserer en nordisk konference pd Faergerne
om demersale arter med fokus pd bestandsopbygning og
samspillet mellem fiskeri, forvaltning, klima og skosystemer.

Forvaltningen af fiskeriet er en del af en samlet forvaltning af havmiljget og
skosystemernes strukturer og funktioner. Forvaltningen af befiskede bestande i
Norden begr fokusere pd at sikre baeredygtige bestande ud fra en
skosystembaseret tilgang for at sikre en gkonomisk og @kologisk baeredygtig
udnyttelse af fremtidens fiskeriressourcer.

Dkosystembaseret havforvaltning og sameksistens til havs

Det Nordiske Havprogram har til formal at imedegéa den planetzere trippelkrise -
klimaforandringer, tab af biodiversitet og forurening — ved at styrke
samarbejdet mellem de nordiske lande om en baeredygtig udvikling af havmiljeet
og sameksistens mellem aktiviteter i havmiljget. Programmet bygger p& en
reekke nordiske politiske erklaeringer, herunder ministererkleeringer om hav, klima
og biodiversitet, samt statsministererklaeringen om en baeredygtig marin
skonomi og gren omstilling. Disse erkleeringer danner det politiske fundament
for en koordineret og ambitigs indsats i regionen.

Programmet s@ger samtidig at skabe steerke forbindelser til Kongeriget
Danmarks prioriteter i Arktis under formandskabet for Arktisk R&d. Her lsegges
der seerligt veegt p& omrddespecifikke bevaringsforanstaltninger, udvikling af
redskaber til maritim omrddeplanlaegning samt hdndtering af miljgpdvirkninger
som undervandstgj og marint affald i arktiske farvande. Gennem en integreret
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tilgang til havforvaltning ensker programmet at fremme synergier mellem
miljgbeskyttelse, skonomisk udvikling og klimahensyn, med szerligt fokus p&
s@rbare arktiske gkosystemer.

Formandskabet afholder en sterre nordisk workshop i
Kebenhavn med fokus pd beskyttede omrdder (MPA og OECM)
samt koblingen mellem hav og klima, herunder havforsuring,
marine hedebglger, kulstofbinding og klimarefugier.

Workshoppen fokuserer desuden pd feelles gkosystembaseret forvaltning,
herunder sameksistens mellem blandt andet beskyttelse af havmiljg, fiskeri og

havvind. Workshoppen arbejder ogsd@ med en midtvejsstatus af videreferelsen af
visionsprojekterne Samskag og NorScen.
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Et konkurrencedygtigt Norden

Nordens globale gkonomiske robusthed og konkurrenceevne er afgerende for
at sikre en positiv udvikling i velstanden og rdd til stigende efterspaergsel efter
velfeerd i vores nordiske samfund. Nordiske virksomheder klarer sig generelt
godt i den globale konkurrence, men skal fortsat forny sig for at kunne
opretholde en fremtraedende rolle i konkurrencen pd de globale markeder. Et
konkurrencedygtigt Norden kraever en bred indsats. De nordiske lande bar
fastholde og intensivere samarbejdet om at skabe gode rammevilkar for
virksomheder med henblik p& at fremme eksport og produktivitet samt
fortseette den digitale omstilling bredt i Norden og i Baltikum for at fastholde
regionen som Europas digitale spydspids.

Beskaeftigelsesgrad i de nordiske lande og EU (2005-2024)

100%

90%

80%

70%

60%

e @
— O —
/‘—.—.

®. (]
0/././ ~— o

—t___ °

O 0
=" o O

.\./s—a—

-
0\./0>.<"

Q

T T T T T T ~ T T T T T T T T T o T T T o, T 1
N
DY Sl s

Aland Island @ Norge

Fergerne @ Grenland @ Finland
EU

@ Danmark
Sverige

Figur 3 Figuren viser udviklingen i andelen af personer i beskaeftigelse i de nordiske lande og EU. Figuren

omfatter personer i alderen 20-64 ar.

Kilde Nordregio og Nordic Statistics Database (WORKO0?2)
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Formandskabet fremmer nordiske virksomheders konkurrenceevne ved blandt
andet at styrke det greenseoverskridende samarbejde og innovation.
Formandskabet fortsaetter endvidere det vigtige arbejde med Nordens og
Baltikums digitale omstilling og integration for at sikre, at borgere og
virksomheder oplever feerre digitale barrierer over landegreaenserne i regionen.

Formandskabet har fokus pd robuste nordiske skonomier, som er en
forudsaetning for det skonomiske rdderum til investeringer i vigtige prioriteter
og fremtidens lgsninger. Det geelder blandt andet udvikling af morgendagens
teknologier, robuste strategiske veerdikaeder og I@sninger, der mindsker
klimaforandringer, og som fremmer biodiversitet. Prioriteter, som skal sikre
Norden pladsen som den mest baeredygtige region i verden. Robuste skonomier
er ogsd en forudsaetning for fortsat at kunne opretholde kvaliteten og
opbakningen til de nordiske gkonomiers velfaerdssamfund og dermed et socialt
bzeredygtigt Norden, herunder via et fortsat moderne sundhedssystem, et
inkluderende uddannelsessystem og en bedre sammenhangende offentlig
service pd tvaers af Norden til gavn for borgere og virksomheder.

Robuste og konkurrencedygtige nordiske skonomier
i EU ogiverden

Det kraever en robust gkonomi at kunne navigere under omskiftelige
omstaendigheder og samtidig sikre varetagelse af feelles nordiske interesser.
Robuste gkonomier er en forudsaetning for at kunne imgdekomme det akutte
behov for oprustning af forsvaret. Derfor har formandskabet fokus pd robuste
og konkurrencedygtige nordiske skonomier med sunde og holdbare offentlige
finanser. Det indebeerer blandt andet fokus p& skonomiske reformer af
arbejdsmarkedet samt rammevilkér for virksomheder, herunder reduktion af
administrative byrder med henblik pd at understatte et produktivt erhvervsliv,
der kan konkurrere i en global kontekst.

Formandskabet understatter gget konkurrenceevne i de nordiske lande med
fokus pd feelles nordiske udfordringer og mulige Igsninger til at styrke
vaekstpotentialet.

Formandskabet kortleegger de lzeringspunkter og erfaringer,
Norden har gjort sig gennem Covid-19 og energikrisen. Formalet
er at leere fra tidligere usikre tider for at st steerkere i
hdandteringen af fremtidige skonomiske stad.

Nordisk rapport om konkurrenceevne

Mario Draghis rapport om tilstanden og perspektiver for EU's konkurrenceevne
har tydeliggjort en af de grundlaeggende udfordringer for EU, nemlig udfordret
europeeisk produktivitet og konkurrenceevne. Norden har en steaerk position og de
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rette forudsaetninger for at g forrest i indsatsen for et staerkere Europa, mens
der samtidig saettes fokus pd et grent, digitalt og socialt baeredygtigt Norden.
Formandskabet har derfor sammen med Nordisk Ministerréds sekretariat
igangsat et udbud af en rapport om den nordiske konkurrenceevne. Rapporten
skal bidrage med viden om Nordens konkurrenceevne, herunder styrker og
udviklingsmuligheder, der vil bidrage til Vision 2030 om at skabe verdens mest
konkurrencedygtige og grenne region.

Formandskabet og Nordisk Ministerrdd afholder den arlige
visionskonference med fokus p& Nordens konkurrenceevne i
efterdret 2026.

Automatisk baeredygtighedsrapportering i Norden

Nordiske virksomheder skal effektivt kunne udveksle data, herunder
beeredygtighedsdata, med hinanden. Det vil fremme virksomheders
bzeredygtighed og den grenne omstilling, integrere det nordiske marked
yderligere og reducere administrative byrder for virksomhederne. Byrdelettelsen
for virksomhederne vil bidrage til at accelerere den nordiske konkurrenceevne.

Formandskabet arbejder aktivt med at fremme samarbejde om
automatisk baeredygtighedsrapportering i Norden.

Anvendelse og udvikling af kunstig intelligens til at fremmme
Nordens konkurrenceevne

Formandskabet gnsker at seette fokus pd anvendelse af kunstig intelligens til at
fremme Nordens og Baltikums konkurrenceevne og effektiviteten i den
offentlige sektor. Konkret skal vi skabe fremtidens smarte og brugervenlige
digitale lgsninger samt sikre byrdelettelser for Nordens og Baltikums
virksomheder.

Formandskabet felger op pd anbefalingerne fra blandt andet
Nordic Ethical Al Expert Group.
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Tech-suveraenitet i Norden og Baltikum

Den geopolitiske situation har tydeliggjort, at Norden og resten af Europa har
behov for at opbygge egne kapaciteter og mindske den strategiske afhaengighed
af enkelte globale teknologileveranderer. Det handler ikke om, at vi skal isolere
os fra det globale marked, men om at sikre reelle alternativer og skabe en mere
balanceret markedssituation, hvor regionale lasninger far bedre mulighed for at
konkurrere. Formandskabet tager spargsmadlet op til politisk draftelse om de
strategiske muligheder og konkrete tiltag, som regionen kan tage i samspil med
EU.

Teettere nordisk-baltisk samarbejde om den europeeiske
identitetstegnebog og virksomhedstegnebog

Norden og Baltikum i regi af Nordisk Ministerrdd for Digitalisering (MR-DIGITAL)
har i de senere dr og med stor succes arbejdet taet sammen om
implementeringen af EU-lovgivning om elektroniske identiteter. Dette
samarbejde kan styrkes yderligere. Med Europa Kommissionens kommende
forslag til den europaeiske virksomhedstegnebog vil den graenseoverskridende
kommunikation mellem virksomheder og mellem offentlige myndigheder og
virksomheder ligeledes potentielt blive nemmere og enklere. For Norden og
Baltikum vil den europaeiske virksomhedstegnebog ogsd potentielt gere det
enklere for nordiske og baltiske virksomheder at arbejde sammen over
landegraenserne i regionen samt forenkle samspillet med offentlige myndigheder
og i sidste ende reducere de administrative byrder for virksomhederne.

Formandskabet ger status pd det hidtidige arbejde om digitale
identiteter samt drafter muligheden for en yderligere styrkelse
af det eksisterende samarbejde om den europeeiske
virksomhedstegnebog.

En integreret uddannelses- og forskningsregion

En kompetent og veluddannet befolkning skaber forudseetninger for holdbar
gkonomisk vaekst og styrker konkurrenceevnen i en foranderlig verden, der stiller
store krav til befolkningens evne til at omstille sig.

Fremtidens kompetencer inden for den digitale og grenne omstilling er et
fokusomrdde, som er aktuelt i hele Norden. Fremtidens uddannelser i Norden
skal reflektere samfundets og arbejdslivets kompetencebehov. Integrationen af
uddannelsessektoren skal eges. Samtidig skal Norden arbejde for meningsfulde
faellesskaber, @get trivsel for baern, elever og studerende pd alle
uddannelsesniveauer.
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En integreret forskningsregion

Forskning og innovation er afgerende for at Iese de store faelles
samfundsudfordringer og for national og nordisk sikkerhed. Samarbejde om
gren forskning og kritiske teknologier samt ansvarlig internationalisering og
forskningssikkerhed er derfor vigtige prioriteter for formandskabet.

Formandskabet ensker at fremme en nordisk strategisk satsning inden for
kvanteteknologi. Under formandskabet er der samtidig fokus pd de eksisterende
retningslinjer inden for forskningssikkerhed og den nuveerende og fremtidige
implementering. Det bliver centralt at samarbejde om og fremme adgangen til
vidensudveksling, faelles forskningsprojekter, forskningsinfrastrukturer og
kapacitets- og kompetenceopbygning. Det drejer sig om, hvordan vi bedst
muligt fremmer forskningssamarbejde inden for Norden, og hvordan Norden
positionerer sig som forskningsregion i en verden praeget af geopolitisk
beveaegelse og en skarp global konkurrence om teknologiudviklingen. Der seettes
ligeledes fokus pd sammenhangen mellem forskning, innovation og
konkurrenceevne.
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Foto Agaton Strom/Norden.org. Mathias Engmark/Roskilde Festival/Visit Denmark. Ricky John Molloy/Norden.org

Et socialt baeredygtigt Norden

De nordiske velfeerdssamfund bygger i hgj grad pad tillid, men flere
udviklingstendenser szetter nu b&de den nordiske velfeerdsmodel og det
sociale sammenhold under pres. Vi skal arbejde for, at Norden fortsat er
socialt beeredygtigt og robust. Derfor har formandskabet fokus pd, hvordan vi
kan udvikle og styrke de tilbud, der bidrager til, at flere mennesker kan leve
selvsteendige liv og deltage i samfundet. Det geelder alle borgere, herunder
0gsd aldre, der har behov for omsorg og pleje. Et robust velfeerdssamfund er
0gsd et samfund, hvor vi sammen skaber velfaerden i taet samspil med lokale
feellesskaber og civilsamfund. Det indebaerer ogsé at fremme aktivt
medborgerskab, hvor borgere, herunder personer med indvandrerbaggrund,
engagerer sig i feellesskaber og deltager i demokratiske processer.

Social beeredygtighed indebeerer, at alle personer har lige muligheder for et
godt liv og kan nyde samme frihedsrettigheder. Det geelder naturligvis ogsa
for de piger og kvinder med indvandrerbaggrund, som udsaettes for negativ
social kontrol. Samtidig skal vi alle veerne om miljg og ressourcer for de
kommende generationer, hvilket ogsd indebeerer, at samfundet er robust over
for udfordringer og pres udefra. Vores demokrati og veerdier som lighed og
ligestilling er kernen i den nordiske identitet. Det skal vi vaerne om.
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Indkomstulighed i de nordiske lande og EU (2005-2024)
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Kilde Nordregio, Nordic Statistics Database (GINIO1) og Statistics Iceland

Staerke demokratier

Et steerkt socialt sammenhold er fundamentet for det nordiske
velfeerdssamfund. Det skal vi fortsat styrke. Socialt sammenhold bidrager til
at skabe et trygt og stettende milje for individer og grupper, der tillige sger
modstandsdygtigheden over for kriser. Det sociale sammenhold bliver
samtidig udfordret, ndr individer og grupper ikke overholder faellesskabets
regler og principper. Det mindsker sammenhangskraften og troen pd
retsstaten og ger feellesskabet mindre robust i kriser. Derfor har
formandskabet saerligt fokus pd bekaempelsen af greenseoverskridende
kriminalitet og styrkelsen af demokrati og tillid i Norden.

Styrket demokrati og tillid

Formandskabet szetter fokus pd, hvordan man styrker det unikke nordiske
foreningsliv, som udger de vigtige lokale hverdagsdemokratier, hvor bgrn og
unge oplever at vaere en del af demokratiet og fé&r en vane i at deltage. Dette
vil i hgj grad bidrage til at fremtidssikre det store demokrati og det
tillidsbaserede samfund.
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For at styrke de nordiske civilsamfund giver formandskabet
Foreningen Norden til opgave at holde en
civilsamfundskonference i samarbejde med Dansk Ungdoms
Feellesrad.

Organiseret og banderelateret kriminalitet

De nordiske lande star pd mange omrdéder over for udfordringer med
organiseret og banderelateret kriminalitet, som i tiltagende grad har en
greenseoverskridende karakter. Et teet nordisk samarbejde er derfor af stor
betydning for de nordiske landes mulighed for at hdndtere udfordringerne i
fremtiden. Under formandskabet videreferes arbejdet med at bekaempe
greenseoverskridende, organiseret og banderelateret kriminalitet. Helt konkret
gnsker vi at styrke det nordiske samarbejde i indsatsen mod misbrug af digitale
tjenester til organiseret kriminalitet, herunder rekruttering af bern og unge,
ligesom vi ensker at styrke den feelles nordiske indsats i relation til samarbejdet
med de tredjelande, hvorfra kriminelle bagmaend orkestrerer grov kriminalitet i
de nordiske lande.

Fremme ligestilling for alle i Norden og globalt

Ligestilling er en demokratisk grundpille og en kerneveerdi i Norden. Ligestilling
mellem kennene og lige rettigheder for LGBT+ personer er afggrende for den
enkeltes mulighed for at forme sit eget liv og for samfundsudviklingen. Hvis
Norden skal forblive konkurrencedygtig kraever det, at alle Nordens medborgere
bidrager og har lige muligheder for indflydelse p& udviklingen af de nordiske
velfeerdssamfund.

Norden er ndet langt i arbejdet for ligestilling, men vi er ikke i mél endnu.
Samtidig er der et internationalt pres p& bdde ligestilling og LGBT+ rettigheder.
Derfor vil formandskabet seette bredt ind for at fremme ligestilling.

Pushing for Progress

Der foregdr en koordineret og mdlrettet modstand mod kvinders ligestilling,
seksuelle og reproduktive sundhed og rettigheder samt ligestilling for LGBT+
personer i en raekke lande og internationale fora. De nordiske lande har vedtaget
det flerdrige program Pushing for Progress for at fastholde, at de nordiske lande
st&r sammen for at imgdegd modstanden og fremme ligestilling.

Formandskabet afholder en nordisk markering af IDAHOT +
(international dag mod homofobi og transfobi) og en
konference om ligestilling og kvinders ret til at bestemme over
deres egen krop og liv.
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Mand, maskulinitet og ligestilling

De seneste &r har Nordisk Ministerrdd haft et stigende fokus p& maend og
maskulinitet. Normer og forventninger til ken har ogsé betydning for maends og
drenges livsvilkar, deres muligheder og udfordringer.

Formandskabet udarbejder en rapport ‘State of Nordic Men
2026/, der blandt andet vil undersege maends online liv og
holdninger til ligestilling.

Tidlig opsporing af vold i neere relationer og udeverbehandling

Kensbaseret vold er en kraenkelse af den enkeltes integritet og har alvorlige
negative konsekvenser for den enkelte, for familien og andre neere relationer og
for samfundet. Bekaempelse af vold er et prioriteret indsatsomrdde i det
nordiske samarbejde og andre internationale fora.

Formandskabet fokuserer pd at udvikle nye metoder i den
forebyggende og tidlige indsats pd tveers af Norden i
samarbejde med Baltikum.

Konkurrencedygtighed og ligestilling

Ligestilling har betydning for Nordens konkurrencedygtighed. Det skyldes, at
ligestilling er en forudseetning for, at de nordiske borgere er frie til at bidrage
med deres talenter og kompetencer til gavn for udviklingen af de nordiske
samfund.

Formandskabet igangseetter en undersggelse om
konkurrencedygtighed og ligestilling, herunder hvordan
ligestilling kan bidrage med gkonomisk vaekst.
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Bern og Unge

Det gode berne- og ungdomsliv er et vigtigt fundament for et socialt
baeredygtigt Norden. Formandskabet prioriterer et fortsat fokus p& Nordens
unge, herunder ungeinddragelse. Vi skal bidrage til de unges kendskab til og
ejerskabsfaolelse for Norden og de nordiske lande. Vi har med andre ord brug for
at sikre begejstringen for det nordiske sammenhold i en ny generation.

Et berne- og ungdomsliv ser forskelligt ud pd tvaers af de nordiske lande. Et
ungdomsliv i storbyerne skiller sig ud fra et ungdomsliv i yderomrd&derne, hvor
ungdomsorganiseringen er udfordret. Det er derfor vigtigt, at vi arbejder for at
styrke ungdomsgenerationerne i yderomrdaderne.

Feergerne er under formandskabet veerter for eventet
Generation North Atlantic, hvor unge fra alle otte nordiske
lande samles til workshops, praesentationer og
virksomhedsbesegg med formdl om at inspirere til innovative
tilgange og regional udvikling.

Bern og unges trivsel

Alt for mange bearn og unge i Norden oplever mistrivsel, at st& uden for
meningsfulde feellesskaber og en stigende bekymring om fremtiden. Gode
erfaringer med at stette bern og unge i at f& en sund og tryg opvaekst skal
udbredes i Norden.

Tidlig opsporing og forebyggelse af mistrivsel er helt centralt for, at bern og
unge far den rette hjzelp i tide og ikke oplever leengerevarende mistrivsel.
Formandskabet gnsker samtidig at styrke vidensdeling p& socialomrddet om
tilgange, der virker i praksis med henblik pd at skabe gode opveekstvilkér for bern
og unge.

Formandskabet afholder et Nordisk Topmade om Mental
Sundhed, som blev afholdt ferste gang under Danmark,
Feergerne og Grenlands formandskab i 20715.

Formandskabet ssetter ogsé fokus p& bern og unges trivsel ved at tage initiativ
til aktiviteter med afseet i den danske Trivselskommissions anbefalinger (2025),
der sigter efter at nd ud til barn og unge samt gvrige relevante aktaerer pd
omrdadet.

Formandskabet arbejder desuden for at styrke folkesundheden i Norden blandt
andet ved at saette fokus pd forebyggende indsatser mod bern og unges forbrug

af tobaks- og nikotinprodukter.
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Skadeligt indhold og beskyttelsen af bern og unge

Skadeligt og ulovligt indhold pé& digitale platforme er i dag en stor udfordring for
seerligt bern og unge. Der er et voksende behov for at beskytte bern og unge
mod afhaengighedsskabende algoritmer, uetiske forretningsmodeller og
omfattende datahast og profilering. EU's digitale regelsaet kommer derfor for
alvor til at skulle std sin preve i vores region. Formandskabet drefter politisk,
hvad vi kan gere yderligere for at beskytte vores barn og unge, herunder om
regionen som digital frontlgber kan bidrage med god praksis og konkrete
lzsninger. Dette geelder ogséd i forhold til hdndhaevelse af EU-lovgivning og
kommende lovgivning pd omrdadet, som resten af Europa kan lade sig inspirere
af.

Bern og unge i en digital tidsalder

Digitalisering har zendret livet for vores barn og unge. Med fremkomsten af nye
teknologier, sociale medier, kunstig intelligens og behovet for digitale
feerdigheder har vi brug for, at barn og unge lzerer at reflektere kritisk over,
hvordan de anvender teknologi og navigerer i en digital verden. Det er vigtigt, at
vi beskytter Nordens bern og unge i en digital tidsalder.

Formandskabet vil ogsd fokusere pd barn og unges skaermbrug. Det geelder
bdde ift. de negative konsekvenser, som @get skeermbrug kan have for bern og
unge, men det gaelder i szerdeleshed ogsé ift. bern og unges tryghed online. Det
er vigtigt, at den teknologiske udvikling understatter og fremmer barn og unges
trivsel og leering.

Baeredygtige arbejdsliv

Vi skal veerne om vores unikke nordiske arbejdsmarkedsmodel og
overenskomstsystem, som sikrer, at vi har et sikkert og sundt arbejdsmilje og
fair konkurrence pd de nordiske arbejdsmarkeder. Vores model er kendetegnet
ved teet samarbejde mellem regeringer, arbejdsgivere og arbejdstagere om at
finde velfungerende lgsninger, der kan sikre b&dde konkurrenceevne og ordnede
forhold for arbejdstagere. Samtidig er vi i en foranderlig tid, hvor de nordiske
arbejdsmarkeder Izbende skal forholde sig til en raekke nye feelles udfordringer.

Styrkelse af den nordiske arbejdsmarkedsmodel

Formandskabet szetter fokus pd&, hvordan vi fremtidssikrer vores nordiske
arbejdsmarkedsmodel, hvor der er en hgj grad af autonomi for
arbejdsmarkedets parter og en Igbende dialog om at styrke
arbejdsmarkedsmodellen og tilslutningen hertil. Det gaelder ikke mindst i en tid,
hvor vi oplever aendringer i arbejdsstyrken. Dette er feelles nordiske udfordringer,
hvor vi kan lzere af hinanden og inspirere hinanden, sd vi stdr rustet til fremtiden.
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Styrket nordisk indsats mod arbejdslivskriminalitet

Formandskabet fortseetter det nordiske samarbejde om at bekaempe
arbejdslivskriminalitet og social dumping. Ordnede forhold og fair konkurrence
skal vaere et grundvilkér p& det nordiske arbejdsmarked. Det handler om at sikre
en fair og fri bevaegelighed pd de nordiske arbejdsmarkeder gennem ordnede
lan- og ansaettelsesvilkdr, herunder for udenlandsk og udstationeret
arbejdskraft, og en effektiv hdndhaevelse heraf.

Arbejdslivskriminalitet har vist sig at veere en voksende og generel udfordring i
Norden. Formandskabet har derfor fokus pd, at de nordiske lande kan udveksle
erfaringer og best practice til at modgd arbejdslivskriminalitet.

En sikker kultur- og mediesektor

Kulturel oprustning i Norden

Den aktuelle geopolitiske situation understreger betydningen af den fzelles
nordiske kultur, der er bundet sammen af et feellesskab bygget pa tillid,
sammenhold og demokratiske veerdier. Formandskabet vil arbejde for at
understrege kulturens rolle for det nordiske feellesskab, herunder kulturen som
vaern om nordiske sammenhaengskraft, identitet og demokratiske veerdier.

Formandskabet vil blandt andet undersege, hvordan de nordiske lande kan
beskytte og understatte de store dele af kulturlivet, der bidrager til at @ge de
seerlige nordiske menneskelige og samfundsmaessige veerdier. Dette gaelder bl.a.
styrkelse af adgang til kulturen, beskyttelse af materiel og immateriel kulturary,
@get leeselyst blandt bern og voksne, understattelse af nordisk sprogpolitik,
m.m. Arbejdet skal ske i teet dialog med de baltiske lande, som Norden har et
steerkt veerdifeellesskab med.

Understgttelse af de kulturelle erhverv

Som del af den kulturelle oprustning ensker formandskabet at seette ekstra
fokus pd de kulturelle erhverv. De nordiske kulturelle erhverv er ikke blot et
billede pd innovation og vaekst, men bidrager ogsa til et staerkere og mere
vaerdibdret brand, der star for demokratiske vaerdier og dbenhed. | en tid hvor
misinformation og polarisering udbredes, bliver kultur og kreativitet et
skonomisk og strategisk middel, som Norden kan gaere sterre brug af med
henblik pd& at sprede de nordiske veaerdier.

For at udnytte potentialerne for de kulturelle erhverv, er der behov for at ege
samarbejdet pd tvaers af Norden med en mdlrettet indsats for at styrke
nordiske kulturakterers tilstedevaerelse pd tveers af Norden og pd de
internationale scener. Formandskabet vil derfor undersege, hvordan man pé
tvaers af Norden kan arbejde strategisk for at ege kultureksporten, szerligt i en
geopolitisk kontekst.

33



@get samarbejde om public service-indhold

Formandskabet vil i forbindelse med arbejdet med de kulturelle erhverv have et
seerligt fokus p& medier. P4 tveers af Norden har vi en staerk tradition for at
skabe public service-indhold, hvor formdlet ikke blot er profit og underholdning,
men ogsd oplysning og kulturel dannelse. | labet af de seneste artier har
udenlandske streamingtjenester dog opndet en markant position p& bdde de
nordiske sdvel som de europeeiske markeder. Alene Netflix og HBO Max havde
ultimo 2023 7,7 mio. abonnementer pd tveers af Danmark, Finland, Norge og
Sverige. Deres dominans truer den nordiske kulturforstéelse, idet lokale
forteellinger, sprog og kulturelle referencepunkter risikerer at blive udvandet til
fordel for udenlandsk indhold.

Et styrket nordisk samarbejde pa public service-indhold kan vaere med til at sikre
bdde sproglig mangfoldighed, lokal forankring og globalt perspektiv — badde pé
tveers af de nordiske lande, men ogsa til resten af verdenen. Problemstillingen
kan ikke alene lgses nationalt, men kraever samarbejde og strategisk forankring
pd tveers af Norden.

Formandskabet drefter samt igangsaetter initiativer, der kan
understette et @get og bredt public service-indhold pa tveers af
Norden og resten af verden. Arbejdet skal tage udgangspunkt i
arbejdsgruppen, som MR-K er blevet enige om at nedsaette
under Finland og Alands formandskab.
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Foto Smyril Line. Martin Thaulow/Norden.org. Olavur Frederiksen.

Vi arbejder for at sikre et
forbundet Norden i skiftende
tider

Dette program fremhaever formandskabets prioriteter og feelles mal for
formandskabsdret 2026. Vi er steerkt engagerede i det nordiske samarbejde og
ser frem til at drive det videre under formandskabet.

Samarbejdet i Nordisk Ministerrdd er veerdifuldt for de nordiske befolkninger og
har over tid fremmet en region i verdensklasse. Det har skabt fordele for
befolkningerne, der kan leve i samfund med hgj grad af tryghed og
baeredygtighed. Men det har ogsd vaeret en historisk udvikling over mere end et
halvt d&rhundrede. Norden har ikke stdet stille, men udviklet sig og bevaeget sig
fremad. Kun ved hele tiden at udvikle os, har vi mulighed for at fastholde kernen
i det nordiske. Vi skal fortsaette og hele tiden sikre, at vores samarbejde bdde i
form og indhold er bedst muligt.

| takt med at verden er i forandring, er det vigtigt, at de nordiske lande
bestandigt og sammen kan finde nye baeredygtige lesninger pd aktuelle
udfordringer og fremhaeve det nordiske perspektiv i internationale fora. Norden:
Forbundne i skiftende tider.
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