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Forord

Paulina Brandberg, Jamstdlldhets- och arbetslivsminister,

Sverige och Karen Ellemann, Generalsekreterare fér Nordiska

Ministerrddet

| dver 50 &r har de nordiska regeringarna samarbetat fér att framja jamstalldhet

mellan kénen.

Det nordiska samarbetet har kontinuerligt starkts och utvecklats, och sedan 2020
omfattar det dven lika rattigheter for LGBTI-personer.

| Norden delar vi grundldggande vérderingar, sésom tron p& manniskors lika vérde och
de madnskliga rattigheternas universella giltighet. Dessutom delar vi en samhallsmodell
som framijar jamstalldhet och lika rattigheter, och som darfér ofta ses som en férebild

av ménga.

Vi &r stabila demokratier som varnar om fred och frihet, och inte minst individens frihet
att vdlja sjalv och forma sitt eget liv efter sina egna énskemal. Darfér ar friheten frén
negativa kdnsstereotypa forestallningar och traditionella kdnsnormer ett gemensamt
nordiskt kdrnvarde.

I Norden ska alla medborgare kunna kdnna sig trygga och kédnna att de hér hemma,
och ingen ska utsattas for diskriminering, krdnkningar eller vald p& grund av kén,
sexuell laggning eller kdnsidentitet.

Det &r viktigt att varna denna gemensamma nordiska vardegrund, som vi bygger véra
samhallen pd. Nar jamstalldhet och lika rattigheter for LGBTI-personer ifrdgasdtts
runt om i varlden, star vi i Norden upp fér jamstalldhet, jdmlikhet och alla manniskors
lika varde.

Dessa mdnskliga rattigheter kan inte tas for givna; de framsteg vi har gjort i Norden
mdste vi fortsdtta att férsvara. Darfér fortsatter vi ofértrutet det nordiska
samarbetet for jamstalldhet mellan kénen och lika rattigheter for LGBTI-personer
fram till 2030.

Paulina Brandberg Karen Ellemann
Jamstdlldhets- och arbetslivsminister, Generalsekreterare fér Nordiska
Sverige Ministerrddet



Inledning

Norden har kommit l&ngt i arbetet for jamstélldhet mellan kénen och lika rattigheter
fér LGBTI-personer genom sévdl lagstiftning som politiska &tgarder. Samtidigt har
regionen fortfarande l&dngt kvar till den punkt dar alla medborgare oavsett kén har
samma inflytande och mgjlighet att utforma sina liv och bidra till samhallets utveckling
pé lika villkor. P& samma satt finns det fortfarande utmaningar att ta itu med fér att
ge LGBTI-personer i Norden samma rdttigheter och magjligheter som den &vriga
befolkningen.

T om att Norden senast

De nordiska statsministrarna antog 2019 en gemensam vision!l
ar 2030 ska vara den mest hdllbara och integrerade regionen i varlden. Arbetet p&
Nordiska ministerrddet ska darfér bidra till genomférandet av visionen genom
dtgdarder som frdmjar tre strategiska prioriteringar: ett grént Norden, ett

konkurrenskraftigt Norden och ett socialt h&llbart Norden.

Aven samarbetet p& omré&det jamstdlldhet och LGBTI ska under perioden 2025-2030
bidra till att géra Norden mer grént, konkurrenskraftigt och socialt héllbart.
Jamstalldhet mellan kdnen och lika rattigheter fér LGBTI-personer ar inte bara viktiga
nordiska varderingar - de ar dven férutsdttningar fér att malen ska kunna nés.

Den gréna omstdllningen kommer att kréva stora férandringar frédn de nordiska
samhdllena. Foér att férandringarna ska bli meningsfulla, effektiva och komma alla
Nordens medborgare till gagn mdaste de baseras pd jamstdlldhet och lika rattigheter.

Foér att Norden ska kunna férbli konkurrenskraftigt mdste alla regionens medborgare
ha majlighet att bidra till de nordiska samhdallena. Det ér bara om de nordiska
utbildningssystemen och arbetsmarknaderna bygger pé jamstdalldhet och lika
rattigheter som alla Nordens medborgare pd riktigt far likvardiga méjligheter att ta
vara pd sina talanger och kompetenser.

Alla nordbor &r inte likadana, men fér att Norden ska vara socialt hdllbart méste
jamstalldhet och lika rattigheter ligga till grund fér arbetet f6r ett inkluderande
samhalle med starkare sammanhalining och gemensamma varderingar.

Samarbetsprogrammet beskriver de politiska prioriteringar och malséttningar som
Nordiska ministerrddet for jamstalldhet och LGBTI satt upp fér perioden 2025-2030,
samt deras férhallande till Nordiska ministerradets Vision 2030.

B&de Nordiska rddet och det nordiska civilsamhdllesndtverket har kommit med bidrag

till mélen i samarbetsprogrammet.

Samarbetsprogrammet utgér styrdokument fér alla Nordiska ministerrddets
aktiviteter for jamstdlldhet och LGBTI.

Samarbetsprogrammet godkdndes av Nordiska ministerrddet foér jémstalldhet och
LGBTI [datum] och gdller till 31 december 2030.

1. https://www.norden.org/da/declaration/vores-vision-2030
2. https:/www.norden.org/da/vores-vision-2030

4



https://www.norden.org/da/declaration/vores-vision-2030
https://www.norden.org/da/vores-vision-2030

Var
vision
2030

Ett konkurrenskraftigt Norden

Tillsammans ska vi framja gron tillvaxt i
Norden baserad pd kunskap, innovation,
mobilitet och digital integration.

Norden ska bli
vdarldens mest
hallbara och
integrerade
region

©Sp ®8

Ett gront Norden

Tillsammans ska vi frdmja en grén
omstdllning av vara samhadallen
och arbeta for koldioxidneutralitet

Ett socialt
hallbart Norden

Tillsammans ska vi frdmja en

och en hallbar cirkular och
biobaserad ekonomi.

inkluderande, jamstalld och
sammanhdngande region

med gemensamma vdrderingar
och starkt kulturutbyte och valfard.

All verksamhet i Nordiska ministerradet ska bidra till att uppfylla Var vision om att Norden ska bli
vérldens mest hdllbara och integrerade region i 2030. Samarbetsprogrammet beskriver hur sektorn
kommer att arbeta indenfor visionens tre strategiskt prioriterade omradena.



MR-JAM:s politiska prioriteringar
2025-2030

Jamstdlldhet mellan kénen

Jamstalldhetssamarbetet mellan de nordiska ldnderna, Fardarna,
Grénland och Aland ska pé ett konkret och effektivt satt arbeta fér att

framja jamstalldhet mellan kénen i Norden.

Lika rattigheter for LGBTI-personer

LGBTI-samarbetet mellan de nordiska ldnderna, Faréarna, Grénland och
Aland ska arbeta fér lika rattigheter och mojligheter for LGBTI-personer i

Norden.



Mal 1: Framtidens arbetsmarknad ska
framja ekonomisk jamstdlldhet i Norden

Jamstdlldhet har historiskt varit centralt for utvecklingen av de starka,

nordiska valfardssamhdllena. Den héga sysselsattningsniv@n for bade
kvinnor och man samt effektiva jamstalldhetspolitiska investeringar har
gjort de nordiska arbetsmarknaderna till ndgra av varldens mest

j@mstallda.

Likval ar Nordens utbildningssystem och arbetsmarknader fortsatt
kdnsuppdelade, bé&de vertikalt och horisontellt: m&n ar dverrepresenterade
i ledarroller och kvinnor och man ar kraftigt under- respektive
overrepresenterade i traditionellt konsbundna yrken. Darutdver dr de
nordiska arbetsmarknaderna starkt prdaglade av I6neskillnader, och kvinnor
arbetar deltid oftare dn mdn. Samtidigt utférs det obetalda
omsorgsarbetet i hemmet fortsatt i oproportionerligt hég grad av kvinnor,
och kvinnorna stér ocksd fortfarande for den absolut stérsta delen av

fordaldraledigheten.



Nd&got som &r sdrskilt relevant ar den gréna omstdllningen av de nordiska
samhdllena och arbetsmarknaderna, som riskerar att férstarka de
befintliga olikheterna sdvida inte aktiva &tgdrder vidtas fér en réttvis och
jamstalld omstdlining. Den kénsuppdelade arbetsmarknaden far inte bli
ett hinder i den gréna omstdllningen da alla talanger behdvs for att hitta

bra I6sningar.

Lagstiftningen i Norden ger LGBTI-personer ett gott skydd mot
diskriminering s@val pd som utanfér arbetsmarknaden, och mdnga
féoretag i Norden arbetar aktivt med inkludering och mdangfald. Likval féar
mdanga LGBTI-personer utstd férdomar, diskriminering och trakasserier i
utbildningssystemet och arbetslivet. Detta leder till minskade mojligheter
och forsédmrad trivsel i arbetslivet, samt till ekonomisk utsatthet framfor
allt bland unga LGBTI-personer och ladgre inkomster bland transpersoner

j@mfoért med cispersoner.

Samtidigt utférs det obetalda omsorgsarbetet i hemmet fortsatt i
oproportionerligt hég grad av kvinnor, och kvinnorna stdr ocksd
fortfarande fér den absolut stérsta delen av férdldraledigheten.






Mal 2: De nordiska samhéllena ska vara fria
fran diskriminering, och férdelningen av
makt och inflytande ska avspegla
mangfalden i de nordiska samhdllena

De nordiska ldnderna har historiskt varit féregdngslander nar det gdller

att framja en jamstalld representation och kénsfordelning i politiken.
Likvdl @r kvinnor fortfarande underrepresenterade i samhdallets styrande
organ, i politiken och i naringslivet, och ménga kvinnor vdljer att avstd frén
att delta i samhdllsdebatten pd sociala medier eller i politiken av radsla fér

kénsbaserade krankningar.

Jadmstdlldhet kommer alla medborgare i de nordiska samhdllena till gagn
eftersom bdde den enskilda individen och samhdllet har nytta av att alla -
oavsett kdn - bidrar sa gott de kan. Darfér galler dven fér framtidens
jamstdlldhetsutmaningar att de endast kan 16sas om folkets stod for

j@mstdlldhet finns kvar som grundldggande nordisk vardering.

For att kunna ta fram bra 16sningar pé jamstalldhetsutmaningarna i de
nordiska l&dnderna maste vi dven ta hansyn till andra faktorer, som dlder,

aktivitetsbegrdnsning och etnicitet.
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| en tid med stora férandringar och snabb teknisk utveckling mdste
j@mstdlldhet och lika rattigheter vara grundldggande principer i de
nordiska samhadallena. Det ar sdrskilt relevant med tanke p& den dkande
digitaliseringen av de nordiska samhallena och den snabba utvecklingen
inom till exempel artificiell intelligens (Al), som kan leda till stora
férandringar pd de nordiska arbetsmarknaderna.

Om vi vill att de nordiska Idnderna dven i fortsattningen ska vara
konkurrenskraftiga inom digitalisering ock teknik mdste sektorn kunna
locka en mangfaldig blandning av medarbetare. P& samma satt ar det
viktigt att kvinnor far tillgdng till jobb och inflytande i den har
tillvaxtsektorn. Avslutningsvis kan sektorn bidra positivt till att framja
jamstalldhet och mangfald genom att anvdnda Al fér att eliminera i
stdllet for att reproducera forutfattade meningar och framja
likabehandling.

For att 16sa framtidens utmaningar mdste alla medborgare i Norden
trivas och ges bdsta maojliga forutsattningar for att bidra till utvecklingen
av de nordiska samhdllena. Det innebdr att alla ska kunna vara sig sjdlva
och att alla har ratt att bemdtas med respekt och vardighet. Tyvarr avstér
mdanga LGBTI-personer frdn att leva éppet av radsla fér omgivningens
reaktioner, och de utsdtts i hégre grad for diskriminering och hatbrott dn

den ovriga befolkningen.

Jdmstdlldhet kommer alla medborgare i de nordiska samhdllena till

gagn.

1
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Mal 3: Norden ska vara fritt fran
kénsbaserat och sexuellt vald, sexuella
krédnkningar samt trakasserier och hat

Kénsbaserat vald ar en krankning av individens integritet och ett uttryck

for den historiskt ojdmna maktrelationen mellan kvinnor och man.
Kénsbaserat vald har allvarliga negativa konsekvenser for den enskilda
individen, for familjen och andra ndra relationer och fér hela samhadallet.

Framfor allt kvinnor — men dven man — utsatts for kdnsbaserat vald:
fysiskt, psykiskt och ekonomiskt vald i parrelationer, hedersrelaterat vald,
ndtvald och ndtdvergrepp, sexuellt vald, valdtdkt och manniskohandel for
sexuell exploatering. | varsta fall kan vald i ndra relationer, om &tgdrder
inte satts in i tid, leda till dédligt partnervald. Det ar framfor allt mén som
utdvar sdval fysiskt som psykiskt vald mot sina partner. Vi mdste sdtta in
effektiva dtgdrder inom polis och rattsvdsende och dven tidiga preventiva

sociala &tgdrder riktade mot sdval offer som gdrningsman.

| hela Norden har #MeToo-rérelsen sedan 2017 satt sina spdr. Bland annat
har den lett till att alla ldnderna har tagit initiativ till att férebygga och

bekdmpa sexuella trakasserier och sexuella krdnkningar.
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Trots detta finns det fortfarande jamstdlldhetsutmaningar pd individuell,
institutionell och strukturell nivd. Framfaér allt kvinnor utsatts for sexuella
trakasserier och krankningar i det offentliga rummet. Det kan ske p&
arbetet, i skolan eller i andra offentliga miljcer, bdde offline och online.
Flera perspektiv pd utsatthet behdvs for att béttre kunna férebygga och
motarbeta sexuella trakasserier och krankningar.

Koénsbaserat vald, sexuella trakasserier och sexuella krédnkningar drabbar
dven personer som bryter mot normerna for kon, konsidentitet,
kdénsuttryck och sexuell ldggning, och ménga LGBTI-personer ar drabbade
i oproportionerligt stor utstrdckning. Dessutom upplever mdnga hat, hot
och vald pé grund av sexuell ldggning, kénsidentitet, kdnsuttryck eller
kénsegenskaper som uppfattas som avvikande frdn géngse normer.

Kdnsbaserat vald har allvarliga negativa konsekvenser fér den enskilda
individen, fér familjen och andra néra relationer och fér hela samhdallet.

Delmal 3.1: Kénsbaserat, sexuellt och hedersrelaterat vald och fértryck samt
dédligt partnervald ska férebyggas, motarbetas och bekdmpas. Offren ska ges
stdd och gérningsménnen ska fa hjdlp sa att valdet kan stoppas.

Delmal 3.2: Sexuella kréinkningar och trakasserier ska férebyggas, motarbetas
och bekdmpas.

Delmal 3.3: Hatbrott och hets mot LGBTI-personer ska férebyggas, motarbetas
och bekdmpas.
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Mal 4: Alla medborgare i Norden ska ha
mojlighet att utforma sina egna liv utan att
begrdnsas av stereotypa normer och
forvantningar knutna till kén, konsidentitet
och sexuell Idggning

| de nordiska Idnderna vdrdesdtts alla medborgares frihet att leva sitt livi

overensstdmmelse med sina drémmar och énskningar. Medborgarna i de
nordiska l&dnderna paverkas dock negativt av stereotypa normer och
forvantningar knutna till kon. Dessa kdnsbaserade normer och
foérvantningar kan exempelvis forhindra att unga vaéljer den utbildning och
karriar de skulle vilja ha, och kénsbaserade stereotypa forvantningar om
utseende kan orsaka obehag.

Aven man och pojkar paverkas negativt. Manlighetsnormer kan till
exempel férhindra att mén som genomgdr en livskris séker den hjdlp och
det stéd de behdver, och trycket fradn férvantningar pd att uppfylla en
traditionellt manlig roll kan leda till s&val férsdmrade relationer med
partner och barn som psykisk ohdlsa. Trots det har mdn historiskt varit
underrepresenterade och underprioriterade i jdmstdlldhetsarbetet.
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| varsta fall leder traditionalistiska och stereotypa kénsnormer till negativ
social kontroll och hedersrelaterat fortryck, vilket framfoér allt kvinnor och

flickor men dven unga man utsdtts for.

Aven ménga LGBTI-personer begrdnsas av kdnsstereotypa normer och
férvantningar, bdde i familjen och i kontakt med offentliga myndigheter,
ddr normer om heterosexualitet och cisgender har en begrdnsande och
alienerande effekt - till exempel avseende familjebildning.

| de nordiska ldnderna vdrdesdatts alla medborgares frihet att leva sitt

livi dverensstdmmelse med sina drémmar och énskningar.

Delmal 4.1: Jamstélldhetsarbetet ska frédmja nyanserade uppfattningar av kdn,
kvinnlighet och manlighet.

Delmal 4.2: Hedersrelaterat vald och fértryck och negativ social kontroll baserat
pa stereotypa férestdllningar om kén och sexuell Idggning ska motarbetas.

Delmal 4.3: Nyanserade uppfattningar av sexuell Idggning och kénsidentitet ska
framjas i samhadllet framfér heteronormativa sddana fér att férb&attra LGBTI-
personers mdjlighet att delta i samhdllet genom att till exempel bilda familj.
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Mal 5: Ojémlikhet inom hdélsaq, vélstand och
livskvalitet ska motarbetas och férebyggas

Alla medborgare i Norden har ratt till basta majliga psykiska och fysiska
halsa och ska ha tillgdng till hdlso- och sjukvardstjanster. Likvardig tillgdng

till hdlsa dr en férutsdttning for ett likvardigt deltagande i samhallet.

| de nordiska landerna stiger medellivsldngden fér bdde kvinnor och man,
men det finns stora kénsskillnader nar det kommer till hdlsa: Kvinnor
upplever i allmdnhet den egna hdlsan som sdmre dn mdnnens, och framfoér
allt unga kvinnor lider av psykisk ohdalsa. Man har kortare livsldngd, begdr
oftare sjdlvmord och séker hjdlp hos till exempel |dkare mer sdllan an
kvinnor, och de hamnar oftare i olika former av missbruk. Man utdvar
oftare vald, men ar ocksd oftare offer for tillfalligt vald och vald dar
gdrningsmannen dr okdand. Kvinnor utsdtts i hdogre utstrackning for

sexuellt vald, sexuella krankningar och vald i parrelationer.

| m&nga delar av varlden begrdnsas idag flickors och kvinnors ratt till
kroppslig integritet och deras tillgdng till sékra aborter. Ratten till
sjalvbestdmmande 6ver den egna kroppen och till sdkra aborter ar
fortsatt en grundférutsattning for att kunna uppnd jamstalldhet mellan

konen — b&de i Norden och i resten av varlden.

Aven avseende hdlsa &r LGBTI-personer utsatta i jdmférelse med den
ovriga befolkningen. Exempelvis ser man bland LGBTI-personer ett hégre
intag av narkotika, en mer utbredd férekomst av sjdlvskadebeteende och
sjaglvmord samt hégre nivder av stress. Dessutom dr hdlso- och
sjukva@rdstjanster ofta anpassade efter majoritetsbefolkningen.
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Rdtten till sjdlvbestémmande éver den egna kroppen och till sékra
aborter &r fortsatt en grundférutséattning fér att kunna uppné
jdmstdlldhet mellan kénen.

Delmal 5.1: Skillnader i fysisk och psykisk hélsa mellan kvinnor och mén samt
mellan LGBTI-personer och den 6vriga befolkningen ska férebyggas och
motarbetas.

Delmal 5.2: Kénsspecifika hélsorelaterade utmaningar och behov ska bemétas
och kénsanpassade I6sningar ska utékas.

Delmal 5.3: Hélso- och sjukvardspersonalen ska ha god kéinnedom om LGBTI-
omrddet och férstdelse fé6r mangfald inom kénsidentitet, kdnsuttryck,
kénsegenskaper och sexuell Idggning for att sdkerstdlla att alla medborgare i
Norden har tillgang till likvérdiga och inkluderande vardtjénster.
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Arbetsmetoder

\

Sektorns organisering

Nordiska ministerradet fér jamstdélldhet och LGBTI (MR-JAM)

De nordiska regeringarnas samarbete pd jamstdalldhets- och LGBTI-omrddet leds av de
nordiska ministrarna med ansvar for jamstalldhet och LGBTI-personers lika rattigheter,
vilka utgér Nordiska ministerradet for jamstalldhet och LGBTI (MR-JAM). Ministrarna
traffas minst en gdng om dret fér att diskutera aktuella @mnen och ta gemensamma
beslut p& de omré&den dar det nordiska samarbetet leder till stérre nytta éan vad de
enskilda landerna kan skapa var fér sig - sd kallad nordisk nytta.

Nordisk jidmstdlldhetsfond och Nordisk LGBTI-fond

For att skapa ett nordiskt samarbete mellan organisationer, naringsliv och
civilsamhadalle avsatter Nordiska ministerrddet for jamstélldhet och LGBTI varje ar
medel till Nordisk jamstalldhetsfond och Nordisk LGBTI-fond. Det gar att ansdka om
dessa for finansiering av projekt som framjar nordiskt samarbete och nordisk nytta pé
jamstalldhets- och LGBTI-omrdadet.
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Ambetsmannakommittén fér jamstélldhet och LGBTI (AK-JAM)

Ambetsmannakommittén som bestdr av representanter frén alla nordiska lénder samt
Grénland, Féréarna och Aland tréffas i regel tre génger om dret. Kommittén leder det
praktiska arbetet och férbereder ministrarnas méten samt verkstdller deras beslut.
Varje land kan utnédmna tvé medlemmar med specifik kunskap om jamstalldhets-
respektive LGBTI-omrddet.

Nordisk information fér kunskap om kén (NIKK)

NIKK ar de nordiska regeringarnas samarbetsorgan pd jamstalldhets- och LGBTI-
omrdédet. NIKK samlar och férmedlar kunskap om politik och praktik, fakta och
forskning péd jamstalldhets- och LGBTI-omrddet med ett nordiskt perspektiv.

Internationellt ansvar

Den nordiska visionen om ett utdtriktat Norden strévar efter att férstdrka Nordens
rost i det internationella samfundet. Det nordiska samarbetet arbetar for att
férstdarka internationella dtaganden som framjar jamstalldhet mellan kénen och lika
rattigheter for LGBTI-personer i Norden och resten av varlden.

Varje &r deltar Nordiska ministerrddet fér jamstdlldhet och LGBTI nér FN:s
kvinnokommission (CSW) samlas for att synliggéra de nordiska 18sningarna p&
jamstalldhetsutmaningar och for att géra Nordens rost hérd i den internationella
jadmstalldhetspolitiken.

P& samma satt kan de nordiska regeringarna anvénda det nordiska samarbetet p&
jamstalldhets- och LGBTI-omrddet till att stémma av och samordna sina
gemensamma positioner under Europarddets och EU:s regi, med avsikt att stérka
Nordens gemensamma rdst och presentera effektiva nordiska I6sningar och resultat.

Avslutningsvis har Nordiska ministerrddet for jamstélldhet och LGBTI sedan 2017
samarbetat med Estland, Lettland och Litauen pd jamstdlldhetsomrddet fér att skapa

ndtverk, utvaxla erfarenheter och tillsaommans ta fram nordisk-baltiska 16sningar.

20



Samarbetets genomférande

Det nordiska samarbetet pd jdmstélldhets- och LGBTI-omrddet ska ses mot bakgrund
av Nordiska ministerrddets 6vriga styrdokument, daribland Vision 2030, och arbetet
ska organiseras i dverensstdmmelse med Nordiska ministerrddets policy fér integrering
av héllbar utveckling, jamstalldhet och ett barnréatts- och ungdomsperspektiv.[3]

Varje dar beskriver Nordiska ministerrédet for Nordiska rddet sitt arbete med
jamstalldhet och integrering av jamstdlldhetsperspektiv i hela det nordiska
samarbetet.

Dessutom genomfors arbetet for jamstdlldhet mellan kdnen och lika rattigheter for
LGBTI-personer intersektionellt, med sarskilt fokus p& ursprungsbefolkning,
medborgare med etnisk minoritetsbakgrund samt medborgare med

aktivitetsbegrdnsning.

Samarbetet ska baseras pa relevant vetenskap och fakta och bland annat besté av
erfarenhetsutvaxling och diskussion genom skapandet av tvarnordiska plattformar,
spridning av god praxis, informationsinsatser, 6kning av allméanhetens medvetenhet,
forskning p&d omrddet pd tvdrnordisk nivd samt utvéxling av information om nationell
lagstiftning.

Arbetet ska i relevant omfattning involvera Nordiska ministerrddets évriga sektorer.

Utvdardering av samarbetet

Samarbetsprogrammet pdgdr under perioden 2025-2030, men perioden delas in i
tredriga arbetsplaner fér 2025-2027 och 2028-2030.

En halvtidséversyn kan komma att genomféras efter den férsta arbetsplansperioden.

Dessutom kan I6pande utvarderingar komma att genomforas enligt

generalsekreterarens och ministerrddets bedémning.

3. https://www.norden.org/da/information/sammen-om-baeredygtig-udvikling-ligestilling-og-boern-
0g9-unge
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