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Ruotsin ty6- ja kotouttamisministeri Mats Persson ja Pohjoismaiden
ministerineuvoston p&dsihteeri Karen Ellemann

Pohjoismaiden p&ddministerit hyvdksyivat vuonna 2019 pohjoismaista yhteisty6ta
koskevan vision, jonka mukaan Pohjolasta tulee maailman kestdévin ja integroitunein
alue vuoteen 2030 mennessd. Vision toteuttamisessa priorisoidaan kolmea
painopistealuetta, joiden tarkoituksena on varmistaa vihred, kilpailukykyinen ja
sosiaalisesti kestdva Pohjola. Tyéeldmad on pohjoismaisten hyvinvointiyhteiskuntien
kantava voima, ja sillé on keskeinen merkitys vision toteuttamiselle.

Vision toteuttamisen aikana meilld on edessdmme useita haasteita mutta myds
mahdollisuuksia, jotka leimaavat Pohjoismaiden tydmarkkinoita ja ovat meille kaikille
yhteisia:

° Vihred siirtyma asettaa vaatimuksia pohjoismaisille tydmarkkinoille siirtymadn
toteuttamisesta ja oikeiden investointien tekemisestd kestdvan tulevaisuuden
hyvaksi mutta myds, jotta Pohjola voi edelleen olla vihred edelldkavijamaa.

° Demografinen kehitys edellyttdd huomion kiinnittdmistd erityisesti tyévoiman
tarjontaan, jotta varmistamme osaavan tydvoiman hyvdn saatavuuden ja
voimme jatkossakin rahoittaa hyvinvointiyhteiskuntamme.

° Digitalisaation, tekodlyn ja uuden teknologian lisddntynyt kdyttdé tarjoaa uusia
mahdollisuuksia mutta lisGd myds tarvetta muutoksiin ja osaamisen
kehittdmiseen sekd keskittymistd tydympdristddn. Asia koskee paitsi yksittdisia
tyénantajia ja tydntekijoitd myds tydeldmdn ansiosidonnaista viitekehystd, joka
on pohjoismaisen hyvinvointimallin perusta.

Pohjoismailla on ollut yhteiset tyémarkkinat jo yli 70 vuoden ajan. Vaikka olemmekin
erilaisia, meitd yhdistdd ainutlaatuinen yhteisdllisyys, jota tulee hyddyntdd, jotta
I6ydetddn parhaat ja kestdvimmat ratkaisut yhteisid mahdollisuuksia ja haasteita
varten. Tdmdn takia olemme jarjestdytyneet tydeldmdalan ministerineuvostoksi (MR-
A), jonka tehtdvand on priorisoida tydeldmaalaan liittyvid toimia, niin ettd ne ovat
mahdollisimman monelle Pohjoismaiden asukkaalle hyoédyksi. Tahan pyritddan
keskittymalla tydmarkkinapolitiikkaan, tydoikeuteen ja tydympdaristéon kansallisesti,
alueellisesti ja kansainvdlisesti.



Yhteistydohjelman tavoitteena on antaa kaikille tydeldmdalan ministerineuvoston
alaisuudessa toteutettaville panostuksille ja toimille strategiset suuntaviivat kaudella
2025-2030. Visiomme on, ettd voimme vahvistaa pohjoismaista yhteistydtd ja
varmistaa, ettd mahdollisimman moni saa tydpaikan, jolle on tunnusomaista hyva
tyoympdristd, hyvat tydehdot ja tasa-arvo.

Nd@in vahvistamme pohjoismaisten tyémarkkinoiden muutosvalmiutta ja kilpailukykyd
ja valmistamme Pohjolaa saavuttamaan vision maailman kestdvimmdastad ja
integroituneimmasta alueesta vuoteen 2030 mennessd.

Mats Persson Karen Ellemann
Ruotsin ty6- ja kotouttamisministeri Pohjoismaiden ministerineuvoston

pddsihteeri



Johdanto

A

A

Yhteistydohjelmassa on priorisoitu toimia aloilla, joissa maamme voivat luoda
pohjoismaista hydtyd osaamisen, kokemustenvaihdon ja yhteistydn avulla ja varmistaa
paremmat edellytykset Pohjoismaiden tyémarkkinoiden kehittymiselle.

Tavoitteena on luoda ratkaisuja, jotka edistdvat yksittdisten maiden kansallisten
politiikkojen kehittymistd. Tavoitteena on myds koordinoida yhteisid ndkékantoja ja
julkilausumia aloilla, joilla maat voivat saavuttaa enemmadn yhdessd kuin kukin
erikseen.

Pohjoismaisen hyddyn ja edistyksen varmistamiseksi yhteistyéohjelman vision
mukaisesti tarvitaan eri ministerineuvostojen vdlistd tiivistd yhteistyotd ja jatkuvaa
vuoropuhelua Pohjoismaiden neuvoston, kansalaisyhteiskunnan ja etenkin
tyémarkkinaosapuolten kanssa.

Erityinen pohjoismainen tyémarkkinamalli on my&s tdrked vdline ei vain palkkauksen ja
tydaikojen tai tyomarkkinoita ja koulutusta koskevien muuttuneiden olosuhteiden takia,
vaan etenkin hyvien edellytysten luomiseksi, kun tavoitteena on saavuttaa Pohjolan
Visio 2030.

Tydeldmdalan ministerineuvosto hyvdksyi yhteistydohjelman 29. elokuuta 2024, ja se on
voimassa 2025-2030.



Visio
2030

Vihred Pohjola

Haluamme yhdessd edistdd
yhteiskuntiemme siirtymistd
vihreddn talouteen seka
hiilineutraalivtta ja kestavaa
kierto- ja biotaloutta.

Kilpailukykyinen Pohjola

Haluamme yhdessd edistdd Pohjolan vihreda

kasvua, joka perustuu tietoon, innovointiin,

lilkkuvuuteen ja digitaaliseen integraatioon.

Pohjolasta tulee

maailman

kestdvin ja
integroitunein
alue
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Sosiaalisesti
kestdava Pohjola

Haluamme yhdessa edistdd
osallisuutta, tasa-arvoa ja
yhtendisyyttd alueellq, jossa
on yhteiset arvot ja jossa
vahvistetaan kulttuurivaihtoa
ja hyvinvointia.

Pohjoismaiden ministerineuvoston kaiken toiminnan tulee edistdd visiota, jonka

mukaan Pohjolasta tulee maailman kestdvin ja integroitunein alue vuoteen 2030

mennessd. Yhteisty6ohjelmassa kuvataan, miten sektori tyéskentelee kolmen

strategisen painopistealueen parissa.



Strategiset painopistealueet 2025-
2030

Kattava ja osaava tydvoima, muutoksiin valmiina olevat tydmarkkinat, hyvat tyéehdot
sekd hyvad ja osallistava tydympdristd ovat ratkaisevassa asemassa, kun pyritddn
tavoitteeseen vihredn, kilpailukykyisen ja sosiaalisesti kestdvan Pohjolan luomiseksi.
Ndiden tavoitteiden valilla on keskindinen riippuvuus, eikd yhtd voida saavuttaa ilman
toista.

Tydeldmdaalan ministerineuvosto haluaa myés tulevalla kaudella kiinnittdd huomion
kestavaan kehitykseen, tasa-arvoon ja nuorisonaksékulmaan. Tydeldmdalan
ministerineuvosto huomioi kyseiset ja muut keskeiset monialaiset nakékulmat
panostuksissa ja toimissa yhteistydssd muiden ministerineuvostojen kanssa.

Tybeldmaalan ministerineuvosto on tatd taustaa vasten pddattdnyt kaudelle 2025-
2030 seuraavista pddtavoitteista ja osatavoitteista, joilla pyritdan edistdmadn
Pohjolan yhteistd visiota, jonka mukaan Pohjolasta tulee maailman kestdvin ja
integroitunein alue vuoteen 2030 mennessd.



Tavoite 1: Varmistetaan tyévoiman
oikea-aikainen ja oikeudenmukainen
muutosvalmius, niin etta kaikki ovat
osallisia ja tyomarkkinoilla on
henkil6itg, joilla on oikeaa osaamista
vihredn ja digitaalisen siirtymadn
toteuttamiseen

Kaikki ovat osallisia

Monet merkit viittaavat siihen, ettd tydpaikkoja havidad joiltakin aloilta
vihredn ja digitaalisen siirtyman takia, kun taas toisille aloille niitd syntyy
lisdd. Siksi on tdrkedd ohjata kasvusuunnassa oleville aloille niitd, jotka
ovat vaarassa menettdd tyopaikkansa. Tdssd muutoksessa tdrkeitd ovat
aktiivinen tyomarkkinapolitiikka ja osaamisen kehittdmiseen tehtdvat
investoinnit, kouluttaminen sekd tdydennys- ja jatkokoulutus. Tdma on

ratkaisevan tdarkedd paitsi vihredn ja digitaalisen siirtymdn onnistumisen

kannalta myds siksi, ettei vihred siirtyma lisdd epdtasa-arvoa.




Tybvoiman oikea-aikaista ja oikeudenmukaista muutosvalmiutta koskevan tavoitteen
toteuttamiseksi tydeldmdaalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella
nimenomaisesti kiinnittdd huomion seuraavaan:

Osatavoite Tietopohjan vahvistaminen siitd, miten vihred
11 ja digitaalinen siirtyma vaikuttavat

pohjoismaisiin tyémarkkinoihin ja osaamisen

tarpeeseen.
Osatavoite Vihredn ja digitaalisen siirtyman edistéminen
1.2. tydmarkkinoilla my&s Pohjolan isojen

kaupunkien ulkopuolella.

Osatavoite Elinikdisen oppimisen ja muutosvalmiuden
1.3. edistédminen muun muassa luomalla
paremmat mahdollisuudet ja kannustimet
ammatillisen urapolun valintaan tiiviissa
yhteistydssd asianomaisten sektorien kanssa.




Tavoite 2: Vahvistetaan tyévoiman
tarjontaa ja yhtalaisia
mahdollisuuksia kaikille, niin etta
Pohjola pystyy paremmin
kohtaamaan tyomarkkinoiden
tarpeet ja pystyy kdayttémadn koko
ty6voiman osaamisen hyédykseen

Kaikkien osaaminen kayttoon

Pohjolan asukkaat ovat suhteellisen hyvin koulutettuja ja yhdenvertaisia
keskenddn ja tydskentelevat pohjoismaisen tydmarkkinamallin puitteissa.
Mallilla varmistetaan tydmarkkinoiden turvallisuus, joustavuus ja muutos-
valmius, mikd johtaa korkeaan tydllisyyteen ja tuottavuuteen. Pohjois-
mailla on kuitenkin haasteita demografisen kehityksen suhteen tyodikdisten
MAadrdn vahetessd ja hoivaa tarvitsevien vanhusten madrdn kasvaessa.
Samaan aikaan liian suuri osa tyévoimasta ei ole koulutuksessa eikd tyo-
eldmdssd. Myods rakenteelliset esteet leimaavat edelleen osittain pohjois-
maisia tyomarkkinoita, silld ne haastavat koko tyévoiman osaamisen
liikkuvuutta. Pohjoismaat ovat lisdksi mukana kasvavassa kansainvdlisessa

kilpailussa pd&tevdn tydvoiman houkuttelemiseksi ja pitdmiseksi.
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Jotta saavutetaan tavoite tydvoiman tarjonnan vahvistamisesta ja yhdenvertaisista

mahdollisuuksista, tyéeldmdalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella

nimenomaisesti keskittyd seuraavaan:

Osatavoite
2.1.

Osatavoite
2.2.

Osatavoite
2.3.

Tietopohjan vahvistaminen tydllisyyden
parantamiseksi erityisesti niissd ryhmissg,
joiden yhteys tydmarkkinoihin on heikko,
kuten ikddntyneet, toimintarajoitteiset
henkilot, Euroopan ulkopuolelta tulevat
naiset sekd nuoret, jotka eivdt ole
koulutuksessa eivatkd tydeladmdssa.

Yhdenvertaisen kohtelun ja tyéeldmdn tasa-
arvon vahvistaminen, jotta Pohjoismaat
pystyvdt mobilisoimaan koko tydvoiman
osaamisen sukupuolesta, sukupuoli-
identiteetistd tai sukupuolen ilmaisusta,
etnisestd taustasta, uskonnosta tai muusta
vakaumuksesta, toimintarajoitteesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai idsta
rippumatta.

Esteiden selvittdminen ja mahdollisten
toimien tunnistaminen, jotta kyetddn
paremmin houkuttelemaan pdtevad
tydvoimaa pohjoismaisille reiluille
tyomarkkinoille ja pitdmadn tyévoimasta
kiinni.

1




Tavoite 3: Oikeudenmukaisen
kilpailun vahvistaminen ja tyévoiman
liikkuvuuden lisédminen reiluilla
tyomarkkinoilla vahentamadlla
rajaesteitd Pohjoismaissa

Oikeudenmukainen kilpailu

Oikeudenmukainen kilpailu on keskeinen elementti Pohjolan kilpailukyvyn ja
muutosvalmiuden kannalta. Se edellyttdd reiluja olosuhteita
tyomarkkinoilla ja vapaata liikkkuvuutta. Sen ansiosta torjutaan jatkuvasti
ja ponnekkaasti rajaesteitd, tydeldmarikollisuutta ja sosiaalista
polkumyyntid. Ainutlaatuisen pohjoismaisen kolmikantaisen
tyomarkkinamallin kehittdminen ja soveltaminen ovat keskeisessd
asemassa tdssd tyodssd. Sama pdtee tiiviseen yhteistyohon EU-asioissa,
kun on kyse Pohjoismaiden kokonaisetua koskevista asioista sekd
ymmadrryksen ja kunnioituksen luomisesta pohjoismaista
tyomarkkinamallia ja osapuolten autonomiaa ja roolia kohtaan.
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Jotta saavutetaan tavoite oikeudenmukaisesta kilpailusta ja tydeldmdadn liikkuvuuden

lisd@misestd, tydeldmdalan ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella

nimenomaisesti keskittyd seuraavaan:

Osatavoite
3.1.

Osatavoite
3.2.

Osatavoite
3.3.

Rajat ylittavan tydeldmadrikollisuuden ja
sosiaalisen polkumyynnin vastaisten toimien
vahvistaminen muun muassa pohjoismais-
balttilaisen tydeldmadrikollisuuteen
keskittyvan verkoston avulla.

Tyodvoiman liikkuvuuden lisGaminen
Pohjoismaiden valilld muun muassa
vdhentdmalld rajesteita.

Tyodsuojelun ja tybeldmdn joustavuuden
vdlisen tasapainon varmistaminen muun
muassa EU-asioissa tehtdvdn yhteistyon
avulla ja kansainvdlisten toimijoiden kanssa
kunnioittaen tydomarkkinaosapuolten
erityistd roolia.
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Tavoite 4: Hyvdn ja turvallisen
tyoympdriston vahvistaminen, niin
ettd tyoympdristo on sopeutettu
sekd olemassa oleviin ettd vusiin
tyoeldman tarjoamiin lahtékohtiin ja
vaatimuksiin

Toimiva tyéeldma

Toimiva tydeldmad edellyttdd hyvad tydympdristdd ja on keskeistd sekd
yksilolle ettd Pohjolan maille, koska se luo edellytykset taloudelliselle
kasvulle ja hyvinvointiyhteiskunnan rahoitukselle. On kuitenkin olemassa
useita tekijoitd, jotka vaikuttavat tuntemaamme tydeldmdadn ja
muuttavat sitd.

Kyse on paitsi toimintatavoista myds uusien tydskentelymuotojen
luomisesta. Samaan aikaan on tdrkedd kiinnittdd huomio psykososiaalisiin
haasteisiin. Tyontekijoiden ja tyonantajien on sopeuduttava uusiin
edellytyksiin ja vaatimuksiin. Onnistuakseen muutosprosessien on oltava
oikeudenmukaisia, tehokkaita ja osallistavia.
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Jotta pddstdisiin tavoitteeseen, ettd pohjoismaiset tydmarkkinat sailyvat
tulevaisuudessakin hyvanad ja turvallisena tydympdristond, tydeldmdalan
ministerineuvosto haluaa tulevalla ohjelmakaudella nimenomaisesti kiinnittdd huomion

seuraavaan:

Osatavoite Terveellisen tydympdristdn edistéminen

41. aikana, jolloin hybriditydympdristdjen,
alustatydn, joustavien sopimusten ja uusien
tyosuhdemuotojen kaytto lisddntyy ja ihmiset
pysyvdt pidempddn tyéeldmdssa.

Osatavoite Tietopohjan vahvistaminen tydympdristdén

4.2. liittyvien psykososiaalisten ja
organisatoristen haasteiden syistg,
vaikutuksista ja kdsittelemisestda
pohjoismaisilla tydmarkkinoilla.

Osatavoite Pohjoismaisten tyémarkkinoiden

4.3. mahdollisuuksia ja haasteita koskevan
tietopohjan vahvistaminen digitalisaation ja
siihen liittyen tekodlyn (Al) kayton
lisddntyessad.

Osatavoite Tehokkaiden tydympdristdstrategioiden ja

4.4, valvontamenetelmien edistéminen
tydperdisten sairauksien, tydtapaturmien,
kuolemantapauksien ja kestdmattémien
tydolosuhteiden ehkdisemiseksi.
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Yhteisty6ohjelman arviointi

Yhteistydohjelma on voimassa vuosina 2025-2030, mutta kausi jakautuu kahteen
kolmivuotiseen tydsuunnitelmaan, jotka kattavat vuodet 2025-2027 ja 2028-
2030.Yhteistyéohjelma arvioidaan kauden puolivdlissd, ja tydelamdaalan
ministerineuvosto voi arvioinnin perusteella tarkistaa ohjelmaa ja saada sen avulla
ndkemyksida jalkimmaisen kauden tydsuunnitelman laatimiseen. Tdman lisaksi
yhteistydohjelmaa arvioidaan jatkuvasti tyéeldmdalan ministerineuvoston ja
pddsihteerin arvion perusteella.
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