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Forord

Jessica Rosencrantz, Minister fér Nordiskt Samarbete och Karen Ellemann, Generalsekreterare fér
Nordiska Ministerrddet

Visionen om att Norden ska bli varldens mest héllbara och integrerade region 2030 ar
styrande for Nordiska ministerrddets verksamhet. Samarbetsministrarna har det
o6verordnande ansvaret for samordningen av visionsarbetet, och dven ett sarskilt
ansvar foér att frémja tvdrsektoriellt samarbete, att lyfta nordiska fragor internt i
regeringarna samt att félja ministerrddets samlade resultat.

Samarbetsprogrammet féor MR-SAM 2025-2030 sdtter en tydlig kurs fér de
kommande &rens arbete. Genom tydliga politiska prioriteringar i visionens anda ar
ambitionen att stdrka insatser och program inom ministerrédet, som kan bidra till att
leverera nordiska I&sningar, ny och efterfrdgad kunskap samt utveckla och starka
plattformarna fér nordisk samverkan ytterligare.

Sarskild vikt l1dggs vid &tgarder fér 6kad mobilitet och integration éver grdnserna,
bland annat genom ett stdrkt mandat for granshinderarbetet och forbattrade
informationsinsatser. Det ska vara enkelt for vara inv&nare att leva, studera, arbeta
och driva féretag i och 6ver gréanserna i hela Norden. Okad integration gynnar bade
inv&nare och féretag och darmed dven vara l&dnder i stort. Arbetet med att riva
granshinder ar sarskilt viktigt for 6kad tillvaxt och konkurrenskraft, vilket ar en
férutsattning for att sékra var valfard och den gréna omstallningen dven i framtiden.

Ett starkt civilsamhdlle ar en grundpelare i den nordiska samhdllsmodellen. Under
perioden fram mot 2030 kommer sdrskilda satsningar att géras for att férbdattra
nordiska civilsamhallesorganisationers majligheter for att utbyta erfarenheter och
bedriva nordisk verksamhet. En viktig del av detta arbete utgérs av stédet till barn och
ungas mgjligheter for att géra sin demokratiska rést hord.

Samarbetsprogrammet antas i en tid av stora globala utmaningar, dar kriser avléser
varandra och framtiden upplevs osdker av ménga. Sallan har det varit viktigare med
ett robust samarbete 6ver de nordiska landsgrdnserna, och att i gemenskap arbeta fér
en héllbar framtid.



Vi samarbetsministrar faster fortsatt uppmdrksamhet vid ett fortsatt gott nordiskt
samarbete med vara grannar i Ostersjdomradet, Arktis och Nordatlanten, vilket tydligt
avspeglas i programmets prioriteringar.

En central malsattning ar dven att sakra férutsattningarna fér valfungerande
kommunikationsinsatser om det nordiska samarbetet b&de i och utanfér Norden. Det
ar avgoérande att vi fortsdtter med att se utdt och framat fér att utveckla och trygga
var region &ven imorgon.

Jessica Rosencrantz Karen Ellemann
Minister for Nordiskt Samarbete Generalsekreterare for Nordiska
Ministerrédet



Inledning

MR-SAM har det éverordnade ansvaret fér samordningen av Nordiska ministerrédets
arbete. MR-SAM faststdller dven politiska prioriteringar for en rad program och
aktiviteter som finansieras genom samarbetsministrarnas ram. Visionen om att
Norden ska bli varldens mest héllbara och integrerade region fram mot 2030 samt de
tre strategiska prioriteringarna om ett gront, ett konkurrenskraftigt och socialt
hallbart Norden &r styrande fér allt arbete i Nordiska ministerrddet.

Som en del av MR-SAMs dverordnade ansvar fattar samarbetsministrarna bland

annat beslut om:

o Overordnade politiska prioriteringar fér det nordiska samarbetet samt

uppfoljningen av resultat av dessa

o Budgetférdelning p& Nordiska ministerrddets sektorramar samt
budgetférutsattningar for Nordiska ministerréddets budget

o Politiska prioriteringar samt férdelning av budgetmedel pd MR-SAMs
budgetram

Som en del av det éverordnade ansvaret stéller MR-SAM dven sekretariatsbistand till
férfogande fér Nordiska ministerrddet. Sekretariatet och de nordiska institutionerna
ar viktiga verktyg fér att uppfylla visionens malsattningar. Sekretariatet bistdr med
sakkunskap och underlag till det konkreta arbetet med att utarbeta och genomféra
beslutad politik i ministerrdden och &@mbetsmannakommittéerna. Institutionerna ar ett
viktigt verktyg for att genomféra beslutade initiativ.

Sekretariatet och institutionerna ska ta ansvar fér att sdkra en korrekt och
andamalsenlig férvaltning av offentliga nordiska medel, samt ett mal- och
resultatstyrt arbete som skapar matbara effekter.

Sekretariatets och institutionernas kommmunikationsaktiviteter dr centrala fér att nd ut
med information om resultat frédn det nordiska samarbetets arbete med visionen brett
bd&de internt i Norden och externt i varlden.

Samarbetsprogrammet féor MR-SAM beskriver den delen av MR-SAMs ansvarsomrdde
som angdr samarbetsministrarnas politiska prioriteringar och malsattningar fér
perioden 2025-2030 uppdelat i tre dverordnade mal. | enlighet med dessa mal har MR-
SAM ett sdarskilt uppdrag och ansvar fér att sdkra en samordnad implementering och
kommunikation av visionen, att arbeta fér en 6kad inomnordisk integration samt att
sdkra de nordiska perspektiven regionalt och internationellt.

Arbetet inom dessa tre dverordnade omrdden sker genom en rad olika program och
aktiviteter, ddribland exempelvis arbetet med att erbjuda information om det nordiska
samarbetet till invdnare och féretag i Norden, stéd till civilsamhdallesaktérer samt
samarbetet med aktérer i Nordens ndromraden.

MR-SAM ska dven sdkra att de tvdrgdende perspektiven hallbar utveckling,



jdmstdlldhet samt barn och unga beaktas och genomsyrar arbetet i Nordiska

ministerrddet.

Nordiska rédet har i processen med att utarbeta mal, delmdl, programformuleringar
och aktiviteter givits majlighet att bidra med inspel och férslag till prioriteringar pa
badde mal- och delmdlsnivd, programnivé och aktivitetsnivd fram mot det politiska

beslutet om att anta samarbetsprogrammet.

Civilsamhallet och évriga relevanta aktérer s& som néringslivet och arbetsmarknadens
parter har, dar relevant, hdrts och involverats pd olika nivder med ett sarskilt fokus p&
den konkreta utformningen av aktiviteter inom de olika programmen som finansieras
av MR-SAM.

Samarbetsprogrammet ar det styrande dokumentet fér all programverksamhet under
MR-SAM. Samarbetsprogrammet godkdndes av MR-SAM i september 2024 och gdller
fram till den 31 december 2030.

Samarbetsprogrammet utgdr frén det uppdrag Nordiska ministerr@det har att bidra
till att férverkliga visionen om att till &r 2030 géra Norden till varldens mest héllbara
och integrerade region. Nordiska ministerrddets samtliga ministerrdd arbetar fér
uppndendet av visionen genom de tre strategiska prioriteringarna.



Var
vision
2030

Ett konkurrenskraftigt Norden

Tillsammans ska vi framja gron tillvaxt i
Norden baserad pd kunskap, innovation,
mobilitet och digital integration.

Norden ska bli
vdarldens mest
hallbara och
integrerade
region
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Ett gront Norden

Tillsammans ska vi frdmja en grén
omstdllning av vara samhadallen
och arbeta for koldioxidneutralitet

Ett socialt
hallbart Norden

Tillsammans ska vi frdmja en

och en hallbar cirkular och
biobaserad ekonomi.

inkluderande, jamstalld och
sammanhdngande region

med gemensamma vdrderingar
och starkt kulturutbyte och valfard.

All verksamhet i Nordiska ministerradet ska bidra till att uppfylla Var vision om att
Norden ska bli vérldens mest hallbara och integrerade region i 2030.
Samarbetsprogrammet beskriver hur sektorn kommer att arbeta indenfor visionens tre
strategiskt prioriterade omradena.



Politiska prioriteringar

MR-SAM har ett sarskilt ansvar for att bidra till att lyfta visionen, de tre strategiska
prioriteringarna och dvriga nordiska frédgor nationellt och nordiskt samt sdkra att
arbetet foljs upp. MR-SAM strdvar efter ett dn starkare och mera ambitiost
samarbete genom att bidra till att leverera nordiska I&sningar, ny och efterfrédgad
kunskap samt plattformar for nordisk samverkan.

Norden har gjort framsteg mot att bli en mer héllbar och integrerad region, men det
kvarstdr fortfarande arbete fér att uppnd det ambitiésa slutmdlet. | Norden finns en
stor outnyttjad potential och stora méjligheter fér integration och mobilitet i frdga om
att arbeta, studeraq, starta féretag eller flytta till ett annat nordiskt land. Arbetet med
mobilitet och granshinder ar sarskilt viktigt for 6kad tillvaxt, konkurrenskraft och
sammanhdllning. Inom det nordiska samarbetet behévs ett mer fokuserat samarbete
mellan relevanta parter fér att nd detta mal.

Arbetet berér flera politikomrdden och genom tvéarsektoriellt samarbete skapas
férutsattningar att sdtta granshinder och mobilitet pd den politiska dagordningen.
Hos andra sektorer sdsom Hos andra sektorer sdsom Digital-, Regional-, Narings-,
Arbetslivs-, Utbildnings- samt Social- och Halsosektorn p&gdr ocksd tvarsektoriella
samarbeten och projekt med fokus pé att skapa férutsattningar for 6kad mobilitet. P&
nationell nivd mdéste det nordiska perspektivet stérkas inom berérda politikomréden.

For att stdrka den nordiska integreringen krdvs att det finns tillgdngligt relevant
information fér nordbor som énskar bo, arbeta eller studera i ett annat nordiskt land.
Exempel pd insatser &r Nordiska ministerrédets stdd till information riktad mot
invanare och féretag, vilket idag bland annat sker genom de grénsregionala
informationstjénsterna och Info Norden. De bidrar till att nordbor far
gransoéverskridande information och vdgledning pé& sina egna sprdk och pé engelska

samt inrapporterar grénshinder.

Civilsamhallet ar en grundpelare i det nordiska samarbetet pd& grdsrotsnivd. Den
nordiska integreringen gynnas av att civilsamhdallet i Norden knyter tatare kontakter
med varandra. Nordiska ministerrédet ger stéd till civilsamhallet i Norden, bland annat
genom MR-SAMs insatser kopplade till stdd till civilsamhdallesorganisationer och
ndtverksstod.

Det finns ett uttalat behov att starka arbetet med stédet till civilsamhallet genom
utdkade mojligheter for bland annat féreningslivet att anséka om stdd till nordiska
aktiviteter.

Barn- och ungas rattigheter och perspektiv stdr centralt i det nordiska samarbetet och
MR-SAM s&krar bland annat sdrskilt dronmarkt finansiellt stod till detta omrdde samt
att barn och unga ges majlighet att pdverka beslut som berér dem.



| den rddande geopolitiska situationen &r ett starkare nordiskt samarbete om
samhallssakerhet, inklusive civil krisberedskap och resiliens avgérande fér ett hallbart
Norden. Arbetet sker pé flera nivéer b&de i och utanfér ramarna av Nordiska
ministerrddet. Samarbete gdllande férsérjningstrygghet ar relevant i flera sektorer.

MR-SAM har ett uppdrag i att bidra till en effektiv kommmunikation och tillgodoseende
av de nordiska perspektiven i regeringarna pd detta omrdde samt att félja arbetet i
ministerrdden och &vriga relevanta forum.

Nordiska ministerrédets internationella samarbete bidrar ocksé till att leverera p&
Vision 2030. | samarbete med ministerrddets kontor i Baltikum, évriga
samarbetspartners i Nordens ndromrdden samt i utvalda delar av varlden skapas
gemensamma nordiska insatser och projekt som bygger pd nordiska varderingar. Dessa
samarbeten stdrker regionens rést internationellt.

Nar ett samlat Norden samarbetar och framtréder som en gemensam region far de
nordiska ldnderna stérre synlighet och genomslagskraft internationellt. Profileringen
av Norden som en region i internationella projekt dar nordiska ambassader och den
privata sektorn samarbetar skapar férutséttningar fér synergier for ett langsiktigt
konkurrenskraftigt Norden.

Det ska vara enkelt att leva, studera, arbeta och driva féretag i hela
Norden och Gver grénserna



Mal och delmdl

MR-SAM har fattat beslut om mal och delmal fér arbetet i perioden 2025-2030. De
politiska prioriteringarna och en effektiv, korrekt férvaltning av offentliga nordiska
medel ar styrande fér all verksamhet p& politikomrd&det i det nordiska samarbetet. Det
innebar att man ifrédn dessa mal ska bygga upp insatser vars aktiviteter, resultat och

effekter skapar den dnskade forandringen.
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Mal 1: Nordiska ministerradets
arbete bidrar till uppndendet av
Var vision 2030

MR-SAM bidrar till att leverera nordiska [6sningar som konkret hjalper att

|6sa utmaningarna i Norden, aktuell och efterfrdgad ny kunskap som kan
anvdndas for policyutveckling i de nordiska ldnderna samt plattformar fér

nordisk samverkan for att knyta regionens aktorer tdtare samman.

1



Delmal 1.1:
Visionen &r
drivande foér
ministerradets
arbete.

Delmal 1.2:
Ministerradets
arbete bidrar till
en mera resilient
och hallbar
region.

Delmal 1.3: Det
nordiska
samarbetets
mervdérde och
resultaten av
Nordiska
ministerradets
arbete dr tydliga
for regeringarna
och offentlig-
heten.

Sektorernas arbete med samarbetsprogrammen och
arbetsplanerna samordnas och féljs upp. Det gors
bland annat genom att understéda och uppmuntra till
samarbete pd tvars av sektorer och dmnesomraden
samt félja upp p& utvecklingen i den nordiska regionen
mot att bli en héllbar och integrerad region genom
nordisk statistik och indikatorer. Integrering av de

tvargdende perspektiven ska vidareutvecklas.

Ett starkare nordiskt samarbete om
samhdallssdkerhet, inklusive civil krisberedskap,
forsorjningstrygghet och resiliens uppmuntras inom
ministerrddets olika sektorer. Uppféljning och
rapportering av sektorernas och andra relevanta
samarbeten pd nordisk nivd sker kontinuerligt.

Kommunikationsinsatserna b&de inom och utanfér
Norden utékas och fokuseras mot visionens mal-
sGttningar. Dialogen pé& nordisk nivd samt de nordiska
perspektiven nationellt p& regeringsnivd sadkras och
utokas.

12




Mal 2: Stdrkt integration och
mobilitet mellan de nordiska
landerna
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Delmal 2.1: Det
ska vara enklare
och mera
attraktivt for
mdnniskor att
bo, studeraq,
arbeta och driva
foretagiett
annat nordiskt
land.

Delmél 2.2: Okat
samarbete och
kunskapsutbyte
for aktorer fran
civilsamhallet i
Norden.

Delmél 2.3: Okad
inkludering av
barn och ungaii
Norden.

Arbetet med mobilitet och grédnshinder fokuseras
kring stdrre frdgor med avgdrande betydelse fér den
inomnordiska integrationen. Samtidigt stdrks den
politiska férankringen och samarbetet med nationella
departement och myndigheter samt regionala aktérer
och ndringslivet. Informationsinsatserna riktade till
medborgare och féretag konsolideras och starks s&
att det blir [attare for mottagaren att hitta korrekt
information. Kunskaperna i nordiska sprdk stdrks
genom mdlinriktade insatser.

Samarbetet med civilsamhdllet stdrks genom stdd till
utbyten och nordiska aktiviteter for civilsamhalles-

organisationer.

| ett inkluderande och hdllbart Norden &r det
vdsentligt med insatser som goér det mgjligt for alla
barn och unga att f& utvecklas, paverka sina liv och p&
likvardiga villkor f& reellt inflytande i samhalls-
utvecklingen.
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Mal 3: De nordiska perspektiven
sdkras regionalt och internationellt

ey

MR-SAM bidrar till att 6ka kdnnedomen om nordiska varderingar,
erfarenheter och I16sningar genom stéd till gemensamma nordiska initiativ

bdde i ndromrddet och globalt.
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Delmal 3.1: Stérkt
regionalt sam-
arbete och
kunskapsutbyte
med centrala
aktoérer nationellt,
regionalt och inter-
nationellt.

Delmal 3.2:
Nordiska
vdrderingar och
I6sningar profileras
i ldnder utanfor
Norden.

Genom projektverksamhet, kunskapsutbyte och starka
samarbetsrelationer i Nordens ndromrd&den, samt i ndgon
grad utvalda delar av varlden, frdmjas visionens mal-
sdttningar utanfér Norden.

Som global féregdngsregion inom den gréna omstdlliningen,
social hdllbarhet och konkurrenskraft bidrar de nordiska
ladnderna till att 6ka kunskapen internationellt om nordiska
vdrderingar, erfarenheter och [6sningar. De nordiska
landernas ambassader utgdr en central och viktig plattform i
arbetet med att fradmja Nordens rost globalt.
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Samarbetsprogrammets utvardering

Samarbetsprogrammet gdller i perioden 2025-2030, men perioden delas upp med
tredriga arbetsplaner i perioden 2025-2027 och 2028-2030.

Det genomférs en utvdrdering i mitten av perioden, baserat pd vilket ministerrddet kan
valja att géra justeringar i samarbetsprogrammen samt far input till hur arbetsplanen
for den sista perioden bér utformas.

Rapportering om resultat p& programnivd sker I6pande till NSK/MR-SAM. Darutdver
sker en |6pande utvardering efter bedémning av generalsekreterare och ministerrddet.
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