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Executive
summary

Mangel pé fagleert arbejdskraft er en stor ud-
fordring for landene i Norden. Allerede i dag har
mange virksomheder sveert ved at rekruttere inden
for flere fagretninger. Og udfordringerne vokser.
Analyser viser, at Norden samlet set kan mangle
flere hundrede tusinde faglaerte’ om 10-15 &r.

Mislykkes det at vende den udvikling vil det f&
store konsekvenser for vores nordiske samfund.
Manglen pd fagleert arbejdskraft vil gere det sveert
at understatte den grgnne omstilling, styrke sund-
hedsvaesener, effektiv udvikling af nye teknologier,
osv. Dermed vil Norden heller ikke kunne leve op til
statsministrenes vision om et grent, konkurrence-
dygtigt og socialt beeredygtigt Norden.

Nordisk R&d har i 2022 samlet de akterer, der kan
gere noget ved udfordringerne, i en feelles taenke-
tank. Idéen er at bringe alle perspektiver og idéer i
spil og skabe et forum, hvor aktererne kan samar-
bejde om holdbare lzsninger p& udfordringen. Vel
at meerke lgsninger, der har naturlig opbakning fra
dem, der skal fere dem ud i livet.

Teenketankens medlemmer er enige om, at de
nordiske lande stér over for store og komplekse
problemstillinger, hvor der ikke altid eksisterer
den viden, der skal til for at tage fat om roden pd&
problemerne.

Teenketanken vurderer derfor, at man én gang for
alle bar fokusere pd at skabe en platform for at
kunne samarbejde konstruktivt og effektivt med
de givne problemstillinger. Det vil overordnet krae-
ve to ting:

e Mere viden: Der er brug for et bedre overblik
over og mere praecis viden om, hvilke kompeten-
cer vi kommer til at mangle. Derudover er der
behov for mere viden om best practice i forhold
til at komme udfordringerne til livs, sdledes at
best practice kan udbredes og inspirere i hele
Norden.

¢ Nye fora: Nordisk samarbejde pd omradet
skal foregd i dialog mellem aktarer i de enkelte
lande. | dag har disse dog sjeeldent anledning til
at medes i fora, hvor de givne problemstillinger
diskuteres, og hvor der er beslutningskraft til at
handle.

Teenketanken medtes fem gange i ferste halvar aof
2022, inden dens anbefalinger mangfoldiggeres i
dette white paper. | alt foresl@r taenketanken

8 konkrete initiativer, som den anbefaler at igang-
seaette.

1 Damm, Emilie Agner; Jensen, Troels Lund; Hansen, Freja Thim:
Danmark mangler 99.000 fagleerte i 2030 (AE - Arbejder-
beveaegelsens Erhvervsrdd, 2021); Svenskt Naringsliv: Fram-
tidens yrkesutbildning - Ge branscherna makten (Svenskt
Naringsliv, 2022)



Baggrund

| Norden vaelger for f& unge en erhvervsuddan-
nelse. Store dele af Norden mangler allerede nu
fagleert arbejdskraft, og udfordringen bliver kun
sterre, hvis udviklingen fortszetter som i dag.

Fx stdr Danmark ifelge Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrdd til at mangle 99.000 faglaerte i 20302,
mens Sverige ifelge Svenskt Naringsliv kan sté

til at mangle 290.000 fagleerte i 20353, hvis ikke
udviklingen vendes.

Udfordringen bliver kun sterre,
hvis udviklingen fortsaetter som i
dag

Erhvervsuddannelsernes manglende tiltreeknings-
kraft er en velkendt udfordring, og en raekke pro-
jekter forsager at komme den i mgde pd regionalt
eller nationalt niveau. Til gengaeld mangler der
tiltag, hvor lgsninger eller best practice koordine-
res pd tveers af landene i Norden.

Udfordringen med erhvervsuddannelsernes mang-
lende tiltraekningskraft suppleres af det forhold,

at brancheregulerede graensehindringer i nogle
tilfaelde ger det vanskeligt at udnytte erhvervskva-
lifikationer i andre nordiske lande. Fx fordi speci-
fikke certifikater eller uddannelser ikke anerkendes
uden for det land, hvor de er opndet. Tidligere
projekter har identificeret eksempler p& denne
type hindring, men der er endnu ikke aftalt feelles
nordiske lasninger med fokus pé at lzse eksisteren-
de hindringer og undgd nye i fremtiden.

Nordisk Rad har derfor gnsket at gennemfare et dia-
logprojekt med fokus pé to overordnede spargsmal:

+ Hvordan kan nordisk samarbejde bidrage til
lzse de vigtigste brancheregulerede hindringer
for at anvende fagleerte erhvervskvalifikationer
i et andet nordisk land?

« Hvordan kan nordisk samarbejde bidrage til at
f& flere nordboere til at veelge en erhvervsud-
dannelse?

Til formdlet besluttede Nordisk R&d ultimo 2021 at
igangseette et projekt, der har samlet de relevante
aktarer i en feelles teenketank.

Idéen er at bringe alle perspektiver og idéer i spil,
s& aktererne kan samarbejde om holdbare lgsnin-
ger med opbakning hos dem, der skal fere dem ud
i livet. Konkret har taenketanken haft til opgave at
etablere en feelles forstdelse af udfordringerne og
identificere skitser til lgsninger og projekter, som
kan bidrage ved at tage grundleeggende fat om
problemstillingerne via feelles koordineret nordisk
samarbejde.

Teenketanken medtes fem gange i ferste halvar aof
2022, inden dens anbefalinger mangfoldiggeres i
dette white paper.

White paperets formal er at give et overblik over
teenketankens output — herunder dens anbefalin-
ger til konkrete projekter, som kan ivaerkseettes.

Teenketankens initiativer overleveres til Nordisk
R&ds parlamentarikere for videre opfelgning og
prioritering af, hvad der skal falges op pd med
Nordisk Ministerrdd. Teenketankens anbefalinger
overleveres ogsd til bergrte embedsmandskomi-
téer i Nordisk Ministerrdd. Andre parter kan ligele-
des s@seette initiativer - med eller uden statte fra
politiske organer.

2 Damm, Emilie Agner; Jensen, Troels Lund; Hansen, Freja Thim:
Danmark mangler 99.000 fagleerte i 2030 (AE - Arbejder-
beveaegelsens Erhvervsrdd, 2021)

3 Svenskt Naringsliv: Framtidens yrkesutbildning - Ge branscher-
na makten (Svenskt Naringsliv, 2022)
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Formal og mal

Formalet med Teenketanken er at sikre et grundlag
for den nedvendige fagleerte arbejdskraft i Norden
i fremtiden og at styrke mobiliteten for borgere og
virksomheder i Norden.

Malet med projektet er at definere skitser til
konkrete projekter, som bl.a. kan materialiseres
ved, at Nordisk R&d vedtager rekommandationer
eller retter andre henvendelser eller udtalelser til
Nordisk Ministerrd&d.

Projektets fokus for brancheregulerede hindringer
er, at l@sninger skal veere af overordnet karakter
og have potentiale til at lgse — eller bidrage til at
lzse — hele komplekser af hindringer frem for "kun’

U

at lese en hindring ad gangen.

Projektets fokus i forhold til attraktiv erhvervsfag-
lig uddannelse er at bidrage til bedre forstdelse af
problemstillingens konsekvenser og bidrage til en
bedre best practice i Norden.

2 RO e ¢ i

Det samlede bidrag skal sikre mere holistiske lgs-

ningsstrategier, som én gang for alle tager fat om
roden pd de to problemstillinger og sikrer langsig-
tede, effektive og koordinerede nordiske indsatser.



Tilgang

Teenketanken medtes fem gange for at diskutere
forskellige temaer inden for de to problemstillin-
ger. Konkret har teenketanken samlet repraesen-
tanter fra arbejdsmarkedets parter, erhvervssko-
lerne, de unge og parlamentarikere fra Nordisk
R&d.

Teenketanken har derudover haft adgang til et
advisory board, hvor medlemmerne har specifik
viden inden for de enkelte omrdder og temaer.
Teenketanken har lebende kunnet aktivere ud-
valgte medlemmer i advisory boardet, ligesom
advisory boardet har haft mulighed for at kom-
mentere denne rapport. Laes mere om advisory
boardets rolle og se en liste over medlemmerne i
appendiks.

Teenketankens arbejde er forberedt og faciliteret
af Nordisk R&ds samarbejdspartner Resonans
Nordic, der har veere repraesenteret af:

« Jakob Rasborg: Projektansvarlig, facilitator
pd teenketankens meder og hovedforfatter p&
denne rapport.

«  Emil Kragh-Schwarz: Projektleder og medfor-
fatter p& denne rapport.

Teenketankens medlemmer

Da teenketanken beskaeftiger sig med overord-
nede lgsningsstrategier, har det veeret vigtigt,

at medlemmerne farst og fremmest har veeret
generalister, der kan sikre lgsninger, som fungerer
pd overordnet niveau. Disse har dog haft mulighed
for at tage kolleger med pé& mederne i tilfeelde,
hvor der har veeret behov for mere specifik viden
om bestemte brancher, projekter eller cases. Kon-
kret har taenketanken bestdet af nedenstdende
medlemmer.

Arbejdsmarkedets parter

Arbejdsmarkedets parter kan i mange tilfaelde
veere de akterer, som kan fjerne en graensehindring
ved at anerkende kurser, certifikater, uddannelser
eller ID-kort pd tveers af greenserne i Norden. Her-
udover varetager de lsnmodtagernes og arbejds-

givernes perspektiv i relation til at skabe attraktive
erhvervsfaglige uddannelser.

Arbejdstagersiden repraesenteres af:

« Magnus Gissler, NFS - Nordens Fackliga Sam-
arbetsorganisation

«  Milla Jarvelin, NFS — Nordens Fackliga Samar-
betsorganisation

Arbejdsgiversiden repraesenteres af:

«  Mia Bernhardsen, Svenskt Naringsliv

«  Par Lundstréom, Installatérsféretagen

« Tormod Skjerve, Skjerve Kompetanse (Norge)
+  Mirja Hannula, EK - Finlands Naringsliv

+ Claus Rosenkrands, Dansk Erhverv

Erhvervsskoler

Udbyderne af erhvervsfaglige uddannelser oplever

problemet med, at deres uddannelser ikke aner-

kendes i andre nordiske lande. | nogle tilfeelde vil

de ogsé kunne veere en del af lasningen - fx ved at

2&ndre i pensum eller bidrage med viden, der kan

aflive myter om uddannelsernes utilstraekkelighed.

Erhvervsskolerne har fingeren pd pulsen i forhold

til, hvordan deres uddannelser bliver mere attrak-

tive for unge studerende. Erhvervsskolerne reprae-

senteres af:

« Leif Lahti, Utbildning Nord (Sverige, Finland og
Norge)

« Ole Heinager, Danske Erhvervsskoler og -Gym-
nasier

« Hildur Ingvarsdottir, Teekniskélinn (Islandske
udddannelser)

Ungdomsorganisationer

De unge er en afgerende del af mdalgruppen for er-
hvervsfaglige uddannelser. Bl.a. vil det derfor vaere
afgerende at f& deres perspektiv pd indholdet af
konkrete projekter, der skal veere med til at skabe
mere attraktive erhvervsfaglige uddannelser. Ung-
domsorganisationerne har deltaget p& made 3, 4
og 5 og repraesenteres af:

« Annika Lyytikainen, Ungdommens Nordiske R&d



Parlamentarikere

Parlamentarikerne i Nordisk R&d deltager i teen-

ketanken med input til udformning af de konkrete

projekter. Dette sker for at sikre relevante faglige

input og for at sikre, at taenketankens anbefalin-

ger udformes og kommunikeres p& en mdade, s de

f&r gennemslagskraft og opbakning i det politiske

system. Parlamentet repraesenteres af:

. Bertel Haarder, Praesidiet

+ Lulu Ranne, Preaesidiet

« Jorodd Asphjell, Praesidiet

«  Veronika Honkasalo, Udvalget for Kundskab og
Kultur

« Liv Kari Eskeland, Udvalget for Vaekst og Udvik-
ling

«  Kjell-Arne Ottosson, Udvalget for Vaekst og
Udvikling

Nordisk Rad
Nordisk R&d er projektejer og afsender pd projek-
tet og dets materialer og aktiviteter. Herunder har
Nordisk Rad ansvar for at mangfoldiggere taenke-
tankens output til relevante parter. Nordisk R&ds
sekretariat har desuden deltaget pd alle taenke-
tankens mader, hvor dets repraesentanter har vee-
ret tilgeengelige for spergsmal fra teenketankens
medlemmer. Sekretariat har veeret repraesenteret
ved:
+  Michael Matz, Udvalget for Kundskab og Kultur
« Claes Hadkansson, Udvalget for Vaekst og Ud-
vikling
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| appendiks findes korte profiltekster om hvert
medlem af teenketanken.

Graensehindringsradet

Graensehindringsrddet medfinansierer projektet
og deltager i teenketanken. Dette sker for at sikre
en konstruktiv og varig lgsning - iseer i forhold til
de brancheregulerede greensehindringer. Herud-
over bidrager r@det med, at taeenketankens anbefa-
linger udformes og kommunikeres p& en mdade, sd
de far bredest mulig gennemslagskraft og opbak-
ning nationalt og nordisk. R&det repraesenteres af
dets formand i &r 2022:

+  Vibeke Haommer Madsen

Processen konkret

Teenketanken har mgdtes fem gange. De farste
fire mader har ikke haft deltagelse af parlamenta-
rikere. @nsket pd disse magder har veeret at skabe
s&@ meget plads som muligt til detaljerede snakke
om idéer og visioner hos dem, der kender omrdadet
ned i de mindste detaljer.

| stedet har parlamentarikerne fdet en praesen-
tation af taenketankens forelsbige anbefalinger
pd femte made. Her har de haft mulighed for at
nuancere og komme med input til justering af an-
befalingerne, sé@ de passer til det politiske system.

De fire ferste mader har haft hver deres temaer
- de forste to mgder med fokus p& brancheregu-
lerede hindringer og de naeste to med fokus pd&
attraktivitet:



Attraktivitet

Attraktivitet

Mellem hvert mgde har Resonans Nordic foretaget

bilaterale mgder med de enkelte medlemmer om
forventningsafstemning og detaljerede input til
teenketankens anbefalinger.

Denne rapport beskriver det output, som taenke-
tanken er blevet enige om. Rapporten er forelagt
alle medlemmer og advisory board, som har haft
mulighed for at kommentere.

Udover denne rapport praesenteres og diskuteres
taenketankens output pd en konference primo
2023.

Eksisterende viden og cases

Forud for nedsaettelsen af teenketanken har pro-
jektgruppen foretaget et desk study af eksisteren-
de litteratur om omrddet og samlet det vigtigste,
s& alle medlemmer i taenketanken og advisory
board har haft adgang til at leese op pd de dele af
omrddet, de kender mindre godt.

Opstart og brancheregulerede hindringer

Opstart pd samarbejdet og fokus pd faelles forstdelse af udfor-
dringen ved brancheregulerede hindringer samt rammme for at
arbejde med mulige l@sninger.

Brancheregulerede hindringer

Fokus pd idéer til initiativer, som bar saettes i vaerk for at kom-
me brancheregulerede hindringer til livs.

Fokus pd faelles forstdelse af udfordringen ved attraktivitet
samt ramme for at arbejde med mulige lgsninger.

Fokus pd idéer til initiativer, som begr saettes i veerk med fokus péd
at skabe mere attraktive, erhvervsfaglige uddannelser.

Onboarding af parlamentarikere

Praesentation af forelebige anbefalinger for parlamentarikere
og diskussion af justeringer.

Desuden er alle medlemmer af teenketank og ad-
visory board blevet opfordret til at dele relevante
artikler, rapporter og anden litteratur med resten
af gruppen. Dette er sket i et feelles team p& Mi-
crosoft Teams. Se mere om teenketankens fzelles
litteraturgrundlag i appendiks.

Udover denne tilgaengelige viden bygger taenke-
tankens arbejde pd viden lejret hos dens medlem-
mer — herunder i de organisationer, de repraesen-
terer.

Taenketanken har ikke haft ressourcer til selv at
foretage yderligere undersggelser. Den har deri-
mod haft mulighed for at anbefale, at der foreta-
ges undersggelser p& omrdder, som er underbelyst
i dag. | de tilfaelde har teenketanken haft som op-
gave at definere sd preaecist som muligt, hvad der
ber undersgges for at f& det bedste udgangspunkt
for at kunne agere.



Brancheregulerede
graensehindringer

Hvordan kan nordisk samarbejde bidrage til at lgse de vigtigste branche-
regulerede hindringer for at anvende fagleerte erhvervskvalifikationer i et

andet nordisk land?

Udfordringerne i dag

Brancheregulerede hindringer i relation til er-
hvervskvalifikationer har veeret pd dagsordenen i
det nordiske samarbejde i en &rraekke.

Opmeaerksomheden opstod for alvor i forbindelse
med konferencen "Vaekst i Norden" i 2015, hvor ar-
bejdsmarkedets parter og politikere fra hele Nor-
den samledes for at diskutere mulighederne for at
samarbejde om at skabe @get vaekst i Norden.

Her blevet brancheregulerede hindringer naevnt
som et vigtigt emne, som man dog manglede
konkret viden om. P& den baggrund valgte Nordisk
Ministerrdd i 2020 at bestille en kortlaegning af de
brancheregulerede hindringer i Norden.

Konsulentvirksomheden Rambgll fik til opgave at
udarbejde analysen, og resultaterne blev publice-
ret i "Kortleegning af brancheregulerede barrierer
for mobilitet i Norden". Rapporten kortlaegger ikke
alle barrierer, men identificerer 11 konkrete cases.

Teenketanken kan imidlertid kon-
kludere, at det ogsa i fremtiden
vil vaere sveert at have et samlet
overblik over alle hindringer

Med udgangspunkt i Rambells rapport valgte
Nordisk Ministerrdd dret efter at igangsaette et
projekt, der skal l@se seks af de 11 cases. Dette
projekt lgber til efterdret 2022, og projektgruppen
sparrer lsbende med taenketanken, som ogsd har
inddraget erfaringer med de seks cases i taenke-
tankens arbejde.

Teenketankens research og analyse af omréddet
tager bl.a. udgangspunkt i Rambeglls rapport og
det efterfelgende projekt om Iasning af de seks
udvalgte hindringer. Herudover har taenketankens
medlemmer selv tilvejebragt viden og indsigt om
egne erfaringer med udfordringer og samarbejder
p& omrddet - herunder overordnet viden om rele-
vante strukturer, akterer osv.

Teenketanken kan imidlertid konkludere, at det
ogs@ i fremtiden vil veere sveert at have et sam-
let overblik over alle hindringer, da branchernes
krav zendrer sig og hindringer labende opstdr og
forsvinder.

Typer af brancheregulerede barrierer pa
omrddet

Teenketanken har valgt at kategorisere branche-
regulerede hindringer over i nogle kategorier, der
kreever samme lgsning. P4 denne mdde kan der
skabes lgsninger til hele komplekser af branchere-
gulerede hindringer i stedet for at lgse en hindring
ad gangen. Med dette udgangspunkt konkluderer
taenketanken, at brancheregulerede hindringer for
at anvende erhvervsfaglige uddannelser grund-
lzeggende kan deles op i tre typer. Hindringer, der
bunder i hhv.:

¢ Informationsproblemer
¢ Kompetenceproblemer
¢ Dialogproblemer

P& de naeste sider beskrives disse problemkom-
plekser, ligesom det anskueliggeres, hvilke ens lgs-
ninger der kraeves for at lase dem. Det bgr naevnes,
at hindringer godt kan giver flere typer problemer.



Fx ser man ofte, at kompetenceproblemer ogsd
medfegrer informationsproblemer.

Informationsproblemer

Teenketanken vurderer, at en stor andel af barrie-
rerne for at anvende erhvervsfaglige uddannelser i
et andet nordisk land ikke n@dvendigvis er barrie-
rer i teknisk forstand.

| stedet er der tale om oplevede barrierer, som
bygger pd myter og antagelser om krav og regule-
ring. Fx kan arbejdstagere antage, at de ikke kan
bruge deres uddannelser i et andet nordisk land,
fordi de ikke kan finde information om, at den fak-
tisk anerkendes i det andet land. Et andet eksem-
pel kunne veaere, at virksomheder undlader at hyre
medarbejdere eller underleverandgrer fra andre
nordiske lande, fordi de antager, at disses uddan-
nelser er ugyldige i det pdgaeldende land.

En stor andel af barriererne for
at anvende erhvervsfaglige ud-
dannelser i et andet nordisk land
er ikke nedvendigvis barrierer i
teknisk forstand

Foto: Unsplash.com

Det er taenketankens opfattelse, at der eksiste-
rer mange hindringer af denne type, og at dis-

se tilsammen kan hindre mobiliteten i Norden
betragteligt. Det er imidlertid ogsd teenketankens
opfattelse, at disse hindringer typisk kan fjernes
eller mindskes hurtigt og ved brug af fa ressour-
cer — ganske enkelt ved, at den rette information
gores lettere tilgeengelig for de relevante parter.

Kompetenceproblemer

Den naeste type hindring bunder i reelle kompeten-
ceproblemer. Igen vurderer teenketanken, at der
findes en del af hindringer af denne type.

Her er der tale om ngdvendige hindringer i den
forstand, at en arbejdstager fx mangler en given
kompetence for at kunne arbejde i et andet nor-
disk land.

Et godt eksempel er, at mange finske arbejdsgive-
re kreever, at medarbejdere og underleverandgrer
gennemfegrer et kursus i arbejdssikkerhed, hvor de
blandt andet leerer om vigtige forhold, som er spe-
cifikke for Finland, og som man derfor ikke leerer
pé tilsvarende kurser i andre nordiske lande. Her
er der tale om en kompetenceoverbygning, som er
nedvendig for at arbejde i Finland. Det er altsé en
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negdvendig barriere, som man formentlig kun kan
mindske med mere/bedre information.

Casen er ogsd et godt eksempel pd, at kompe-
tenceproblemer ofte kan opleves som sterre, end
de er — dvs. at de ofte indeholder elementer af
informationsproblemer. Det finske kursus kan
gennemfgres pd en enkelt dag og koster mellem
69€ og 100£€. Det er taenketankens opfattelse, at
barrieren b&de er nadvendig og overkommelig.

Teknisk set er disse hindringer ofte begreaensede.
Det ger det tit sveert for den enkelte at f& overblik
over, hvad det krzever af tid og penge at over-
komme kompetenceproblemerne. Dermed kan de
opleves som sterre, end de reelt er. Derfor bar man
ifelge taenketanken arbejde for at skabe bedre
information.

Dialogproblemer

Den sidste type hindring definerer taenketanken
som dialogproblemer. | modsaetningen til kompe-
tenceproblemerne er dialogproblemerne udtryk for
hindringer, som ikke er ngdvendige. | stedet opstar
de, fordi der mangler dialog mellem de relevante
parter fra forskellige nordiske lande.

I modseetningen til kompetence-
problemerne er dialogproblemer-
ne udtryk for hindringer, som ikke
er nedvendige

Fx kan der vaere tale om hindringer, hvor en ud-
dannelse ikke anerkendes i et andet nordiske land.
Det er fordi man ikke har lavet aftaler om gensidig
anerkendelse — vel at maerke selvom uddannelser-
ne i al vaesentlighed er identiske, sdledes at der
hgjst burde opstd et kompetenceproblem. S&ddan
et problem vil kunne lgses ved et kort tilleegskursus
for arbejdstagere, der vil bruge deres uddannelse i
et andet nordisk land.

Et eksempel kunne vaere en case fra Rambagll-rap-
porten "Kortleegning af brancheregulerede barri-
erer for mobilitet i Norden": | Sverige anerkendes
norske fagbeviser for byggearbejdere automatisk,
mens fagbeviser fra Danmark og Finland ikke an-

erkendes automatisk — selvom de danske og finske
uddannelser ifglge taenketankens vurdering ligner
de svenske meget.

Dermed antages hindringen primeert at skyldes, at
der mangler dialog mellem de relevante parter i de
forskellige lande. En s&dan dialog ville antageligvis
kunne afdaekke, at uddannelserne fra Denmark og
Finland ogsé ber kunne anerkendes automatisk.

Det er teenketankens opfattelse, at disse typer
hindringer ofte vil kunne Igses, hvis den rette dialog
faciliteres mellem brancherne og uddannelsesinsti-
tutionerne.

Fokus har veeret at finde varige
og helhedsorienterede losninger,
der overfledigger fremtidige
rapporter

Anbefalede initiativer
| det felgende praesenteres taenketankens forslag
til lzsninger p& de tre problemomréder.

Fokus har veeret at finde varige og helhedsori-
enterede lgsninger, der overflgdigger fremtidige
rapporter.

Lasningerne er formuleret med oje for at genbruge
det, der allerede er skabt i regi af Nordisk Minister-
rad. Dermed er der ikke sterre udgifter forbundet
med at lave fremtidssikrede l@sninger inden for
dette omrdde.
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Initiativ 1

Indrapporterings-
system af hindringer

Trods undersggelser og kortleegninger pd omrédet,
findes der ikke et fuldstaendigt overblik over de
brancheregulerede hindringer p& omrddet er-
hvervskvalifikationer. Blandt andet fordi omrédet
udvikler sig konstant, hvorfor nye hindringer kan
opstd lebende. Hvis hindringer opstdar lebende, sd
ber de ogsd opfanges labende.

De parter, som typisk oplever hindringerne hur-
tigst, er ikke aktiveret systematisk i dag. Lykkes
det at identificere konkrete hindringer lzbende og
systematisk, vurderer teenketanken dog, at langt
de fleste kan lgses med information.

Anbefaling

Teenketanken foreslar, at Nordisk Ministerréd
bruger et af de to indrapporteringssystemer, som
allerede eksisterer for indrapportering af graen-
sehindringer. Systemet skal bruges til lgsbende
indrapportering af hindringer pd omrddet for
erhvervskvalifikationer.

Systemet fungerer allerede og kan i princippet
allerede anvendes til indrapportering af denne type
hindringer. | praksis sker det dog ikke, da dem, der
oplever disse hindringer, ikke er aktiveret til at an-
vende systemet. Anbefalingen er derfor at aktivere
uddannelsesinstitutioner, arbejdsgiverforeninger og
fagforeningerne til at indrapportere hindringer p&
omrddet for erhvervskvalifikationer, ndr de oplever
eksempler, som de mener, man ber handle pa.

Herved modtager informationstjenesterne under
Nordisk Ministerrdd automatisk indrapportere-
de hindringer, uanset om det er informations-,
kompetence- eller dialogproblemer. Herefter kan

de efter behov rapportere dem videre til Graense-
hindringsrédet.

Er der tale om informationsproblemer, kan infor-
mationstjenester evt. f& til opgave at lgse disse
lsbende. Er der tale om kompetence- eller dia-
logproblemer, kan Graensehindringsrddet i stedet
beslutte det videre forlab.

Fordele

- Et bedre overblik og en hurtig identifikation ger
det lettere at lgse alle relevante hindringer og
evt. prioritere indsatser efter behov.

+ Lebende indrapportering overfladigger fremti-
dige omkostningstunge kortlaegningsrapporter.

+ At bruge et eksisterende system og eksisteren-
de processer minimerer omkostningerne ved
l@sningen.

Aktiviteter

« Der skal udarbejdes en samarbejdsmodel, hvor
alle roller og ansvar er klart defineret.

- Der skal tages kontakt til relevante fagforenin-
ger, arbejdsgiverforeninger og uddannelsesin-
stitutioner, som skal informeres om muligheden
for at indberette brancheregulerede hindringer.

« Der skal ske et kickoff med introduktion, s alle
kender deres rolle og ansvar i forbindelse med
denne nye lgsning.
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Initiativ 2

Platform for

kompetencekrav

En del brancheregulerede hindringer drejer sig

om smd, men ngdvendige kompetenceforskelle i
uddannelserne. Dette skaber usikkerhed om, hvad
der skal til for at ens uddannelse er geeldende i
Norden. Disse hindringer kalder vi kompetencepro-
blemer. Der er i dag ikke nogen lgsning for disse
kompetenceproblemer, da der ikke findes nogen
oversigt over om - og hvordan - man kan gere sin
erhvervsfaglige uddannelse gzeldende i hele Nor-
den eller blot i et andet nordisk land.

En del brancheregulerede hin-
dringer drejer sig om sma, men
nedvendige kompetenceforskelle
i uddannelserne

Anbefaling

Teenketanken foresldar, at der etableres en plat-
form med en oversigt over de kompetencekrav, der
er geeldende for, at man kan gere sin erhvervsfagli-
ge uddannelse geeldende i et andet land - hvis den
ikke allerede er det. Teenketanken foresldr, at viden
om forskellene i farste omgang skabes for de 50
sterste erhvervsfaglige uddannelser i Norden, og
at man herefter Izbende udbygger med forskelle,
der bliver indrapporteret via indrapporteringssy-
stemet (se afsnittet "Initiativ 1: Indrapporterings-
system af hindringer"” ovenfor).

Fordele

« Der skabes lettere mulighed for mobilitet for de
borgere, der tager en af de 50 sterste erhvervs-
faglige uddannelser i Norden.

«  Overblikket kan lgbende udvides, nér der identifi-
ceres nye hindringer vedr. kompetenceforskelle.

«  Samtidig identificeres de uddannelser, hvor der
slet ikke er kompetenceproblemer, hvilket ogsé
kommunikeres.

Aktiviteter

+ Repreaesentanter fra uddannelser, fagforeninger
og arbejdsgiverforeninger skal bidrage til valget
af de 50 uddannelser samt til selve kortlaegnin-
gen.

« Der skal ske en kortlaegning af de kompetence-
problemer, der er for de 50 sterste erhvervsfag-
lige uddannelser i Norden.

« Brancher, fagbeveegelser og uddannelserne skal
samles om initiativet og bakke det op.

« Platformen skal oprettes, markedsferes og
vedligeholdes Igbende. Det kan eksempelvis
overvejes, om informationstjenesterne under
Nordisk Ministerrdd, som allerede har til opgave
at infomere borgerne, skal have til opgave at
lafte denne opgave.
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Initiativ 3

Dialograd for
erhvervsfaglige
uddannelser

De mest sjeeldne brancheregulerede hindringer

med relation til erhvervsfaglige uddannelser op- .
stdr som felge af dialogproblemer. De er opstéet,

fordi der ikke er en naturlig dialog mellem bran-

krete lasninger.
Det forebygges evt., at hindringer opstér i
fremtiden pga. rettidig dialog.

cherne i Norden med fokus pé fx at anerkende Aktiviteter

hinandens certifikater — selvom de métte veaere .
naesten ens. Dette er hindringer, der kraever foku-
seret dialog for at finde en lgsning.

De er opstaet, fordi der ikke er en
naturlig dialog mellem brancher-
ne i Norden med fokus pa fx at
anerkende hinandens certifikater
- selvom de matte veere naesten
ens

Anbefaling

Det foreslds, at Nordisk Ministerrdd via Graense-
hindringsrddet opretter et dialogrdd, hvor repree-
sentanter fra arbejdsgiverorganisationer, fag-
beveegelsen og erhvervsfaglige uddannelser kan
mades, ndr Graensehindringsr&det vurderer, at det
er formadlstjeneligt for rddets arbejde — fx for at:

1. Diskutere de dialogorienterede graensehindrin-
ger, der er kommet ind via indrapporteringssy-
stemet.

2. Planleegge fremtidige tiltag, der ger, at man
undgdr problemer pd omrdadet i fremtiden.

Fordele

+ Der skabes dialog mellem relevante parter
omkring brancheregulerede hindringer for
erhvervsfaglige uddannelser med fokus pd& kon-

Greaensehindringsrddet beslutter at oprette et
dialogrdd for brancheregulerede hindringer for
erhvervsfaglige uddannelser.

Repraesentanter fra brancherne, fagbevaegel-
sen og uddannelsesinstitutionerne indvilliger i
at deltage i dialogrddet.

Det skal identificeres, hvem der skal veere
repraesentanter i dialogrddet fra brancherne,
fagbevaegelsen og uddannelsesinstitutionerne.
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Attraktive, erhvervs-
faglige uddannelser

i Norden

Hvordan kan nordisk samarbejde bidrage til at f& flere nordboere til at veelge

(og fuldfere) en erhvervsuddannelse?

Udfordringerne i dag

| det meste af Norden mangler vi allerede i dag
fagleert arbejdskraft. Samtidig viser flere frem-
skrivninger, at udfordringen vil vokse de kommen-
de ér.

Fx stdr Danmark ifglge Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrdd til at mangle 99.000 fagleerte i 20304,
mens Sverige ifelge Svenskt Naringsliv kan sté

til at mangle 290.000 fagleerte i 2035°, hvis ikke
udviklingen vendes.

Succes med den nordiske vision
kreever ganske enkelt, at virk-
somheder og organisationer har
adgang til den rette arbejdskraft

Gar det sd galt, vil det f& stor betydning for det
nordiske samfunds udvikling. Vi vil ikke kunne
understgtte udviklingen i samfundet med den
erhvervsfaglige arbejdskraft, som er nedvendig i
relation til at sikre gren omstilling, styrkede sund-
hedssystemer, nye teknologier mv.

Dermed vil Norden heller ikke kunne leve op til
statsministrenes vision om et grent, konkurren-
cedygtigt og socialt baeredygtigt Norden. Succes
med den nordiske vision kraever ganske enkelt, at
virksomheder og organisationer har adgang til den
rette arbejdskraft.

Teenketanken er overbevist om, at manglen p&
fagleert arbejdskraft i fremtiden haenger sammen
med to problematikker:

. For f& unge veelger (og fuldfaerer) faglzerte
uddannelser.

« For fa voksne fagleerte efteruddanner sig for at
opdatere deres faglighed og vedblive med at
veere relevante pd arbejdsmarkedet.

Sammen betyder de to problematikker, at virk-
somhederne allerede i dag oplever mangel pé en
raekke fagfolk, og med den manglende efteruddan-
nelse vil den nuveerende fagleerte arbejdskraft for-
staerke problemet, da disse vil miste deres relevans
pga. manglende efteruddannelse.

Alt i alt er Norden pd vej mod en stor ubalance
mellem de kompetencer, som produceres, og de
kompetencer, som virksomhederne har brug for for
at kunne bevare konkurrenceevnen og den nordiske
samfundsmodel, som vi gnsker den.

4 Damm, Emilie Agner; Jensen, Troels Lund; Hansen, Freja Thim:
Danmark mangler 99.000 fagleerte i 2030 (AE - Arbejder-
beveaegelsens Erhvervsrdd, 2021)

5 Svenskt Naringsliv: Framtidens yrkesutbildning - Ge branscher-
na makten (Svenskt Naringsliv, 2022)
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For de nordiske samfund er det dermed afgerende,
at vi begynder at uddanne flere nye unge fagleerte
samtidig med, at vi sikrer starre fokus pé& efterud-
dannelse, s& den eksisterende fagleerte arbejds-
styrke bibeholder sin relevans for arbejdsmarke-
det. Kun sddan sikrer vi en bedre balance mellem
de kompetencer, vi producerer, og de kompetencer,
vores virksomheder og det gvrige samfund har
behov for.

For de nordiske samfund er det
dermed afgerende, at vi begyn-
der at uddanne flere nye unge
faglzerte samtidig med, at vi
sikrer storre fokus pa efteruddan-
nelse

%
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Det er den balance, teenketankens arbejde skal
bidrage til at genskabe ved at anbefale initiativer,
som kan sikre, at der skabes et bedre fundament
for at tage de rigtige beslutninger og koordinere
indsatser pd tveers af Norden.

Teenketankens opgave er ikke at lgse de konkrete
problemer, men i hgjere grad at seette fokus p4,
hvordan vi i Norden sammen kan nyde godt af den
best practice, der allerede eksisterer og ad denne
vej bidrage til, at disse vigtige problemer hurtigere
kan lgses sd@vel nationalt som nordisk.

Udgangspunktet for taenketanken er, at der ber
fokuseres pd koordinerede Igsninger inden for
felgende omréder:

o Bedre evne til at tiltraekke unge
o @get fokus pa livslang laering
o Steerkt fokus p& kompetencebalance



Bedre evne til at tiltreekke unge

De erhvervsfaglige uddannelser i Norden skal veere
bedre til at tiltraekke unge, der stdar over for et
uddannelsesvalg. Her viser teenketankens dis-
kussioner, at felgende faktorer er seerligt vigtige
at adressere, fordi de i sterre og mindre grad er
relevante i hele Norden:

+  @nsket om en erhvervsfaglig uddannelse star-
ter i grundskolen

« For nogle bliver uddannelse aldrig et valg

« Kensfordelingen pé& erhvervsfaglige uddannel-
ser skreemmer ansggere vaek

« Unge ber praesenteres for hele det nordiske
uddannelsesudvalg — ikke kun det nationale

@nsket om en erhvervsfaglig uddannelse starter i
folkeskolen

For de fleste unge geelder det, at oplevelserne i
grundskolen er vigtige for det videre uddannelses-
valg. | den forbindelse ser taenketanken en raekke
udfordringer, som det vil veere relevant at under-
s@ge naermere for at identificere og sprede best
practice pd& tveers af Norden.

De grundleeggende udfordringer haenger sammen
med den akademisering, man har set af grund-
skolerne i hele Norden. Dette er med til at betyde,
at gymnasiale uddannelser i hgjere og haejere grad
fremstdr som mere sikre valg. De unge kender
nemlig de fleste fag fra grundskolen, og undervis-
ningsformen er nogenlunde den samme. Til sam-
menligning fremstdr de faglzerte fag ofte mere
fremmede, da det ikke er nemt at skabe et overblik
over de mange uddannelsesretninger, -skoler og

-opbygning.

De grundlzeggende udfordringer
haenger sammen med den akade-
misering, man har set af grund-
skolerne i hele Norden

Samtidig med at de unge ikke i seerligt hej grad
prover kraefter med fagleerte fag, er deres leerere
og vejledere oftest ogs& akademikere med mest vi-
den om den type uddannelser, som de selv reprae-
senterer. Dette kan ikke undgé at have indflydelse

pd& den pdvirkning, de har p& de unges uddannel-
sesvalg.

Hertil m& man laegge, at den faglzerte vej er langt
mere fragmenteret og dermed sveerere at finde
rundt i og vejlede om. Gymnasiale uddannelser

er relativt generelle, og det er oftest relativt let
at seette sig ind i de sma forskelle pd forskellige
gymnasieskoler og retninger. Her forholder det sig
anderledes med den fagleerte vej. | Danmark kan
man fx veelge mellem over 100 fag, samtidig med
at man ma forholde sig til, hvor man evt. kan f&
leereplads. Hermed er det langt vanskeligere for
leerere og vejledere at have indsigt i det enkelte
fag og skabe et konkret billede heraf for eleverne.
Det ger sig ikke mindst geeldende for de mindre
og mdske mere specialiserede fag, som vores
samfund ogsd har et stort behov for arbejdskraft
indenfor.

For nogle bliver uddannelse aldrig et valg

Nogle unge fér aldrig en uddannelse, og her ser
teenketanken et stort potentiale for at sikre flere
fagleerte og samtidig lade uddannelserne bidrage
til et mere socialt baeredygtigt Norden, hvor faerre
falder udenfor og evt. havner i arbejdslgshed.
Dette er ikke mindst relevant, fordi fremskrivnin-
ger tydeligt viser, at man i de nordiske lande far
mindre og mindre behov for ufagleert arbejdskraft.
Igen mener taenketanken, at der er et stort behov
for at undersgge omrédet nazermere med henblik
pé& at identificere og sprede best practice pd tveers
af Norden.

Et af de omrd&der, taenketanken udpeger som
havende stort potentiale, og som der ber ses
neermere pd, er de erhvervsfaglige uddannelsers
evne til at tiltreekke og fastholde unge med anden
etnisk herkomst end fra det pdgaeldende land.

Kensfordelingen skreemmer ansggere vaek
Teenketanken pointerer ogsd, at alt for mange
erhvervsfaglige uddannelser rekrutterer alt for
smalt, nér man ser pd kensfordelingen. Ogsd her
er der stort potentiale i at identificere og sprede
best practice pd tvaers af Norden.

Konkret ser man, at nogle uddannelser stort set
udelukkende tiltraekker maand, mens andre har
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langt flest kvinder. Dette reducerer uddannelser-
nes maélgrupper vaesentligt, og det er dermed en
stor hindring for at tiltreekke nok fagleerte.

Forst og fremmest handler det
om, hvem uvddannelserne henven-
der sig til

Udfordringerne bunder ifglge teenketanken i flere
forhold. Ferst og fremmest handler det om, hvem
uddannelserne henvender sig til — formelt og ufor-
melt via skolelaerere, vejledere og andre elever, re-
praesentanter fra brancherne og andre. For mange
ligger det ganske enkelt mindre lige for at foresl&
en pige at blive mekaniker - uanset hvad hun mat-
te interessere sig for, og hvilke faglige styrker hun
mdatte have vist i skolen.

Samtidig handler udfordringen i meget hgj grad
om kultur og méder at kommunikere pd. P&
mange erhvervsfaglige uddannelser og i mange
brancher er der opstdet kulturer, som henvender
sig smalt til bestemte mdalgrupper, som let kan se
sig selv i de stereotype fremstillinger af bestemte
fagfolk og som en del af den kultur og omgangs-
form, man har i fagene. Her fraveaelges et fag altsé
pga. kulturen pd uddannelsen og arbejdspladserne
- selvom det faglige indhold mé&tte matche den
enkeltes interesser og evner.

Endelig tager unge ogséd deres uddannelse pd
baggrund af de rollemodeller, de mader. Derfor

er en barriere for forandring ogsd, at de unge har
dérlige odds for at made en rollemodel, der bryder
kensmenstrene, som de er i dag.

Et nordisk valg i stedet for et nationalt uddannel-
sesvalg

Sidst men ikke mindst mener teenketanken, at de
erhvervsfaglige uddannelser bgr veere bedre til at
tiltraekke elever fra andre nordiske lande. Dette
kan veere seerligt relevant i graenseregionerne. Her
mener taenketanken, at man bar fokusere pa to
vigtige faktorer:

Farst og fremmest ber man sikre, at de erhvervs-
faglige uddannelser i s& hej grad som muligt kan
anvendes pd tveers af de nordiske graenser. Dette

adresseres i forrige kapitel om brancheregulerede
greensehindringer.

Samtidig er det afgerende, at unge faktisk pree-
senteres for relevante uddannelser i andre lande.
Dette sker i alt for ringe grad i dag.

Fokus pé livslang lzering

Det ligger fast, at vi kommer til at mangle fagleert
arbejdskraft i Norden. Derfor er det vigtigt at udnyt-
te og fastholde den fagleerte arbejdskraft, vi har.

Samtidig ved vi, at udviklingen inden for rigtig
mange fag gdr stzerkere og steerkere og kraever
nye kompetencer hos de fagleerte. Teenk blot pd en
mekaniker, der er uddannet til at reparere moto-
rer til benzin og diesel. P& samme mdade udvikler
andre brancher sig ogsd hurtigere og hurtigere.
Ny teknologi spiller en stegrre og sterre rolle, og de
fleste skal Isbende kunne omstille sig til nye vaerk-
tejer og procedurer.

Udviklingen inden for rigtig man-
ge fag gar stzerkere og stzerkere
og krzever nye kompetencer hos
de faglzerte. Tzenk blot pa en
mekaniker, der er uddannet til at
reparere motorer til benzin og
diesel

Desveerre oplever taenketanken, at fagleerte ikke
efteruddannesi tilstraekkelig grad. Det betyder, at
arbejdsmarkedet gdr glip af potentiel arbejds-
kraft og oplever mangel p& de nye kompeten-

cer, der er brug for. Det betyder ogsd, at alt for
mange risikerer at blive arbejdslase, fordi deres
uddannelse ikke laeengere er tidssvarende. Her skal
de erhvervsfaglige uddannelser ifglge teenke-
tanken mere i spil og opkvalificere de aldrende
fagleerte.

Samtidig er det afgerende, at erhvervsskolerne
allerede nu fokuserer p& at skabe en moderne
struktur, hvor uddannelserne fra start tager hgjde
for, at de kun er begyndelsen pd en livslang lzering.
Det kraever et bedre og mere systematisk samspil
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mellem de erhvervsfaglige uddannelser og ar-
bejdslivet pd arbejdspladserne i fremtiden.

Fokus pa kompetencebalance

Teenketankens altoverskyggende fokus er at sikre,
at vi fremover fér en god balance mellem de kom-
petencer, som skabes, og de kompetencer, som
vores virksomheder og samfund faktisk har brug
for - nu og i fremtiden. Alle fremtidige indsatser
m& have dette som hovedfokus, og de ber malret-

tes, s@ de i sterst muligt omfang bakker op herom.

Det er altsa ikke nok at underseo-
ge, hvor mange mekanikere der
er brug for. Det er ogsa afgeren-
de, at de mekanikere, vi har, har
opdaterede kundskaber og leben-
de holder deres faglighed aktuel
med livslang leering

Det er imidlertid teenketankens opfattelse, at det
feelles overblik over den nordiske kompetenceba-
lance i dag og i fremtiden mangler. Vi ved, at vi
kommer til at mangle mange faglzerte, men vi ved
ikke nok om, hvilke faglzerte vi helt praecist mang-

ler og mere specifikt, hvilke typer af kompetencer
de skal have, og hvilke krav der vil veere til lgsbende
opkvalificering af forskellig art.

Det er samtidig teenketankens opfattelse, at der
mangler en systematik for at sikre, at vigtige akte-
rer lsbende opdateres pd kompetencebalancerne

i de enkelte lande og i Norden som helhed, s& de
kan tage de nedvendige skridt i god tid for at sikre
arbejdskraften i fremtiden.

Det er altsa ikke nok at undersage, hvor mange
mekanikere der er brug for. Det er ogsd afgerende,
at de mekanikere, vi har, har opdaterede kundska-
ber og lsbende holder deres faglighed aktuel med
livslang leering. Det overblik skal Iabende vedlige-
holdes og aktiveres.

| den forbindelse fremhaever teenketanken blandt
andet batteriproduktionen i Norden som et godt
eksempel pd problemstillingen. For at kunne falge
med samfundsudviklingen skal vi i gang med at
producere nye produkter, og vi skal have styr pd
hele veerdikaeden fra drift til genbrug med fokus pd&
cirkuleer skonomi. Det kraever en del akademikere,
men endnu flere fagleerte, som skal arbejde med
at udvikle nye produktioner og markeder. Her er
det fx relevant at se pd, hvorvidt de erhvervsfagli-
ge uddannelser i dag er gearet til dette.
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Potentialer for sget
nordisk samarbejde

De erhvervsfaglige uddannelser i de nordiske
lande er opbygget forskelligt, og udfordringerne
varierer fra land til land. Derfor er det teenketan-
kens opfattelse, at feelles one-size-fits-all-lasnin-
ger — fx feelles kampagner eller ens justeringer af
uddannelserne - sjeeldent vil veere vejen frem. Til
gengeeld betyder de forskellige erfaringer, at de
enkelte lande har stort potentiale for at leere af
hinandens best practice i forhold til de forskellige
omrdéder.

Teenketanken anbefaler i alt fem konkrete initiativer:

1. Nordisk kommission for erhvervsfaglige
uddannelser

2. Analyse af kompetencebalancen i Norden

3. Komparativ analyse af erhvervsfaglige
uddannelser i Norden

4, Kortlaegning af behovet for efteruddannelse

5. Feelles nordisk uddannelsesplatform

Foto: Unsplash.com




Initiativ 1

Nordisk kommission

for erhvervsfaglige
uddannelser

Det er alfa omega, at fremtidige initiativer for at
styrke de erhvervsfaglige uddannelsers attrak-
tivitet sker mdlrettet med udgangspunkt i reelle
behov, sd ressourcer prioriteres, og sa vi sikrer, at
vi fremover reagerer i god tid, ndr nye behov og
udfordringer tegner sig i horisonten.

I dag mangler der imidlertid et
forum, hvor de relevante parter
kan diskutere situationen, viden-
dele og kordinere nye initiativer
lebende

| dag mangler de parter, som kan styrke uddan-
nelsernes attraktivitet, imidlertid overblik over,
hvad der er behov for aktuelt. Som det fremgér af
Initiativ 2 foresl@r taenketanken derfor at udarbej-
de en analyse af den aktuelle kompetencebalance i
Norden i dag. Det er dog ogsd vigtigt, at denne vi-
den aktiveres og udnyttes i praksis. | dag mangler
der imidlertid et forum, hvor de relevante parter
kan diskutere situationen, videndele og kordinere
nye initiativer lgbende.

Anbefaling

Teenketanken foresldar at etablere en kommissi-

on for erhvervsfaglige uddannelser. Konkret bar
der udarbejdes en struktur, hvor repraesentanter
for arbejdsmarkedets parter, erhvervsskolerne i
Norden samt Nordisk Ministerrdd medes en eller
to gange érligt for at diskutere, om de har adgang
til de rette kompetencer og dele det enkelte lands
erfaringer. Kommissionen ber bl.a. f& til opgave at
faolge op pé de kortleegninger, som teenketanken

anbefaler at gennemfare — jf. de naeste tre sider i
naervaerende rapport. Nordisk Ministerrdds repree-
sentant(er) ber f& til opgave at agere bindeled til
det politiske system.

Fordele

+  Kommissionen sikrer koordinering af fremtidige
projekter, s& de kan malrettes konkrete behov,
og sd ressourcer anvendes optimalt og bidrager
til kompetencebalance p& nordisk niveau.

« Den bidrager ogsa til, at eendrede behov for
bestemte kompetencer identificeres og diskute-
res i tide, s man lgbende sikrer, at nedvendige
initiativer kan ivaerksaettes i tide.

« Endelig bidrager kommissionen til koordinering
mellem de forskellige parter, som bgr samarbej-
de om holistiske og dermed holdbare Igsninger.

Aktiviteter

+ Der skal nedseaettes en kommission med re-
praesentanter fra arbejdsmarkedets parter og
erhvervsskolerne samt Nordisk Ministerrad.
Medlemmerne skal forpligte sig til at mgdes en
til to gange arligt.

- Det anbefales, at Nordisk Ministerrdd faciliterer
processen for udveelgelse af medlemmer samt
udarbejdelse af kommissorium og arbejdsme-
tode.

« Nordisk Ministerrdds repraesentant(er) agerer lz-
bende bindeled til det politiske system - bé&de na-
tionalt og pd& nordisk niveau afhaengig af behov.
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Initiativ 2

Kortlaegning af
kompetencebalancen i
Norden

For at sikre at alle ressourcer anvendes opti-
malt, og at relevante udfordringer identificeres
og adresseres i tide, er det nedvendigt at have et
godt overblik over kompetencebalancen i Norden.
Det overblik findes ikke i tilstraekkelig grad i dag.

Anbefaling

Teenketanken anbefaler at igangsaette en analyse,
der skal skabe bedre overblik. Hvilke kompetencer
har Norden brug for de kommende &r, hvis det skal
lykkes at skabe et grent, konkurrencedygtigt og
socialt baeredygtig Norden? Og i hvilket omfang har
vi adgang til dem? Kortlaegningen ber indeholde tal
for de enkelte lande og en analyse af mulighederne
for at udnytte mobiliteten pd tveers af Norden til at
skabe en fzelles nordisk kompetencebalance.

Kortlaegningen kan evt. inkludere et case-studie
af kravene til at etablere en nordisk batteripro-
duktion, da der bliver opbygget mange af sddanne
fabrikker i Norden p& nuvaerende tidspunkt. Her
er der tale om et godt eksempel p&, hvordan den
grenne udvikling stiller nye krav om, hvilke kompe-
tencer vores samfund har brug for.

Fordele

« Konkrete udfordringer identificeres, sa der kan
igangsaettes mdlrettede projekter, som kan sikre
kompetencebalancen i Norden i de kommmende &r
med fokus pd at bakke op om Vision 2030.

Aktiviteter

« Kortlaegningen ber seettes i gang og foretages
hurtigst muligt.

« Nordisk Ministerrdd anbefales at afsaette mid-
ler og identificere en samarbejdspartner, der

kan gennemfgare kortleegning (og evt. casestu-
diet).

Den ressource, der stdr for kortleegningen (og
evt. casestudiet), skal afrapportere arbejdet i
skriftlig form og derudover praesentere det for
opdragsgiver samt for den nye nordiske kom-
mission for erhvervsfaglige uddannelser.

Den nordiske kommission for erhvervsfaglige
uddannelser far efterfalgende til opgave at
diskutere kortleegningen og evt. igangseette
relevante initiativer — b&de nationalt og p&
nordisk niveau.

Nordisk Ministerrdd og de gvrige medlemmer
af kommissionen stér herudover for at mang-
foldiggere kortleegningens resultater via deres
respektive netvaerk og kanaler.
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Initiativ 3

Komparativ analyse

af erhvervsfaglige
uddannelser i Norden

Teenketanken ser et stort potentiale for at viden-
dele pd tveers af de nordiske lande. | dag mangler
der imidlertid et samlet overblik over, hvordan
erhvervsfaglige uddannelser er struktureret i de
enkelte lande, og hvad dette betyder for optag,
fastholdelse, efterfelgende beskaeftigelse osv.
Dette overblik vil vaere alfa omega for at kunne
videndele og inspirere hinanden i fremtiden.

I dag mangler der imidlertid et
samlet overblik over, hvordan
erhvervsfaglige uddannelser er
struktureret i de enkelte lande,
og hvad dette betyder for optag,
fastholdelse, efterfelgende be-
skeeftigelse osv

Anbefaling

Teenketanken anbefaler at gennemfare en kom-
parativ analyse af de erhvervsfaglige uddannelser
i Norden. Relevante dimensioner er: Alder, kan,
uddannelsesmaessig baggrund (fer optag), frafald
i forbindelse med uddannelsen, dvs. hvor mange
falder fra uddannelserne - og hvornar? Match til
arbejdsmarkedet? Hvor hurtigt er de i stand til at
finde beskeaeftigelse efter endt uddannelse. Der

er ogsd et gnske om, at denne analyse afdaekker
strukturelle forhold sdsom opbygning, organise-
ring, udgifter, finansiering og offentlige udgifter.
Analysen skal bl.a. identificere dem, der ger det

bedst p& udvalgte omrdder sdsom inklusion, sterre

optag og match samt kortleegge, hvad der har
gjort den positive forskel.

Fordele

En analyse af omrddet skaber den nedvendige
opmaerksomhed pd de starste udfordringer ge-
nerelt og specifikt pd, hvor problemet er sterst.
Analysen ger det samtidig muligt at sprede
best practice i hele norden.

Aktiviteter

Kortlaegningen ber seettes i gang og foretages
hurtigst muligt.

Nordisk Ministerrdd anbefales at afsaette mid-
ler og identificere en samarbejdspartner, der
kan gennemfare kortlaegningen hurtigt.

Den ressource, der stér for kortlaegningen, skal
afrapportere arbejdet i skriftlig form og der-
udover praesentere det for opdragsgiver og for
den nye nordiske kommission for erhvervsfagli-
ge uddannelser.

Den nordiske kommission for erhvervsfaglige
uddannelser far efterfalgende til opgave at
diskutere kortleegningen og evt. igangseette
relevante initiativer — b&de nationalt og pd
nordisk niveau.

Nordisk Ministerrdd og de gvrige medlemmer
af kommissionen stér herudover for at mang-
foldiggere kortleegningens resultater via deres
respektive netvaerk og kanaler.
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Initiativ 4

Kortlaegning af
behovet for efter-
vddannelse

Vi kommer til at mangle fagleert arbejdskraft i
Norden. Derfor er det vigtigt at udnytte og fast-
holde den fagleerte arbejdskraft, vi har. Udviklin-
gen inden for de fleste fag gdr imidlertid steerkere
og steerkere og kraever nye kompetencer hos den
enkelte, som hele tiden mé& holde sin faglighed ved
lige. Her spiller arbejdspladserne i dag den sterste
rolle, mens for f& erhvervsfagligt uddannede fér
tilstraekkelig reel efteruddannelse.

Arbejdsmarkedet oplever mangel p& de nye kom-
petencer, der er brug for. Det betyder ogsd, at

for mange risikerer at ende i arbejdslgshed, fordi
deres uddannelse forzeldes. Her skal de erhvervs-
faglige uddannelser ifglge teenketanken mere i spil
og opkvalificere de allerede fagleerte.

Udviklingen inden for de fleste
fag gar imidlertid staerkere og
staerkere og kraever nye kompe-
tencer hos den enkelte

Samtidig er det afgerende, at erhvervsskolerne fo-
kuserer p& at skabe en mere tidssvarende struktur,
hvor uddannelserne fra begyndelsen tager hgjde

for, at de kun er begyndelsen pd en livslang lzering.

Disse udfordringer bgr adresseres for at kunne
igangsaette mdlrettede aktiviteter, men der mang-
ler et overblik over, hvor stort behovet for efterud-
dannelse er og bliver inden for forskellige brancher.
Der mangler ogsd overblik over forskellige fagret-
ninger og de enkelte landes best practice, som kan
inspirere andre.

Anbefaling

Teenketanken anbefaler, at der gennemfares en
kortleegning af omfanget af ovenstdende udfordrin-
ger. Analysen skal afdaekke forskelle mellem lande og
uddannelser. Det anbefales at indlede med de 25-50
vigtigste uddannelser. Kortleegningen skal ogsé iden-
tificere dem, der ger det bedst, og kortlaegge, hvad
der har gjort den positive forskel.

Fordele

« En analyse af omrd&det skaber den ngdvendige
opmarksomhed pé de sterste udfordringer ge-
nerelt og specifikt pd, hvor problemet er staerst.

« Analysen ger det samtidig muligt at sprede
best practice i hele Norden.

Aktiviteter

+ Kortlaegningen ber seettes i gang og foretages
hurtigst muligt.

« Nordisk Ministerrdd anbefales at afsaette mid-
ler og identificere en samarbejdspartner, der
kan gennemfare kortlaegningen hurtigt.

« Den ressource, der stdr for kortlaegningen, skal
afrapportere arbejdet i skriftlig form og derud-
over praesentere det for opdragsgiver samt for
den nye nordiske kommission for erhvervsfagli-
ge uddannelser.

« Den nordiske kommission for erhvervsfaglige
uddannelser far efterfelgende til opgave at
diskutere kortlaegningen og evt. igangseette
relevante initiativer — bdde nationalt og pd
nordisk niveau.

« Nordisk Ministerrdd og de @vrige medlemmer
af kommissionen stdr herudover for at mang-
foldiggere kortleegningens resultater via deres
respektive netvaerk og kanaler.
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Initiativ 5

Faelles nordisk
uddannelsesplatform

I Norden har vi med Vision 2030 sat os et ambi-
tigst mdal om at blive verdens mest integrerede
region. Det indebzerer bl.a., at nordboerne far sé
stor mobilitet som muligt, og at det begynder
allerede i ungdommen, hvor de i s& vidt muligt
omfang ber have mulighed for at veelge uddannel-
se i hele Norden. Dette er blandt andet relevant i
graenseregioner. Det kraever imidlertid, at de bliver
praesenteret for mulighederne i andre lande end
deres eget. Det er ikke kutymen i dag.

Det begynder allerede i ung-
dommen, hvor de i sa vidt muligt
omfang ber have mulighed for at
vaelge uddannelse i hele Norden

Anbefaling

Teenketankens anbefaling er at skabe en falles
nordisk uddannelsesplatform. Den begr indeholde
et samlet overblik over uddannelsesmulighederne
pé alle nordens erhvervsskoler. Platformen begr
desuden indeholde information om, hvordan man
beerer sig ad, hvis man egnsker at tage hele eller
dele af sin uddannelse i et andet nordisk land.

Fordele

«  Jget mobilitet og flere muligheder for den
enkelte.

+ De unge mindes i en ung alder om muligheder-
ne for at bo, arbejde og studere i andre nordi-
ske lande og far mulighed for at seette sig ind
i forudsaetningerne. Selv hvis de ikke gor det i
forbindelse med deres erhvervsuddannelse, kan
dette vaere med til at ege deres mobilitet - og

dermed mobiliteten p& arbejdsmarkedet gene-
relt — senere i livet.

Aktiviteter

« Der ber udvaelges en ressource, der kan std
for kortleegning af den information, der skal
med pd platformen samt produktion af selve
platformen med fokus p& at skabe et let og
overskueligt overblik.

« Platformen skal produceres s& overordnet, at
det bliver en overskuelig opgave at vedligeholde
den, ndr der sker eendringer i uddannelserne
nationalt.

« Den nye nordiske kommission for erhvervs-
faglige uddannelser samt Info Norden og de
gvrige kommunikationstjenester under Nordisk
Ministerrdd kan eksempelvis gives medansvar
for at dele platformen med relevante parter —
herunder sikre at leerere og studievejledere i de
nordiske grundskoler kender til platformen.

« Informationstjenesterne under Nordisk Mini-
sterrdd kan eksempelvis fa til opgave at drifte
og vedligeholde platformen, nér udviklingspro-
jektet er gennemfert.
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Taenketankens

medlemmer

Nedenfor findes korte profiltekster om hvert af taeenketankens medlemmer.

Jorodd Asphjell, Praesidiet, Nordisk Réd
Sidder i Storting for Arbeiderpartiet i Norge og er
medlem af uddannelses- og forskningsudvalget.
P& lokalt plan var han fra 1983 til 1987 medlem

af Orkdal kommunalbestyrelse, hvor han senere
fungerede som viceborgmester fra 1999 til 2003.

| Nordisk R&d er han medlem af Den Socialde-
mokratiske Gruppe og fungerer som formand for
Norges delegation samt medlem af Praesidiet.

Mia Bernhardsen, Svenskt Néringsliv

Er politisk ekspert med fokus pd kompetenceforsy-
ning og var bl.a. ansvarlig for Svenskt Ndringslivs
rekrutteringsundersggelse fra 2020. Har fokus p&
sporgsmal om kompetenceudvikling, validering

og diversitet. Skriver desuden pd& bloggen Kompe-
tensférsérjning: www.svensktnaringsliv.se/blogg/
kompetensforsorjning.

Liv Kari Eskeland, Udvalget for Vaekst og Ud-
vikling, Nordisk Rad

Sidder i Stortinget for Hgyre i Norge. Hun var
borgmester i Stord fra 2007 til 2015 og medte
som suppleant i Stortinget fra 2017 til 2021, inden
hun blev valgt som ordinaer Stortingsrepraesentant
i 2021. Har tidligere arbejdet som daglig leder i
Link Signatur AS, projektleder i Unitech samt be-
styrelsesmedlem i det norske Sprékréadet. | Nordisk
R&d er hun medlem af Den Konservative Gruppe
og sidder i Udvalget for Vaekst og Udvikling.

Magnus Gissler, NFS - Nordens Fackliga
Samarbetsorganisation

Er generalsekreteer i NFS. Han har tidligere
arbejdet i en fagforening inden for den svenske
funktionaer- og akademikerbeveegelse. NFS er
en samarbejdsorganisation for fagforeninger og

centrale hovedorganisationer i Norden. Den har

15 medlemsorganisationer og repraesenterer mere
end 8,5 millioner organiserede arbejdere i Norden.
Organisationens mission er at sikre et teet sam-
arbejde mellem dens medlemmer og at fremme
fagforeningsmedlemmernes interesser — gennem
erfaringsudveksling, fortalervirksomhed og samar-
bejde om feelles mal.

Bertel Haarder, Praesidiet, Nordisk R&d

Er dansk politiker og folketingsmedlem for Ven-
stre. Han blev fgrste gang medlem af Folketinget

i 1975, og han har siden haft en lang raekke tillids-
og ministerposter. Han har bl.a. vaeret undervis-
ningsminister i mere end 15 &r, ligesom han var mi-
nister for nordisk samarbejde fra november 2007
til februar 2010. | Nordisk R&d er han medlem af
Midtergruppen og af Praesidiet. Har gennem drene
haft adskillige poster i Nordisk R&d - bl.a. preesi-
dent i 2021.

Mirja Hannulaq, EK - Finlands Nd&ringsliv

Har arbejdet som r&dgiver hos EK i mere end 15
&r — de seneste to som Chief Policy Advisor med
fokus p& kompetencer, digitalisering og HR. Er
desuden medlem af bestyrelsen hos Kiipulasaatio
— en erhvervsskole i Turenki i det sydlige Finland.

Ole Heinager, Danske Erhvervsskoler og
-Gymnasier

Er adm. direkter pd NEXT - Uddannelse Kgben-
havn og formand for Danske Erhvervsskoler- og
Gymnasier — Lederne (DEG-L). Han arbejder i beg-
ge roller for bl.a. at gere erhvervsuddannelserne
attraktive for flere unge mennesker og fremtidens
arbejdsmarked. Han har stort fokus pd baere-
dygtighed og gren omstilling samt p& STEM og
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kompetencer til fremtiden. Blandt mange h&ndtag
tror Ole Heinager pd, at en gget internationalise-
ring kan motivere flere unge mennesker til at tage
en erhvervsuddannelse.

Veronika Honkasalo, Udvalget for Kundskab
og Kultur, Nordisk Rad

Er medlem af det finske parlament for Vasemmi-
stoliitto, byrddsmedlem og ungdomsforsker med
en grad i statskundskab. | Nordisk R&d tilhgrer hun
gruppen Nordisk grent venstre og sidder i Udval-
get for Kundskab og Kultur.

Hildur Ingvarsdottir, Teekniskdlinn

Har i mere end fire ar veeret skoleleder pd Teek-
niskélinn i Reykjavik, Island. Skolen leverer primaert
erhvervsuddannelser. Skolens elever har dog ogsé
mulighed for at dimittere med en studenterek-
samen, som mange valger at gennemfore side-
lsbende med deres erhvervsuddannelse. Hun er
uddannet i maskin- og industriteknik fra Islands
Universitet og har en MASc i maskinteknik fra
University of British Columbia i Canada. Hun blev
desuden kvalificeret som gymnasielaerer i 2003.

Milla Jarvelin, NFS - Nordens Fackliga Sam-
arbetsorganisation

Er Policy officer i NFS og har tidligere arbejdet
som bl.a. EU Coordinator i Sveriges Kommuner
och Regioner samt som International coordinator
i Sveriges |gkarférbund. NFS er en samarbejdsor-
ganisation for fagforeninger og centrale hovedor-
ganisationer i Norden. Den har 15 medlemsorgani-
sationer og repraesenterer mere end 8,5 millioner
organiserede arbejdere i Norden. Organisationens
mission er at sikre et taet samarbejde mellem dens
medlemmer og at fremme fagforeningsmedlem-
mernes interesser — gennem erfaringsudveksling,
fortalervirksomhed og samarbejde om fzelles mal.

Leif Lahti, Utbildning Nord

Har i mere end 6 &r veeret direkter pd Utbilding
Nord, hvor han tidligere var HR-chef/Vice Vd i
mere end 11 &r. Utbildning Nord er en pan-nordisk
uddannelsesudbyder i Overtorned i Nordsverige.
Den udbyder erhvervsuddannelser til de finske,
norske og svenske arbejdsmarkeder. P& Utbild-
ning Nord mades omkring 500 norske, svenske og
finske elever hvert ar. Skolen tilbyder omkring 30

erhvervsuddannelser tilpasset kravene i alle tre
lande.

P&r Lundstrém, Installatérsféretagen

Er seniorrédgiver i Installatérsféretagen med
fokus pé& erhvervspolitik og kompetenceforsyning.
Han arbejder med alle dimensioner af kompe-
tenceforsyning knyttet til, hvordan markedet
udvikler sig i forhold til klimaforandringer. Som
repraesentant for Svensk Neeringsliv deltager han
i Cedefops Management Board. Er desuden aktiv i
Skills4Climate - EuropeOn (europe-on.org).

Annika Lyytikdinen, Ungdommens Nordiske
Réad

Er medlem af bestyrelsen i Ungdommens Nordiske
R&d og medlem af Finlands Kristendemokratiske
Ungdom. Fungerede i 2020-2021 som formand

for Finlands Kristendemokratiske Ungdom. Hun
dimitterede med en bachelorgrad i musik fra Si-
belius Academy of the University of the Arts i 2018
og har derudover en bachelorgrad i gkonomi fra
Hanken Svenska handelshdégskolan.

Vibeke Hammer Madsen, Graensehindringsra-
det, Nordisk Ministerréad

Er formand for Graensehindringsrddet i 2022. Har
blandt andet veeret administrerende direkter i
hovedorganisationen Virke mellem 2002 og 2018.
Inden stillingen i Virke (dengang kendt som HSH)
arbejdede hun i PA Consulting Group som partner
og ansvarlig for omradet "People, Organisation &
Change". Har desuden haft en reekke bestyrelses-
poster.

Claes Hakansson, Udvalget for Vaekst og Ud-
vikling, Nordisk R&d

Er seniorrédgiver for Nordisk R&ds udvalg for
Veekst og Udvikling. Har tidligere veeret seniorrdd-
giver for Graensehindringsrédet i Nordisk Mini-
sterrdd, Seniorrddgiver hos Oresundskomiteen og
specialkonsulent i @resunddirekt.

Michael Matz, Udvalget for Kundskab og Kul-
tur, Nordisk Rad

Er seniorrédgiver for Nordisk Rads udvalg for
Kundskab og Kultur. Har tidligere veeret seniorrdd-
giver i Nordisk Ministerrdd med folgende arbejds-
omrdder: De nordiske kulturinstitutioner, strategi
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for det nordiske kultursamarbejde og det nordiske
kulturbudget. Har derudover arbejdet som bl.a. ko-
ordinator hos Kulturrddet - Swedish Arts Council

Kjell-Arne Ottosson, Udvalget for Vaekst og
Udvikling, Nordisk Rad

Er en svensk kristendemokrat, som har vaeret
medlem af Rigsdagen siden 2018. Inden han kom
til Rigsdagen, har han bl.a. veeret kommunalpoli-
tisk aktiv i Arjc'jng kommune. | Nordisk R&d er han
medlem af Udvalget for Veekst og Udvikling.

Claus Rosenkrands, Dansk Erhverv

Har de seneste 7 &r veeret uddannelsespolitisk
chef hos Dansk Erhverv. Her har han ansvar for
Dansk Erhvervs politiske arbejde med folkeskole,
erhvervsuddannelser, erhvervsgymnasiale uddan-
nelser, vejledning og overgange mellem grundskole
og erhvervsuddannelser. Har tidligere veeret bl.a.
fuldmeegtig i Undervisningsministeriet i Danmark
og chefkonsulent i DI - Dansk Industri med fokus
pd strategi- og politikudvikling, analyser samt
presse- og kommunikationsarbejde.

Lulu Ranne, Praesidiet, Nordisk Rad

Er en finsk politiker, som sidder i Sannfinlandarnas
gruppe i Finlands Rigsdag. Hun er viceordferer i
rigsdagsgruppen. Er i 2022 vicepraesident for Nor-
disk Ra&d, hvor hun blev medlem i 2019. | Nordisk
Ra&d tilhgrer hun partigruppen Nordisk Frihed og
fungerer som formand for Nordisk R&ds greense-
hindringsgruppe og viceformand for Finlands dele-
gation i Nordisk R&d. Sidder desuden i Praesidiet.

Tormod Skjerve, Skjerve Kompetanse

Har arbejdet med uddannelses- og kompetence-
politik i hovedorganisationen Virke i over 20 ar.
Har vaeret medlem af Nasjonalt réd for fag- og yr-
kesoppleering, Nasjonalt Fagskolerdd og Nasjonalt
Kompetansebehovsutval. Han har desudet fun-
geret som ekspert i Cedefop i 3 &r og er udnaevnt
til r&d og ekspertgrupper af EU-Kommissionen.
Fra 1999-2006 var han afdelingsleder i den norske
Handels- og Servicenzeringens Hovedorganisa-
tion, HSH, ansvarlig for uddannelsespolitikken

og udviklingen af strategier for livslang leering i
virksomheder.
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Advisory board

Teenketanken for erhvervsuddannelser har haft
adgang til et advisory board. Medlemmerne er
udvalgt, fordi de har fagspecifik viden om et eller
flere relevante temaer. Samtidig har advisory bo-
ardet veeret med til at sikre, at teenketankens out-
put vurderes og kommenteres ud fra alle relevante
perspektiver — herunder flere repraesentanter fra
de forskellige lande - for at sikre, at teenketankens
anbefalinger ikke misser vigtige, landespecifikke
nuancer.

Advisory boardet har bestdet af:

« André Kristiansen, Mesterbrev, Seniorrddgiver

+ Karl Gunnar Kristiansen, Utdanningsdirektora-
tet, Seniorrddgiver Avdeling for rettferdsveder-
lag og fagoppleering

« Leif Pagjarvi, Uddannelsesstrategi Utbildning
Nord

« Petri Suopanki, Nordisk Ministerrdd, Seniorr&d-
giver Greaensehindringer

« Jens Oldgard, Nordisk Ministerrdd, Seniorrédgi-
ver afdeling for Kundskab og Velfeerd

« Peder de Thurah Toft, Nordisk Ministerrdd, Se-
niorrédgiver afdeling for Kundskab og Velfaerd

« Nina Kreutzman, Rakennusliitto - Byggnadsfor-
bundet, Ekspert internationale aerinder

« Christer Carlssson, Byggnads. Yrkesutbildnings-
ansvarig

« Pontus Bostrem, Elektrikerférbundet, 2nd vice
president

« Are Solli, EL og IT Forbundet, Forbundssekretaer

- Kristian lIner, Fellesforbundet, Radgiver

«  Gunde Odgaard, BAT-kartellet, Sekretariatsle-
der

+ Hanna Lindstrem, Dansk El-forbund Forbunds-
sekretaer

Konkret har udvalgte medlemmer bidraget med
input til vigtig litteratur samt temaer til diskussi-
on. De enkelte medlemmer har derudover kunne
aktiveres, ndr taenketanken har haft brug for
fagspecifik viden. | praksis har felgende medlem-
mer veeret aktiveret lsbende, fordi de har besiddet
specifik viden, som taenketanken har efterspurgt i
det lzbende arbejde: Leif Pagjarvi, Petri Suopanki,
Jens Oldgard og Peder de Thurah Toft.

Endelige har hele advisory boardet har haft mulig-
hed for at kommentere den endelige rapport med
henblik p&d at komme med faktuelle rettelser samt
eventuelle forslag til nuanceringer.
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Litteraturliste

Forud for nedsaettelsen af teenketanken har pro-
jektgruppen foretaget et desk study af eksisteren-
de litteratur om omrddet og samlet det vigtigste,
s@ alle medlemmer i taenketanken og advisory
boardet har haft adgang til at leese op p&d emner,
de ved mindre om.

Desuden er alle medlemmer af teenketanken og
advisory boardet blevet opfordret til at dele rele-
vante artikler, rapporter, hjemmmesider og anden
litteratur med resten af gruppen. Dette er sket i et
fzelles team pd& Microsoft Teams.

Nedenfor ses listen over den litteratur, som har
udgjort det feelles litteraturgrundlag:

« Damm, Emilie Agner; Jensen, Troels Lund;
Hansen, Freja Thim: Danmark mangler 99.000
fagleerte i 2030 (AE - Arbejderbevaegelsens
Erhvervsrdd, 2021)

+ Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier: Nye op-
lysningsvideoer om eud, eux, hhx og htx (Dan-
ske Erhvervsskoler og -Gymnasier, 2022)

« DEA, 2022: Kvalitet i erhvervsuddannelserne
(DEA, 2022)

+ Fafo - Fag- og yrkesopplzering: Migrasjon og
integrasjon (Database over diverse rapporter)
(Fafo - Fag- og yrkesoppleaering, ikke dateret)
www.fafo.no/forskningstema/migrasjon-og-in-

Rambgll: Kortlaegning af brancheregulerede
barrierer for mobilitet i Norden (Nordisk Mini-
sterréd, 2020)

Simonsson, Angelica: Vocational education and
training in the Nordic countries, Knowledge and
interventions to combat gender segregation
(Nordic Council of Ministers, 2022)

Skills Finland: Attitydundersdkning om yrkesut-
bildningen (Skills Finland, 2020)
www.skillsfinland.fi/se/aktuellt/publikatio-

ner-materialbank/attitydundersokning-om-
yrkesutbildningen

Slatto, Torhild: "Kompetansebalanse” -
Interview med Tormod Skjerve (NVL - Nordisk
Netvaerk for Voksnes Leering, 2019)

Svenskt Ndringsliv: Framtidens yrkesutbildning
- Ge branscherna makten (Svenskt Naringsliv,
2022)

Svenskt Ndringsliv: Resultatanalys for yrkesut-
bildningen (Svenskt Naringsliv, 2020)

Svenskt Ndringsliv: Féretagen ar Sveriges

storsta utbildningsaktor for vuxna, (Svenskt
Ndringsliv, 2019)

Svenskt Naringsliv: Kompetensforsérjning for
klimatomstallningen (Svenskt Ndringsliv, 2021)
TEKNIQ Arbejdsgiverne: Branding af uddannel-
serne (TEKNIQ Arbejdsgiverne, ikke dateret)
www.tekniqg.dk/brancheviden/uddannelserne/

branding-af-uddannelserne/

tegrasjon/fag-og-yrkesopplaerin

« Futures, Hanne Shapiro; Andersen, Tine; Larsen,
Kristine Nedergaard: A European Approach to
Micro-Credentials - Output of the Micro-Cre-
dentials Higher Education Consultation Group
(European Commission, 2020)

+ Hersom, Henrik; Andersen, Ole Dibbern; @ster-
gaard, Jergen Theibel; Allermand, Geert: Stolt-
hed i erhvervsuddannelserne - resultater af en
undersggelse (Danish University Colleges, 2019)

« Installatorsforetagen: Kompetensrapporter
(diverse rapporter) (Installatorsforetagen)

« Pedersen, Troels Beha: Det offentlige svigter
p& mal om leerepladser - private virksomheder
leverer (Barsen, 2022)

Undervisnings- och kulturministeriet; Skills Fin-
land: | den yrkesinriktade utbildningen studerar
du for livet och arbetslivet (Undervisnings- och
kulturministeriet och Skills, ikke dateret)
www.ammattiosaaja.fi/sv/

Zweigbergk, Amelie von: Yrkesutbildningar —

sju europeiskaexempel (Svenskt Naringsliv, 202)
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